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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.” 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de KEscolas
Henrique Sommer  — Leiria realizada pela
equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 12 e 15 de maio de 2014. As
conclusdes decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questiondrios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagdo com a administracgao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

-sede do Agrupamento, as escolas basicas de Porto do Carro e de A dos Pretos e o Jardim de Infancia de

A dos Pretos.

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MuITOo BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizacdao do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Henrique Sommer, fundado em junho de 1999 (e assim denominado desde
setembro de 2012), situa-se na vila de Maceira do concelho de Leiria e engloba 19 estabelecimentos de
educacgio e ensino: jardins de infancia de A do Barbas, A dos Pretos, Arnal, Cavalinhos, Costa, Maceira
Liz, Maceirinha, Pocarica e Porto do Carro, escolas basicas (1.° ciclo) de A do Barbas, A dos Pretos,
Cavalinhos, Costa, Maceira 1, Maceira 2, Maceirinha, Pocarica e Porto do Carro e Escola Béasica e
Secundaria Henrique Sommer (escola-sede).

No presente ano letivo (2013-2014), a populacio escolar totaliza 1165 criancas e alunos, distribuidos da
seguinte forma: 215 da educacio pré-escolar (11 grupos); 331 do 1.° ciclo (21 turmas); 155 do 2.° ciclo
(oito turmas); 314 do 3.° ciclo (15 turmas) - 254 do ensino regular (12 turmas), 20 do curso de educacao e
formacgao de Operador de Informatica, do tipo 3 (uma turma) e 40 do curso vocacional de Horticultura e
Informatica (duas turmas); 150 do ensino secundéario (7 turmas) — 97 do curso de ciéncias e tecnologias
(quatro turmas), 28 do curso profissional de Técnico de Multimédia (duas turmas) e 25 do curso de
educacao e formacao de adultos de Técnico de Cozinha/Pastelaria (uma turma).

Em relacdo ao numero total de alunos, existe a seguinte representatividade: beneficiam de auxilios
econdémicos da acio social escolar (ASE) 32,0% do 1.° ciclo, 34,8% do 2.° ciclo, 31,5% do 3.° ciclo e 18,7%
do ensino secundario; possuem computador e internet 71,0% do ensino basico e 69,0% do ensino
secundario; ndo tém nacionalidade portuguesa 2,1%. Com necessidades educativas especiais de carater
permanente existem 97 (8,3%) criancas e alunos, 20 dos quais com curriculo especifico individual.

No Agrupamento, exercem a sua atividade 166 trabalhadores, 121 docentes - 87,6% pertence ao quadro,
47,1% com mais de dez anos de lecionacdo - e 45 ndo docentes — 35 assistentes operacionais, 0ito
assistentes técnicos, um coordenador técnico e uma psicdloga - 86,7% dos quais com experiéncia
profissional igual ou superior a 10 anos.

Quanto aos pais e encarregados de educag¢do dos alunos, em relacdo as habilitagées académicas, a
maioria (55,0%) possui, no maximo, o ensino basico e, das profissées catalogadas, a que engloba os
trabalhadores ndo qualificados das minas, construgdo e obras publicas, industria transformadora e
transportes é a mais expressiva (14,5%).

Na comparacido com outras escolas/agrupamentos com contexto semelhante, o Agrupamento, em 2010-
2011, apresenta variaveis de contexto bastante favoraveis (médias dos nimeros de alunos por turma no
4.° ano e de anos das habilita¢cdes académicas das méies e percentagem de alunos sem ASE), embora nio
seja dos mais favorecidos; Em 2011-2012, apresenta variaveis de contexto que o colocam entre os mais
favorecidos (médias dos nimeros de alunos por turma no 4.° ano e de anos das habilitacées académicas
das mies e dos pais dos alunos do ensino basico e percentagem de alunos sem ASE).

O Agrupamento celebrou um contrato de autonomia com o Ministério da Educacio e Ciéncia para o
periodo de 2013-14 a 2015-16.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciagoes:
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RESULTADOS ACADEMICOS

A anaélise das aprendizagens das criangas da educagdo pré-escolar por idade e area de conteido mostra
que, no triénio 2010-2011 a 2012-2013, a maioria das criancas adquiriu as competéncias programadas
em cada area de conteddo. A ficha com o registo da avaliagdo das criancas é disponibilizada,
trimestralmente, aos pais.

No biénio 2010-2011 a 2011-2012, os resultados dos alunos do Agrupamento situam-se, genericamente,
acima dos valores esperados, verificando-se a sua correspondéncia com as variaveis de contexto
favoraveis, quando comparado com outras escolas e agrupamentos de contexto analogo. O que revela o
sucesso das praticas destinadas a melhoria dos resultados dos alunos (p. ex., reorganizacao dos apoios,
apoios especificos destinados a preparacio para as provas finais de ciclo e os exames nacionais e de
enriquecimento curricular, adesio a todos testes intermédios do Instituto de Avaliacdo Educativa, I.P. —
TIAVE, diversificacio da oferta formativa, clubes, tutorias e Gabinete de Apoio Pedagdgico Educativo).

Assim, em 2011-2012, os resultados dos alunos do Agrupamento, quando comparados com escolas e
agrupamentos de contexto andlogo (valor esperado) e do mesmo grupo de referéncia (mediana),
respetivamente, apresentam o seguinte posicionamento:

- As taxas de conclusio do 1.° ciclo e do ensino secundario e de sucesso nas provas de aferi¢do do 6.° ano
e finais de ciclo do 9.° ano e a média no exame nacional de Portugués do ensino secundario estao,
significativamente, acima do valor esperado e acima da mediana;

- As taxas de conclusio dos 2.° e 3.° ciclos e de sucesso na prova de afericdo do 4.° ano e a média no
exame nacional de Matematica A do ensino secundario estdo em linha com os valores esperados e
préximas da mediana.

Estes valores, comparados com os de 2010-2011, representam melhoria no que respeita as taxas de
sucesso nas provas de afericdo de Lingua Portuguesa do 4.° ano e médias nos exames nacionais de
Portugués e Matematica A do ensino secundario, que se situaram, significativamente, aquém dos
valores esperados e aquém da mediana. A taxa de conclusdo dos 2.° e 3.° ciclos pioraram, pois tinham-se
situado, significativamente, acima dos valores esperados e acima da mediana.

No triénio 2010-2011 a 2012-2013, as taxas de sucesso dos cursos de educacdo e formacido e de
aprovacdo nos cursos profissionais sio relativamente estaveis, mantendo valores acima de 80,0% e
77,8%, respetivamente; no geral, correspondem a superacgdo das metas definidas pelo Agrupamento. A
excecao ¢é a taxa de sucesso do 3.° ano do curso profissional de Técnico de Multimédia (44,4%) abaixo da
média nacional. Ndo existem outros indicadores que permitam monitorizar a eficdcia destas ofertas
profissionalizantes. A qualidade do sucesso no ensino basico, medida pela média das taxas de conclusio
com sucesso em todas as disciplinas, decresce ligeiramente (de 82.6% para 74,8%). O estudo sobre
coortes ou fluxos escolares no sentido de aferir o tempo necessario para uma gerac¢ao de alunos concluir
um ciclo formativo é incipiente e limita-se ao ensino secundario.

No triénio 2010-2011 a 2012-2013, o abandono escolar é nulo, nos ensinos basico e secundario regulares,
e, nos cursos de educacéo e formacao e profissionais, é residual.

RESULTADOS SOCIAIS

A participacdo dos alunos na vida do Agrupamento é valorizada e concretizada através de multiplas
atividades previstas no projeto educativo, no plano anual de atividades, no plano de desenvolvimento
curricular e nos planos de grupo e de turma. Esta acdo envolve todas as criancgas e alunos e abarca,
equilibradamente, as diversas vertentes formativas (p. ex., educacéo sexual, educacdo ambiental, satde
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e solidariedade). A corresponsabilizacdo dos alunos na melhoria dos comportamentos é explorada em
todos os anos de escolaridade do ensino basico através da disciplina de Educa¢do para a Cidadania

(oferta complementar), onde, entre outros, se abordam os direitos e deveres dos alunos, a seguranca e a
educacio para a satde e o mundo do trabalho e ambiental. A associacio de estudantes tem atividades
da sua iniciativa (p. ex., torneio de Futsal) e os seus direitos e deveres estdo estabelecidos no
regulamento interno. Os representantes dos alunos participam nos conselhos de turma. As criancgas da
educacido pré-escolar e aos alunos do 1.° ciclo sdo atribuidas tarefas especificas ligadas a gestdo
quotidiana dos espacgos educativos, fomentando a sua autonomia e sentido de responsabilidade. Os
delegados de turma tém as suas competéncias claramente definidas no regulamento interno. Nos
conselhos de turma, clarificam-se as formas de atuacdo dos docentes em matéria de regras de
convivéncia na sala de aula, de modo a alcangar uma acéo mais uniforme das equipas pedagdgicas. Os
critérios de avaliacdo contemplam valores, na perspetiva do cumprimento de regras e da
responsabilizacéo.

Os conflitos e as situa¢des de indisciplina constam do plano de a¢des de melhoria (p. ex., coadjuvacao em
sala de aula) e sfo, preferencialmente, tratados pelos diretores de turma; os casos mais graves
culminam em processos disciplinares (22 processos com a aplicacido de medidas sancionatérias, no
triénio 2010-2011 a 2012-2013). O Gabinete de Apoio Pedagdgico Educativo atua de uma forma mais
imediata e personalizada no enquadramento e resolugio de situagées de conflito.

A informacio existente sobre o percurso dos alunos apds a sua saida do Agrupamento, como por
exemplo, a empregabilidade dos cursos profissionais e os cursos de estudos superiores, ainda néo é
tratada sistematicamente por forma a determinar o impacto da escolaridade.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O grau de satisfacdo da comunidade educativa sobre o servico prestado pelo Agrupamento, evidenciado
através dos questionarios aplicados no &mbito do presente processo avaliativo, é bastante satisfatério.

Dos aspetos mais positivos sublinhados pelos alunos do 1.° ciclo destacam-se o sentimento de seguranca
e tranquilidade, o conhecimento das regras de comportamento e o gosto pela escola. A discordancia
reporta-se ao almoco servido no refeitério. Os alunos dos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario valorizam,
positivamente, os varios amigos que tém na escola e o conhecimento dos critérios de avaliacdo e das
regras de comportamento. Destacam negativamente a participacdo em clubes e projetos, o conforto e o
uso do computador com frequéncia na sala de aula.

Os docentes evidenciam niveis muito elevados de concordincia com a disponibilidade da direcdo, o
funcionamento dos servicos administrativos e a limpeza. As discordancias mais acentuadas referem-se
ao conforto das salas de aula e a adequacio dos espacos de desporto e recreio. O pessoal ndo docente
revela maiores indices de concordancia com a limpeza, o envolvimento dos trabalhadores na
autoavaliacdo do Agrupamento e a abertura ao exterior. A insatisfacdo prende-se com o comportamento
e o respeito com que os alunos os tratam e o conforto das salas de aula.

Os pais das criangas da educagdo pré-escolar mostram-se muito satisfeitos com a limpeza, a
acessibilidade aos responsaveis pelo jardim de infancia e o incentivo a participarem nas atividades. As
discordancias predem-se com as instala¢ées. Os demais encarregados de educacdo revelam elevados
indices de concordancia com o facto de os filhos terem bons amigos no Agrupamento, a disponibilidade e
demonstrada pelo diretor de turma e a informacdo que recebem sobre as atividades e aprendizagens
realizadas pelos seus educandos. Como ponto menos positivo assinalam as instalagoes.

Os sucessos das criancas e dos alunos sio valorizados pelos educadores e professores, nomeadamente,
através da divulgacdo das atividades e seus resultados (p. ex., Bienal do Liz, jornal do Agrupamento —
Novo Impacto, blogue da Biblioteca Escolar, XX Festival de Teatro Juvenil) e da participagdo em

Agrupamento de Escolas Henrique Sommer — LEIRIA



|G/e

concursos (p. ex., prémio da fundacio Ilidio Pinho, Assembleia de Pequenos Deputados). Os quadros de

honra (mérito e louvor), que abrangem as dimensdes de desempenho académico e civico, a ceriménia
publica — O Dia do Diploma e os estagios de verdao na cimenteira Secil para os dois melhores alunos de
cada turma do ensino secundario constituem um estimulo importante para a melhoria das
aprendizagens.

A abertura do Agrupamento a comunidade traduz-se numa participacdo muito ativa dos pais e das
autarquias locais, quer nos 6rgdos onde estdo representados quer em atividades pedagdgicas das
criancas e dos alunos (p. ex., Natal dos Avés/Familia, Farraial, Festa da Flor, Férum Familias, festa de
encerramento do ano letivo). O forte envolvimento com as institui¢des locais na concretizacdo de projetos
pedagogicos e de ambito social (p. ex., continuidade da componente de apoio a familia na educacéo pré-
escolar e no 1.° ciclo durante as interrupcoes letivas, estagios profissionais no municipio de Leiria e em
diversas empresas locais, Grupo de Intervengdo para a Satde — GIES II), bem como, a participagdo em
projetos de ambito nacional (p. ex., Desporto Escolar, Grande Corrida de Sacos, Primeiro a Seguranca) e
internacional (p. ex., Erasmus+, intercambios culturais com as escolas holandesa Veurs Voorburg e
francesa Fonsorbes) contribuem, ativamente, para a valorizacio e promo¢io da imagem do
Agrupamento junto da comunidade.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagio de MUITO BOM no
dominio Resultados.

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Os documentos estruturantes de planeamento consagram a articulacdo como prioridade de acdo,
matricialmente explicita no plano de desenvolvimento curricular do Agrupamento. A gestdo articulada
do curriculo ganhou consisténcia em relagdo a anterior avaliacdo externa, traduzindo-se na
programacao e realizagdo de diversas reunioes e sessoes de trabalho, envolvendo docentes dos diferentes
ciclos e niveis de ensino, que resultam na planificacdo de atividades com énfase na promocio das
aprendizagens de Matematica e de Portugués (p. ex., Janela de Euclides - 1.° ciclo, Ler a Brincar, com a
participagdo de alunos com necessidades educativas especiais, Biblioteca Sobre Rodas - Livros a
descobrir) e na partilha de materiais pedagdgicos e de instrumentos de avaliagao.

Este investimento no trabalho colaborativo dos docentes, interligado com a dinamica da Biblioteca
Escolar e com os varios projetos/atividades promotores das aprendizagens, tem produzido um impacto
consistente nos resultados alcangados pelos alunos nas disciplinas de Portugués e Matematica.

A avaliacio diagnédstica é construida, de forma colaborativa, por docentes dos diferentes niveis/ciclos de
ensino e de aplicacio generalizada, dai resultando um conhecimento mais sustentado dos
conhecimentos e capacidades dos alunos. Os planos de turma, estruturados de harmonia com diretrizes
comuns, evidenciam o conhecimento, pelas equipas pedagdgicas, do percurso escolar de cada aluno,
permitindo o estabelecimento de medidas individuais e coletivas necessarias a melhoria de resultados e
a integracio escolar. Ao nivel dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino secundario, ha algumas
evidéncias de articulacio interdisciplinar de programas e conteudos, embora este trabalho se realize
com uma grande componente informal e dependente das iniciativas individuais dos professores.

Os documentos estruturantes atendem as especificidades do meio envolvente, quer no que respeita a
definicdo da oferta formativa, quer quanto as atividades educativas e de enriquecimento do curriculo (p.
ex., visita de alunos do 1.° ciclo a cimenteira Secil - Museu e Parque Jurassico).
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Para além das metas mais gerais constantes do contrato de autonomia, esta definido um sistema de

metas quantificadas para os resultados académicos, desagregadas por ano curricular, curso e disciplina,
incluindo o desempenho comparado dos alunos nas provas de avaliacdo externa. H4 uma efetiva
monitorizac¢éo trimestral do seu cumprimento, nomeadamente, no ambito do tratamento estatistico dos
resultados apds a avaliagido de final de cada periodo, gerando um efeito positivo na planificagdo e
orientacgdo do trabalho dos docentes.

O servigco de psicologia e orientacdo programa e desenvolve um conjunto amplo e diversificado de
atividades, assegurando, de forma articulada com docentes e familias, a orientac¢io escolar e vocacional
dos alunos do 9.° ano, os apoios psicolégico e psicopedagdgico e o esclarecimento relativamente ao
ingresso no ensino superior para os alunos do ensino secundario. Interage com varios parceiros da
comunidade educativa (docentes de educacio especial, diretores de turma, Agrupamento de Centros de
Satde Pinhal Litoral - nicleo de apoio de criangas e jovens em risco). Promove, também, o apoio indireto
as familias através do acompanhamento dos casos mais problemdaticos de cariz social e o seu
encaminhamento para as instituicoes que operam nesta area.

PRATICAS DE ENSINO

Os planos de turma contém a descricdo, pormenorizada, das dificuldades evidenciadas pelos alunos e
incluem propostas de intervenc¢do e apoio para que se ultrapassem problemas de aprendizagem e
melhorem resultados. E patente a atencdo que as estruturas de coordenacio educativa e supervisdo
pedagdgica e os docentes manifestam em desenvolver estratégias diversificadas que corresponsabilizem
os alunos na melhoria das aprendizagens, através do reforgo do trabalho auténomo e acompanhamento
sistematico da realizacido dos trabalhos de casa, entre outros exemplos, em paralelo com a organizacio
de apoios e a implementacdo, pontual, de coadjuvacgoes.

H4 uma focalizacdo do trabalho docente na preparacio dos alunos para a prestacdo das provas finais de
ciclo e exames nacionais, nomeadamente, através da organizacio de apoios (individuais ou destinados a
turma) direcionados as disciplinas sujeitas a avalia¢do externa, que tem sido determinante para a
manutencio de resultados bastante satisfatérios registados no ensino basico e para a sua melhoria no
ensino secundAario.

Aos alunos com necessidades educativas especiais sdo proporcionados diversos apoios, de acordo com as
medidas estabelecidas nos seus programas educativos individuais (p. ex., apoio pedagdgico
personalizado, adequacgoes curriculares individuais, adequacgoes no processo de avalia¢do), e mobilizados
recursos da comunidade (p. ex., Academia Cultural e Social de Maceira) para a sua integragio e
cumprimento dos seus planos individuais de transi¢do (PIT). Importa destacar a adequada programacao
de atividades estruturadas (p. ex., Leituras@s Dindamicas, Oficina de Materiais) e o enquadramento das
tecnologias de informacdo e comunicacio em situacdes especificas de aprendizagem (Area Especial TIC),
determinantes para a integracao e o sucesso destes alunos.

Séo proporcionados projetos estimulantes das aprendizagens, como a formacio profissional na area da
multimédia, clube da Matemdtica, ciclos de conferéncias, projeto eTwinning, desporto adaptado,
educacdo ambiental, concursos literarios e matemadticos, entre outros. A componente artistica é,
adequadamente, valorizada, através das disciplinas de oferta de escola (Tecnologia de Pintura/Oficina
de Teatro) e, também, pela via de exposi¢ées de trabalhos, painéis de azulejos, decoracées de Natal,
dancas e coreografias (Sarau do Final de Ano). Estas atividades visam dar a conhecer a toda a
comunidade uma parte do trabalho desenvolvido pelos alunos nesta area e tém impacto, muito positivo,
no reconhecimento das suas capacidades.

Os recursos educativos na escola-sede, pese embora o condicionante que advém da necessidade de
reabilitacdo dos seus edificios, sdo adequadamente explorados. Importa destacar a agdo da Biblioteca
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Escolar, com uma dinamica, relevante, na promocéao da leitura e da escrita junto das escolas do 1.° ciclo

e jardins de infancia, pelo seu suporte as atividades curriculares e aos trabalhos de pesquisa dos alunos.

A dimensdo pratica e experimental assume relevo em contexto de sala de aula e através do trabalho
desenvolvido nos cursos profissionais (p. ex. participacdo no Hour of Code — Computer Science Education
Week), sendo também impulsionada com alguns projetos especificos dirigidos a educagio pré-escolar e ao
1.° ciclo (p. ex., Semana da Ciéncia Divertida, Litros de Ciéncias). No campo tecnolégico, os recursos sdo
explorados ao nivel da lecionacéo, na comunicac¢io entre alunos e docentes e, de um modo geral, para o
apoio e incentivo ao estudo auténomo, nomeadamente, através da plataforma moodle.

Os coordenadores de departamento curricular e os diretores de turma procedem ao acompanhamento da
pratica letiva, por via da verificagdo do cumprimento das planifica¢ées, dos contetidos lecionados e dos
instrumentos utilizados (p. ex., matrizes e enunciados de fichas de avaliacdo), bem como pela reflexido
sobre os resultados alcancados em cada grupo/turma/disciplina.

No ano letivo transato, foi implementado um Observatério de Ensino-Aprendizagem, com base em
indicadores respeitantes a observacio da pratica letiva, mas este trabalho ndo teve impacto na agédo dos
docentes. Assim, com excecdo do sistema de avaliacdo de desempenho, nio estdo definidos mecanismos
de observacio de aulas orientados para o desenvolvimento profissional dos professores, fragilidade ja
identificada no anterior ciclo de avaliagdo externa, o que dificulta a identificacdo de condicionantes a
melhoria do planeamento e das a¢ées implementadas.

MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os responsaveis pelas estruturas de coordenacio educativa e supervisdo pedagdgica, bem como pelos
6rgaos de direcdo, administragio e gestdo, conhecem os principais indicadores de sucesso e promovem a
sua analise por confronto com os resultados nacionais e com as metas internamente definidas.

A avaliacdo dos alunos inclui diversas modalidades, tais como a avaliacdo diagnéstica, formativa e
sumativa, e diferentes metodologias (p. ex., trabalho individual e em grupo, apresentacées e relatorios).
Os critérios de avaliacdo sido definidos em grupo de recrutamento e departamento curricular e sio
amplamente divulgados.

Como forma de aferir as aprendizagens, para além da autoavaliacdo dos alunos, sdo aplicados os testes
intermédios do IAVE nos trés ciclos do ensino b4sico e no ensino secundario e, sempre que possivel, sdo
construidos testes com matrizes ou enunciados comuns para alunos da mesma disciplina/ano de
escolaridade. Os relatérios trimestrais de avaliagdo interna dos departamentos curriculares seguem
uma estrutura muito proxima do anterior relatério de avaliacdo externa, no que respeita aos resultados
e a prestacdo do servico educativo, constituindo-se como instrumentos importantes para a monitorizac¢ao
das aprendizagens e para a gestdo curricular.

Existe uma pratica continuada e bem-sucedida de combate ao abandono escolar que se inicia com a
sinalizacdo precoce das situacgbes de risco e o acompanhamento articulado entre o Agrupamento e as
varias estruturas concelhias, tais como, a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), a Santa
Casa da Misericordia e a Seguranga Social.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificacio de MUITO BOM no
dominio Prestacao do Servico Educativo.

Agrupamento de Escolas Henrique Sommer — LEIRIA



LIDERANCA

O projeto educativo e demais documentos estruturantes do Agrupamento, enquanto instrumentos
clarificadores e orientadores da sua missio, estratégia e ligacdo a comunidade, estabelecem os quadros
orientadores das opc¢bes educativas, designadamente, no que respeita a dimensdes organizativas e
curriculares, diagndstico de problemas e areas de intervencdo prioritdrias, bem como, aos respetivos
planos de agdo, evidenciando coeréncia interna e pertinéncia.

A diregdo exerce uma lideran¢a dinamizadora e eficaz, ouvindo e motivando os diferentes atores
educativos, internos e externos, e valorizando as liderancas intermédias. Os titulares das estruturas de
coordenacdo educativa e supervisdo pedagodgica conhecem as suas competéncias e mostram-se
empenhados na concretizagio das suas funcgbes e tarefas, nomeadamente, na organizacio de trabalho
cooperativo, pedagodgico e organizacional, visando a gestdo articulada do curriculo e a partilha de
materiais e experiéncias.

O conselho geral, o conselho pedagégico e as estruturas de coordenacido e supervisio, bem como a
associacdo de pais e encarregados de educacio, sdo envolvidos e participam de forma ativa na
construcdo dos documentos estruturantes, nas atividades do Agrupamento e na andlise de situagées
consideradas problematicas ao nivel da comunidade educativa (p. ex., na prevencio de comportamentos
de risco). Os trabalhadores ndo docentes conhecem os documentos estruturantes e demonstram
envolvimento e empenho na consecucdo das suas tarefas, participando, ativamente, na vida do
Agrupamento.

Um dos aspetos mais marcantes da visdo e da estratégia da direcéo é a forte aposta na relagdo com as
institui¢ées da comunidade e com os pais e encarregados de educagdo, visando melhorar a resposta as
necessidades identificadas (p. ex., ao nivel da diversificacio da oferta formativa). As parcerias e
protocolos celebrados evidenciam a opc¢do clara pela abertura a comunidade e exploracido das suas
sinergias e potencialidades, proporcionando um efeito muito positivo e multiplicador de oportunidades
de aprendizagem para todas as criangas e alunos. Neste ambito, destaca-se a cooperagdo com empresas
e institui¢cbes diversas na concretizagdo das componentes praticas dos curricula e em atividades de
solidariedade (p. ex., Municipio de Leiria, Freguesia de Maceira, Secil, Academia Social e Cultural de
Maceira).

A interacdo com o Municipio de Leiria tem constituido uma mais-valia com repercussées significativas
na melhoria da qualidade do servigco educativo prestado, servindo de exemplo a promocdo e
desenvolvimento de atividades de animacio e apoio a familia, a disponibilizacdo de recursos humanos
(assistentes operacionais) e financeiros (patrocinio de iniciativas escolares) e de infraestruturas para a
realizacio de atividades pedagogicas.

O relevante investimento nas ofertas profissionalizantes (o Agrupamento foi selecionado para
formalizar um Centro Para a Qualificacdo e Ensino Profissional - CQEP) promove a fixacdo dos alunos e
o cumprimento da escolaridade obrigatéria.

GESTAO

A afetacdo dos recursos humanos e a distribuicdo de servico tém em conta as necessidades do
Agrupamento e o perfil dos trabalhadores relativamente aos cargos e funcdes a atribuir. Sempre que
possivel, é garantida a continuidade pedagégica das equipas de docentes, reforcando as condi¢bes para a
articulagdo entre os professores e a sequencialidade das aprendizagens. Na distribuicdo do servigo do
pessoal ndo docente, conjuga-se a formacio com o principio da polivaléncia, de forma a promover o bem-
estar e responder a situac¢bes imprevistas. Os servicos administrativos respondem as necessidades dos
utentes, encontrando-se bem organizados e contemplando o atendimento personalizado.
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Estdo definidos critérios de constituicdo de turmas e de elaboracdo de horarios e a sua aplicacio

assegura, em geral, o equilibrio dos grupos e a rentabilizacio dos tempos escolares, atendendo,
nomeadamente, aos horarios dos transportes. Os recursos materiais sdo objeto de uma gestio criteriosa
e equitativa, possibilitando o acesso e fruicio por todas as criancas e alunos a atividades e experiéncias
educativas semelhantes.

Os responsaveis escolares identificam necessidades de desenvolvimento profissional dos trabalhadores e
de melhoria do servigo prestado, procurando os recursos e/ou os apoios necessarios para lhes dar
resposta, designadamente, através do Centro de Competéncia Entre Mar e Serra / Rede de Cooperacéao e
Aprendizagem (RCA/CCEMS) e entidades de ensino superior.

Os circuitos de comunicacio interna e externa sio valorizados e revelam-se eficazes na divulgacio de
documentos e atividades e na gestdo pedagdgica, privilegiando as novas tecnologias, o que facilita a
comunicacdo entre alunos e professores e permite a troca de informacio entre os varios érgaos e
estruturas.

Os pais e encarregados de educacao evidenciam conhecimento da organizacio e das atividades em que
os seus educandos estdo envolvidos. O seu acesso a informacdo é facil e a colaboracdo com o
Agrupamento é habitual.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Na sequéncia da ultima avaliacdo, o Agrupamento procedeu a construcio e implementacio de praticas
de autoavaliacio sistemadaticas, as quais, aliadas a reflexdo interna centrada nos resultados escolares,
tém permitido identificar potencialidades, fragilidades e constrangimentos, sustentando a definigdo de
acoes de melhoria e evidenciando niveis de implementagio consistentes, envolvendo todos os érgao e
estruturas de topo e intermédias.

Os procedimentos de autoavaliacdo implementados sdo enquadrados por um modelo concetual -
Commom Assessment Framework (CAF), recorrem a fontes de recolha e tratamento de informacio
diversificados e sdo assegurados por uma equipa estavel que inclui representantes de todos os setores,
designadamente, estudantes, associagdo de pais e encarregados da educagdo, autarquia local. Os
procedimentos implementados evidenciam consisténcia e abrangéncia do processo avaliativo, o qual faz
ja parte da cultura e das vivéncias da organizacéo.

O processo de andlise e questionamento de resultados é participado, sendo os mesmos divulgados junto
da comunidade educativa, dos seus érgdos e estruturas, que evidenciam conhecé-los. Tem contribuido
para um conhecimento sustentado do Agrupamento, influenciando as suas prioridades e planos de acéo,
designadamente, na defini¢cdo da oferta formativa.

Os planos de acdo de melhoria tiveram em conta os pontos fracos identificados na anterior avaliacio
externa da IGEC e apresentam os responsaveis pela sua implementacgéo, entre outros aspetos.

A motivacdo da equipa de autoavaliacdo, das liderancas de topo, das estruturas de coordenacio
educativa e supervisdo pedagodgica e demais intervenientes, conjugada com a participacio colaborativa e
atenta da comunidade escolar, sdo indicadores de sustentabilidade do processo de autoavaliacio e
melhoria implementados.

A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto consistente e acima dos valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Os pontos
fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuic¢do da classificagio de MUITO BOM no
dominio Lideranca e Gestao.
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4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

Prestacdo do servigo educativo, com impacto relevante na melhoria das aprendizagens,
evidenciada nos bons resultados na generalidade das avaliagoes externas dos alunos do ensino
bésico e secundario;

Oferta formativa adequada as expectativas e interesses dos alunos e das familias, promotora da
inclusédo social, empregabilidade e do prosseguimento de estudos no ensino superior;

Investimento eficaz na detecdo e acompanhamento das situacdes de risco, com reflexo na
manutencio de niveis residuais de abandono escolar;

Rede de parcerias com expressivo impacto na melhoria da prestacao do servigo educativo e das
aprendizagens;

Progressos na acgdo das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica na
melhoria da articulacdo horizontal e vertical e no desenvolvimento das praticas colaborativas e
partilhadas entre docentes;

Lideranga do diretor, acompanhada pelos restantes elementos da dire¢do, impulsionadora do
fortalecimento do trabalho colaborativo docente e das relagées com a comunidade, com impacto
na melhoria da qualidade.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

Aprofundamento e ampliagdo, ao ensino bésico e aos cursos profissionalizantes, da anélise de
fluxos escolares, de modo a otimizar as metas e estabelecer o referencial de acdo para as
praticas pedagégicas;

Implementacdo de um sistema de indicadores que monitorize a eficidcia das ofertas formativas
de cariz profissionalizante;

Promocéo de procedimentos programados e sistemadticos de supervisio da pratica letiva, em
sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional, melhoria da qualidade do
planeamento e divulgacéo de boas praticas.

29-08-2014

A Equipa de Avaliacdo Externa: Cristina Lemos, Jorge Sena e José Brites Ferreira

Concordo. A consideracdo do Senhor
Secretario de Estado do Ensino e da
Administracdo Escolar, para homologacao.

Homologo.
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