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1. Introdugao

O presente Plano de Ag¢des de Melhoria (PAM) articula as suas agdes com as evidéncias e dados provenientes da
organizacgao escolar, a saber:

(i) Do PAM Final de 2022/2023;

(ii) Do Relatério do Observatério de Qualidade de 2022/2023;

(iii) De documentos internos a considerar no planeamento do AEHS.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo
do servigo educativo e incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e
o desempenho da organizagdo. Trata-se de um processo sistematico que envolve duas fases:

1. O planeamento das acdes de melhoria - PAM Inicial;

2. Aavaliacdo intermédia e a monitorizacdo das a¢des de melhoria — PAM Intermédio;

3. A avaliagdo das estratégias implementadas e dos resultados alcangados - PAM Final.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e

desenvolvendo-se ao longo do ano letivo de 2023/2024.

2. Agoes de melhoria

Seguidamente sdo apresentadas as acdes de melhoria:

Acgao de melhoria

Melhorar o Ensino e Formacao Profissional - Ensinar e Formar...sempre a melhorar!

Melhorar o bem-estar e a relagao entre alunos - Eu Importo...El!

Melhorar o bem-estar e a relagao entre alunos - Eu Confiante

Melhorar competéncias sécio emocionais - MindUp

Melhorar competéncias scio emocionais - Projeto Escolas UBUNTU/Clube UBUNTU AEHS

Melhorar praticas para o sucesso escolar - Articulo Bem...Comunico Melhor!

Melhorar o sucesso escolar recuperando aprendizagens basicas - Recupero as Aprendizagens Bdsicas...para avangar
(23/24)

Melhorar a participacao cidada dos alunos - Dar Voz aos Alunos

Melhorar o processo de ensino e de aprendizagem através de praticas de intervisdo pedagdgica - Entre Nos!




3. Enquadramento das a¢oes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos

Dominios da Avaliagcao Externa

Acgao de melhoria

Dominios da Avaliagdao Externa

Critérios da CAF Educacao

Melhorar o Ensino e Formagao Profissional -
Ensinar e Formar...sempre a melhorar!

Prestacdo de Servigo Educativo
Resultados

Critério 5: Processo de ensino e
aprendizagem

Critério 6: Resultados orientados
para os alunos/EE

Critério 9: Resultados de
desempenho chave

Melhorar o bem-estar e a relagao entre alunos -
Eu Importo...El!

Prestacao de Servico Educativo
Resultados

Critério 5: Processo de ensino e
aprendizagem

Critério 6: Resultados orientados
para os alunos/EE

Critério 9: Resultados de
desempenho chave

Melhorar o bem-estar e a relagao entre alunos -
Eu Confiante

Prestacdo de Servico Educativo
Resultados

Critério 5: Processo de ensino e
aprendizagem

Critério 6: Resultados orientados
para os alunos/EE

Critério 9: Resultados de
desempenho chave

Melhorar competéncias sdcio emocionais -
MindUp

Prestacao de Servico Educativo
Resultados

Critério 5: Processo de ensino e
aprendizagem

Critério 6: Resultados orientados
para os alunos/EE

Critério 9: Resultados de
desempenho chave

Melhorar competéncias sécio emocionais -
Projeto Escolas UBUNTU/Clube UBUNTU AEHS

Prestacao de Servigo Educativo
Resultados

Critério 5: Processo de ensino e
aprendizagem

Critério 6: Resultados orientados
para os alunos/EE

Critério 9: Resultados de
desempenho chave

Melhorar praticas para o sucesso escolar -
Articulo Bem...Comunico Melhor!

Prestagdo de Servigo Educativo
Resultados

Critério 5: Processo de ensino e
aprendizagem

Critério 6: Resultados orientados
para os alunos/EE

Critério 9: Resultados de
desempenho chave

Melhorar o sucesso escolar recuperando
aprendizagens basicas - Recupero as
Aprendizagens Bdsicas...para avangar (23/24)

Prestacao de Servigo Educativo
Resultados

Critério 5: Processo de ensino e
aprendizagem

Critério 6: Resultados orientados
para os alunos/EE

Critério 9: Resultados de
desempenho chave




Acgao de melhoria

Dominios da Avaliagdao Externa

Critérios da CAF Educacao

Melhorar a participagao cidada dos alunos - Dar
Voz aos Alunos

Prestagdo de Servigo Educativo
Resultados

Critério 5: Processo de ensino e
aprendizagem

Critério 6: Resultados orientados
para os alunos/EE

Critério 9: Resultados de
desempenho chave

Melhorar o processo de ensino e de
aprendizagem através de praticas de intervisao
pedagdgica - Entre Nos!

Lideranca e Gestao
Prestagdo de Servigo Educativo
Resultados

Critério 1: Lideranga

Critério 3: Pessoas

Critério 5: Processo de ensino e
aprendizagem

Critério 7: Resultados relativos as
pessoas




4. PAM Inicial (fichas de planeamento)

4.1. Melhorar e Ensino e Formagao Profissional - Ensinar e Formar...sempre a melhorar!

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Maria Jodo Coelho (Coordenadora INO)

Leopoldina Silva (Docente e DT)

Claudia Casaleiro Sandra Silva (Docente)

Martine Bernardo (Docente e DT)

Maria do Carmo Fernandes (Coordenadora Técnica)

Estado atual

Setembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagcdo dos principais aspetos a melhorar

A Acdo de Melhoria 1 decorre do levantamento de aspetos a melhorar identificados no Relatério OBS 21/22, no PAM
Final 21/22, Relatdrio OBS 22/23, no PAM Final 22/23, no Relatério IGEC 13/14, PADDE 21/23, nos relatérios EQAVET
20/21- o Relatério do Operador (anexo 5) e o Relatério da Auditoria, bem como nos Relatérios de Progresso Anual

(outubro de 2021, outubro de 2022 e outubro de 2023). S3o apontados os seguintes aspetos a melhorar nos
documentos referidos:

Continuar a manutengao e melhoria do aspeto da pagina Web do Agrupamento, atualizando-a e tornando-a ainda mais
funcional.

Dar uma visibilidade permanente e concertada aos cursos profissionais e respetivas atividades, as suas dinamicas e
saidas profissionais no sentido de manter/aumentar o nimero de alunos nesta valéncia.

Divulgar o plano de comunicagdo as areas/departamentos responsaveis pela sua implementacgéo.

Dinamizar sessdes para ligagao dos conteldos escolares com a vida ativa.

Sistematizar a monitorizagao intercalar dos objetivos e metas estabelecidas.

Continuar a implementagio de procedimentos/metodologias para garantir que as fases do ciclo de melhoria continua
se sucedem repetidamente originando novos ciclos.

Dar continuidade ao Programa Erasmus+, efetivando a Formagdo em Contexto de Trabalho do presente ano letivo, em
Espanha, Italia ou Eslovénia, para os alunos dos 22 e 32 anos do Curso Profissional de Técnico(a) de Multimédia.
Apresentar nova candidatura para a realizacdo de Formacdo em Contexto de Trabalho em outros paises da EU, no
ambito do programa Erasmus +.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdo de melhoria

- Melhorar a comunicacdo institucional.

- Promover a diversificagao da oferta educativa, em fung¢do da matriz organizacional do Agrupamento e das
caracteristicas/ necessidades do seu publico-alvo, pugnando pela qualidade do processo ensino-aprendizagem.




- Gerir os recursos, utilizando de forma racional os recursos existentes, o patrimdnio existente, e sensibilizando as
entidades do meio para suprirem lacunas da unidade organizacional.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Manter/aumentar o nimero de alunos no Ensino Profissional.

drgdos e estruturas educativas.

Dar a conhecer o Plano de Comunicacdo a todas as areas/departamentos responsaveis pela sua implementac&o aos

Atividades/Estratégias

Continuar a manutencdo e melhoria do aspeto da pégina
Web do Agrupamento, atualizando-a e tornando-a ainda
mais funcional.

Metas de execugao

Taxa de satisfacdo
superior a 60% nos
guestionarios de
satisfagdo a alunos,
encarregados de
educacao e professores,
no ambito CAF.

Evidéncias

Tratamento de dados dos
guestionarios a aplicar a
alunos, encarregados de
educagao e professores.

Fazer videos de apresentacao dos cursos profissionais e
apresentar testemunhos de alunos e ex-alunos para
reforgar a divulgacdo da oferta formativa dos cursos
profissionais na Escola, nas redes sociais e em iniciativas
de cariz comunitario de modo a alcangar, como publico-
alvo, essencialmente alunos e encarregados de educagdo.

Realizar videos de
apresentacdo dos Cursos
Profissionais e partilha-
los na comunidade
escolar e nas redes
sociais.

Videos produzidos e a partilha
dos mesmos.

Divulgar o Plano de Comunicac¢do as areas/departamentos
responsaveis pela sua implementacdo aos érgaos (CP,
Conselho Geral) e estruturas educativas (os 5
Departamentos da Escola Sede)

Apresentar o Plano de
Comunicagao numa
reunido de cada 6rgdo e
estrutura educativa da
Escola-Sede.

Atas dos 6rgdos e estruturas
educativas

Dinamizagdo de sessdes para ligagdo dos conteldos
escolares com a vida ativa:
(i) Identificar entidades e temas a abordar com
“stakeholders externos”;
(ii) Realizar Workshops com “stakeholders externos”
sobre os temas identificados no ambito das areas
de formagao do Ensino Profissional.

Realizar 2 sessdes: 1
para a drea de formacgao
de “Multimédia”

Sumarios e registos
fotograficos.

Monitorizagao intercalar dos objetivos e metas
estabelecidas através da aplicagao de questiondrios:
(i) a“stakeholders” externos para conhecer o grau de
satisfacdo;
aos alunos finalistas nos ultimos 36 meses, para
conhecer a sua situagao atual em termos de
empregabilidade / prosseguimento de estudos e
atualizar/incluir essa informac&do na base de dados
de ex-alunos.

(ii)

Aplicacdo de 2

questionarios:

(i) a “stakeholders”
externos, veiculados
pelos professores
acompanhantes da
FCT;

(ii) aos alunos finalistas
nos ultimos 36
meses.

Questionarios e tratamento
estatistico dos mesmos

Proceder a autoavaliagdo da percegao sobre o nivel de
satisfagdo com os Cursos de Ensino e Formagao
Profissional, concebendo aplicando e fazendo o
tratamento estatistico de questiondrios a:

(i) alunos;

Conseguir que 80% dos
alunos, professores e
encarregados de
educacgao respondam
aos questionarios.

Questionarios e tratamento
estatistico dos mesmos

~N




(i)
(i)

professores;
encarregados de educacao.

Efetivar a Formagdo em Contexto de Trabalho em
Espanha, Italia ou Eslovénia, para os alunos dos 22 e 32
anos do Curso Profissional de Técnico(a) de Multimédia,
no ambito do Programa Erasmus+.

Realizagdo de FCT pelo
numero de alunos
previsto nas mobilidades
aprovadas na
candidatura.

Documentos de
acompanhamento da FCT.

Apresentar candidatura para a realizacdo de Formagdo em
Contexto de Trabalho em outros paises da EU, no ambito
do programa Erasmus +.

Submissdo da
candidatura no prazo
definido.

Comprovativo de candidatura
submetida.

Apresentar/relembrar as saidas profissionais de cada
curso nas reunioes com os alunos e EE.

Disponibilizar os
folhetos de divulgacao
dos cursos e respetivas
saidas profissionais, nas
reunioes.

Registo em ata de reunido.

Fatores de sucesso

(condicGes necessarias e suficientes para que os objetivos

Constrangimentos
(condigoes que podem influenciar negativamente a

sejam atingidos)
Envolvimento de toda a Equipa que intervém nos Cursos
Profissionais para que seja possivel a concretizagdo desta
Acdo de Melhoria,

concretizacdo dos objetivos)

Disponibilidade dos EE para reunides e resposta aos
Inquéritos.

Disponibilidade de alguns “stakeholders” externos para
colaborar com a Escola.

Disponibilidade de alguns “stakeholders” externos para
colaborar com a Escola.

Recetividade/disponibilidade da comunidade na
visualizacdo dos videos e demais atividades de divulgacao
dos Cursos, através das redes sociais e sua ades3o a
inscricdo nos mesmos.

Disponibilidade dos alunos e ex-alunos para
testemunharem em videos de divulgacdo do EFP.

Envolvimento dos alunos nos seus Cursos de Ensino
Profissional sentindo-os como parte integrante do seu
Projeto de Vida.

Data de inicio

Data de conclusao

Setembro de 2023

Julho de 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Grupo de Informatica do Agrupamento.

A cabimentacdo orcamental especifica.

Equipa de Professores dos Cursos Profissionais.

A cabimentacdo orcamental especifica.

“Stakeholders” externos

Nao existem custos previstos associados.

Revisao e avaliacdao da acao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Datas para a monitoriza¢ao

Diagndstico CAF Educagdo

Ao longo do ano letivo

Verificacdo, através de uma “Check-list”:

(i) junho de 2024




(i) a realizacdo dos 2 videos de apresentacdo dos
Cursos Profissionais e acompanhar a sua partilha na
comunidade escolar e nas redes sociais;

(ii) A divulgac¢do do Plano de Comunicagao;

(iii) A dinamizacdo de sessées para ligacdo dos
conteudos escolares com a vida ativa.

(iv) Aplicacdo de questionarios de satisfacdo aos
“stakeholders” externos.

(ii) novembro de 2023

(iii) ao longo do ano letivo, consoante as disponibilidades
dos stakeholders.

(iv) julho de 2024

Tratamento de dados estatisticos relativos aos
guestionarios de satisfacao aos “stakeholders” externos;

julho de 2024

Aplicagdo de questionarios aos alunos finalistas nos
ultimos 36 meses, para conhecer a sua situacdo atual em
termos de empregabilidade / prosseguimento de estudos.

julho de 2024

Tratamento de dados dos questionarios aos alunos
finalistas nos ultimos 36 meses, para conhecer a sua
situagdo atual em termos de empregabilidade /
prosseguimento de estudos.

julho de 2024

Atualizagdo/inclusdo da informag&o recolhida no
tratamento de dados dos questiondrios aplicados aos
alunos na base de dados de ex-alunos.

setembro de 2024

Concegao e aplicagdo de questionarios de autoavaliagao a
alunos, professores e encarregados de educagdo no
ambito CAF.

maio 2024

Divulgag¢do dos dados estatisticos dos questiondrios de
autoavaliacdo aplicados alunos, professores e
encarregados de educagcao no ambito CAF.

de julho e setembro 2024




4.2.Melhorar o bem-estar e a relagao entre alunos - Eu Importo...El!

Coordenadores da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Isabel Costa (Coordenadora e professora do 1.2
Helena Santos (Coordenadora da Autoavaliagdo do Ciclo)

Agrupamento) Direcdo — articulacgdo com as demais Estruturas
Elsa Santos (Adjunta da Dire¢do responsavel pela Educacdo | Escolares/Educativas e Responsaveis nesta area.

Pré-escol lo 1. Cicl
ré-escolar e pelo 1.€ Ciclo) Psicélogo Educacional (PDPSC-PSIE)

Estado atual

Estado

Novembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Instabilidade socio emocional, casos de bullying, fragil autoestima e débil autoconfianca, cujo impacto é
conducente ao desenvolvimento de sintomatologia depressiva e, consequentemente, com interferéncia na saude
mental dos alunos, salientando igualmente casos de indisciplina e niveis de desempenho escolar debilitados.
Prevencdo, apoio e acompanhamento psicoterapéutico aos alunos que manifestem instabilidade socio emocional
decorrente do contexto sociofamiliar, enquadrado por problemas socioeconémicos e familiares.

Fraco envolvimento nos processos de aprendizagem, no que concerne ao nivel do desenvolvimento das
competéncias pessoais, assim como na definigdo do seu percurso formativo.

Deficiente imersao na cultura escolar e desenvolvimento de competéncias sociais que visem abarcar e integrar a
multiculturalidade amplamente presente no contexto escolar.

Competéncias parentais desajustadas, com impacto no desenvolvimento sauddvel da crianga e na sua plena
integracdo social. Esta problematica demanda por intervengao ao nivel da crianga e dos progenitores.

Bullying: sensibilizagcdo das Assistentes Operacionais relativamente a estas questoes.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Promover um clima de escola assertivo, salutar e atrativo, através de uma agdo proactiva desafiadora da
aprendizagem, no intuito de promover o bem-estar, a salde, a seguranca e a responsabilidade.

Encontrar mecanismos para promover a equidade social dos alunos, tendo em vista a inclusdo, a cidadania e o
desenvolvimento social.

Promover a continuidade a Intervengdo Psicoldgica individual nos varios ciclos de escolaridade (a semelhanga dos

anos letivos 2021-2022 e 2022-2023).

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

- Manter os indicadores de sucesso e de qualidade de sucesso de modo a alcangar tendencialmente o sucesso

pleno.

- Conseguir que 70% das turmas atinja a mencdo de Bom ou Muito Bom no comportamento global no 3.2 periodo.

- Envolver 100% dos alunos que integram os inicios de ciclo (1.2, 52, 72 e 102 Ano-regular e CP1- 12.2 ano (regular
e CP3), incluindo alunos ACS recomendados pela Coordenadora da Educacdo Especial) nesta medida” -Eu

Importo!... (EI') “, abarcando um total de 20 turmas.
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- Envolver pelo menos 20% de EE do Pré-Escolar e 12 Ciclo em A¢Ges de Formagdo relativas a Competéncias

Parentais.

-Envolver 100% profissionais docentes da educagdo pré-escolar (8) e do 12 ano (6) na sensibilizagdo dos EE
relativamente as acGes de formagdo no ambito das competéncias parentais.

- Envolver 100% das Assistentes Operacionais na Acdo de Formacdo destinada a sensibilizar para

relacionadas com o bullying no contexto escolar.

questdes

Atividades/Estratégias

- Reunides de preparagdao do trabalho a realizar,
estabelecendo linhas orientadoras da agdo, no que respeita
a:

a) Abordagem preventiva/formativa do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio no dmbito
da Promogdo do Sucesso e Inclusdo Educativos (PDPSC-
PSIE) do trabalho realizado/a realizar e de avaliagdo do
mesmo), estabelecendo formas de identificar
turmas/grupos prioritarios a envolver, temas a abordar, a
logistica necessaria para o fazer, a forma de comunicagao
com os Diretores de Turma/ professores da Turma, a
organizagao dos espagos hordrios (...)

b) Vertente interventiva, estabelecendo critérios de atuagao
relativos ao perfil os alunos/grupos de alunos prioritarios a
serem contemplados, de forma a clarificar quais os alunos a
contemplar com esta medida e os alunos a serem
acompanhados por outros psicélogos/técnicos (do
Agrupamento, do PICIE, da Psiduca, ...);

-Reunides para fazer o ponto da situagdo/ balanco do
trabalho realizado/a realizar;

-Reunido de avaliagdo do Plano PDPSC-PSIE.

Metas de execugao

Realizar, pelo menos, 2 reunides
de trabalho com os diversos
profissionais envolvidos nesta
medida (representantes da
Diregdo do Agrupamento, do
Plano PDPSC-PSIE, da Equipa
Operacional do Plano de
Melhoria, Psicélogo PDPSC-PSIE e
outros representantes de
estruturas que articulam a sua
acdo com a deste Plano PDPSC-
PSIE, para preparagao do trabalho,
para fazer o ponto da
situacdo/balanco do trabalho
realizado/a realizar e de avaliagdo
do mesmo.

Evidéncias

Mapas com as

intervencgdes
em turma e
grupos de
alunos,
decorrentes
das  reunides

preparatérias.

Preenchimento
do DOC 8 pelo
DT e
consentimento
informado do
EE.

a) A¢des no ambito da abordagem preventiva/formativa
aos alunos:

- Identificagdo e dinamizagdo das problematicas a abordar
em cada Turma/Grupo de alunos, a saber:

1.2 ANO: Emocdes basicas;

52 ANO: Conflito, bullying, ciberbullying, emocgdes, racismo,
xenofobia e violéncia verbal e fisica;

7° ANO: Violéncia Emocional e Psicoldgica,
Educacdo/Orientacdo Sexual e Métodos de Estudo;

102 ANO: Diferencas/ exigéncias do 32 Ciclo e Secundario,
Ansiedade, Métodos de Estudo.

12.2 ANO: Saude mental: perspetiva histérica, conceito de
salde, habitos sauddveis, fatores predisponentes, desafios
vs oportunidades, saude mental vs luto, sinais de alerta,
perturbacdao mental e transtornos graves.

Abranger 100% dos alunos dos
1.9,59,72 102 e 12.2 anos)

Realizar um total de cerca de 30
sessoes de intervengao em
contexto de turma, abordando
a(s) tematica(s) previamente
estabelecidas para cada um dos
ciclos.

-Registo de
sumarios

- Planos
Curriculares de
Turma

-Relatérios-
sintese do
Psicdlogo
apresentados
em Conselho
Pedagdgico.

Questionario
de Avaliacdo de
Satisfacdo dos
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- Intervengao Preventiva direcionada aos Encarregados de
Educagado: Acdao de Formacdo para Pais e Encarregados de
Educacdo de criancgas que frequentam o ensino Pré-Primario
e 12 Ciclo, com carga horaria de 2 horas, a decorrer em
horario pds-laboral. A tematica a abordar sera “Desafios da
parentalidade positiva”, pretendendo-se facultar modelos
educativos e estratégias que visam uma competéncia
parental funcional, com impacto sério no desenvolvimento
infantil, saide mental e bem-estar emocional.

-Intervengao Preventiva e de Sensibilizagao direcionada
para as assistentes operacionais:

Acdo de Formagdo destinada a 100% das Assistentes
Operacionais (A.O.) do AEHS, com carga hordria de 2 horas,
com a temdtica bullying, visando sensibilizar as AO para a
questdo do bullying em contexto escolar.

b) Abordagem Interventiva direcionada aos alunos:
Acompanhamento psicoldgico/psicoterapéutico individual a
alunos que demonstrem fragilidades no ambito emocional e
social, a saber: evidéncias de Instabilidade emocional, fragil
resiliéncia a frustracdo, comportamento disruptivo,
sintomatologia depressiva, dificuldades no relacionamento
interpessoal, adversidades na adaptagdo ao contexto
escolar/social, bullying, dinamicas familiares disfuncionais,
entre outros.

Trés acoes de formacao
distribuidas da seguinte forma:

-2 Ag¢bes de Formagdo no ambito
das competéncias parentais e
destinadas a Pais e E.E. do ensino
Pré-Escolar;

-1 Acdo de Formagdo no ambito
das Competéncias  Parentais
destinada a Pais e E.E. do 12 Ciclo;

-2 agBes de formagdo no ambito
do bullying destinada a 100% das
A.O. do AEHS e a realizar em
setembro de 2023;

Abranger o maior nUmero possivel
de alunos propostos (100%) em
termos de Intervengao Psicoldgica
Individual, proporcionando
sessbes presenciais e em formato
semanal.

Alunos (com a
excegao do 1.2
ano).

Questionario
de Avaliagao de
Satisfacdo dos
Pais e E.E.

Questionario
de Avaliacdo de
Satisfacdo das
Formadas.

Autoavaliagao
Inicial e Final a
todos 0s
alunos, exceto
os alunos do
Pré-Escolare 12
Ciclo, por falta
de insight.

Fatores de sucesso

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam
atingidos)

Disponibilidade de hordério curricular para realizagdo das

sessoes em turma;

Disponibilidade de horario pds-curricular para
acompanhamento individual de alunos.

Constrangimentos

(condiges que podem influenciar negativamente a
concretizagdo dos objetivos)

Dificuldade em conciliar horarios.

Envolvimento dos EE relativamente as a¢des de formagao,

A adesdo dos EE podera ser condicionada por
guestdes inerentes ao horario pds-laboral.

Envolvimento das assistentes operacionais a formacao.

Conjugacdo de horarios que possam proporcionar a

participacdo das assistentes

formacgao.

operacionais a
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Abrangéncia da divulgagdo do Plano PDPSC-PSIE e a adesdo
dos profissionais, alunos e familias a sua implementacao.

Autorizacdo, adesdo e colaboracgdo das familias no
processo.

Data de inicio Data de conclusao

Acompanhamento Psicolégico Individual destinado a alunos
previamente sinalizados: 23 outubro de 2023 (Abordagem
Psicoterapéutica)

Junho de 2024

Atividades com Alunos da Escola Sede — Intervengdo em
Turma: outubro de 2023 (Abordagem preventiva/ formativa)

Fevereiro de 2024

Atividades com Alunos do 1.2 ano — Interven¢do em Turma:
setembro de 2023 (Abordagem preventiva/ formativa)

Setembro 2023

Atividades com EE Pré-Escolar: setembro 2023
(Abordagem preventiva/ formativa)

Outubro 2023

Atividades com EE 12 Ciclo: setembro 2023
(Abordagem preventiva/ formativa)

Setembro de 2023

Atividade com A.O.: setembro de 2023 (Abordagem
preventiva/formativa)

Setembro de 2023

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Professores, Diretores de Turma, Dire¢ao do AEHS,
Educadoras, Coordenadores, Psicdlogo e Encarregados de
Educacao.

Custos estimados

Do orgamento da Escola

Revisdo e avaliagdo da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Questionario de Avaliagdo de Satisfagdo dos alunos
relativamente a Intervengdo em turma

Datas para a monitorizagao

Imediatamente apds a conclusdo da intervengao
em cada uma das turmas.

Questionadrio de Avaliacao de Satisfacdo dos EE do Pré-
Escolar

Imediatamente apds a conclusdo das A¢bes de
Formagao.

Questionario de Avaliagdo de Satisfacdo dos EE do 12 Ciclo

Imediatamente apds a conclusdo da Agdo de
Formagao.

Questionario de Avaliagdo de Satisfacdo das Assistentes
Operacionais

Imediatamente apds a conclusdo das A¢Ges de
Formagao.

Questionario de Autoavaliagdo Inicial e Final relativamente
ao Acompanhamento Psicoldgico Individual.

No inicio e final do acompanhamento psicolégico.

Ponto de Situagdo Global

No final de cada um dos periodos letivos.

Diagndstico CAF Educagdo

Ao longo do ano letivo.
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4.3.Melhorar o bem-estar e a relagao entre alunos - Eu Confiante

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Doroteia Pimparel

Sérgio Alves
Margarida Brito

Estado atual

Data Estado

Novembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar ‘

A aparéncia fisica é atualmente a maior causa de preocupacdo dos jovens nos paises desenvolvidos e tem-se
tornado uma caracteristica central na autodefinicdo enquanto futuros adultos, pelo que urge desenvolver
competéncias socio emocionais no ambito da autoestima corporal

Muitos alunos apresentam distor¢des da sua imagem corporal que levam a uma vivéncia negativa do seu corpo,
com consequéncias inevitaveis na sua autoestima.

Comunica¢do com provocac¢des/bullying com incidéncia na imagem corporal

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdo de melhoria

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias sdcio emocionais em linha com o Perfil dos Alunos a saida da
escolaridade obrigatéria (num primeiro nivel, a promogdo do autoconhecimento, da autoconfianga e da resiliéncia
e, num segundo nivel, o desenvolvimento das competéncias mais relacionais, como a empatia e o servico)

Desenvolver nas criangas/jovens a responsabilidade, a solidariedade e a tolerancia.

Promover uma educacio para os valores, incutindo nas criancas / jovens a no¢do de saber Ser e Estar na escola,
na sociedade e no meio ambiente.

Minimizar os relatos de situagdes de conflito associadas aos aspetos da imagem corporal.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)
Capacitar cerca de 95% dos alunos participantes (alunos do 6.2 ano) no programa com competéncias promotoras
de autoestima corporal.

Capacitar cerca de 90% dos participantes no programa com competéncias sécio emocionais promotoras de
atitudes inclusivas perante a diversidade no que a imagem corporal diz respeito.

Reduzir para 0% os relatos de situagdes de conflito associadas aos aspetos da imagem corporal no 6.2 ano.
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Atividades/Estratégias

Reunides de trabalho com os docentes de Ciéncias Naturais
e Diretores de Turma/ Docentes de Formac&o Civica do 6.2
ano para a sensibilizagdo ao Projeto e defini¢ao de
metodologias de trabalho.

Metas de execugdo Evidéncias

Envolver 100% de docentes de
Ciéncias Naturais e Diretores de
Turma/ Docentes de Formacéo
Civica do 6.2 ano nas reunides de
trabalho.

Sumarios no
espago de RTC.

Execugdo de 6 sessGes de trabalho em contexto de sala de
aula abrangendo os seguintes temas:

1. Ideais de beleza
2. Comparagdes sobre a aparéncia

Participagao das
turmas em
todas as sessoes
nas datas:

9 novembro
13-17 novembro
24 novembro

Totalidade dos alunos do 62 ano | 27-29 novembro

Curricular) em torno das tematicas abordadas no Projeto
para articulagdo/integracdo das mesmas nas disciplinas de
Ciéncias Naturais/ Formacdo Civica e Educacdo Fisica.

3. Conversas sobre o corpo 11-15

4. Funcionalidade do corpo dezembro,

5. Provocagdes e bullying expressa nos

6. Sé a mudanca sumarios  das
turmas
envolvidas.

Desenvolvimento de DAC (Dominios de Autonomia Sumarios  dos

espagos em que
ao DAC foram
desenvolvidos

Totalidade das turmas de 62 ano

Fatores de sucesso

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam
atingidos)

Existéncia de salas dotadas de meios audiovisuais e ligagao

em rede.

Constrangimentos
(condiges que podem influenciar negativamente a
concretizagao dos objetivos)
Dificuldades na distribuicao de salas disponiveis
para a consecugdo das workshops.

Disponibilidade dos docentes (CN e FC e EF) no sentido de
poderem ceder alguns tempos letivos para a consecugao
das sessoes.

Dificuldades na disponibilizacdo de horas letivas em
CN e EF pela existéncia de outros eventos previstos
no PAA, ao longo do ano letivo, que implicam
também a disponibiliza¢cdo de horas letivas.

Disponibilidade dos docentes para o desenvolvimento de
DAC (Dominios de Autonomia Curricular) em torno das
tematicas abordadas no Projeto para articulagdo/integracdo
das mesmas nas disciplinas de Ciéncias Naturais/ Formag&o
Civica e Educacao Fisica.

Eventual indisponibilidade dos docentes para o
desenvolvimento de DAC (Dominios de Autonomia
Curricular) em torno das tematicas abordadas no
Projeto para articulacdo/integracdo das mesmas
nas disciplinas de Ciéncias Naturais/ Formacdo
Civica e Educacao Fisica.

Data de inicio

Outubro 2023

Data de conclusao

Junho 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados
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Diretoras de Turma/ Docentes de Formagdo Civica: Paula
Marisa Domingues; Elsa Ramos; Luisa Moreira; Isabel Lopes.
Docentes da disciplina de Ciéncias Naturais: Eugénia
Domingues; Doroteia Pimparel; Ana Carvalheiro

Docente da Disciplina de Educacdo Fisica: Sérgio Alves

Materiais: fotocépias, projetor e ecrd, a utilizar
para o desenvolvimento das sessdes

Revisao e avaliagao da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observacao direta do desempenho dos alunos nas atividades
propostas.

Datas para a monitoriza¢ao

Dezembro de 2023

Monitorizacdo do nimero de ocorréncias nas turmas de 6.2
ano, através de relatos e/ ou registos dos Diretores de
Turma.

Junho 2024

16



4.4. Melhorar competéncias sdcio emocionais - MindUp

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Sérgio Alves

Sérgio Alves Isabel Francisco (Coordenadora do 1.2 CEB)

Diretores de Turma do 2.2 Ciclo

Estado atual

‘ Estado

Outubro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar ‘

Necessidade de um desenvolvimento individualizado do curriculo numa realidade com valéncias variadas,
diversificadas e com uma populagdo escolar heterogénea.

Numero de alunos problematicos com situacdes de cariz pessoal e social fragil/dificil no Agrupamento, com
necessidade de intervencGes diferenciadas

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdo de melhoria

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias sdcio emocionais em linha com o Perfil dos Alunos a saida da
escolaridade obrigatéria (num primeiro nivel, a promogdo do autoconhecimento, da autoconfianga e da resiliéncia
e, num segundo nivel, o desenvolvimento das competéncias mais relacionais, como a empatia e o servigo).
Promover de modo sistematico e intencional, na sala de aula e fora dela, atividades que permitam ao aluno fazer
escolhas, confrontar pontos de vista, resolver problemas e tomar decisGes com base em valores.

Promover uma educagdo para os valores, incutindo nas criangas / jovens a nogdo de saber Ser e Estar na escola,

na sociedade e no meio ambiente.

Desenvolver nas criangas/jovens a responsabilidade, a solidariedade e a tolerancia.

Melhorar o autocontrolo do aluno e das suas competéncias de autorregulagao, adotando atitudes promotoras do
controlo emocional.

Fortalecer a resiliéncia dos alunos e da tomada de decisdo com atitudes socialmente proativas.

Apoiar o entusiasmo dos alunos para aprender.

Desenvolver competéncias sociais positivas (empatia e compaixdo, paciéncia e generosidade).

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)
Conseguir que 70% das turmas envolvidas atinja a menc¢ao de Bom ou Muito Bom no comportamento global no
3.2 periodo.

Envolver todos os docentes titulares de turma do 22 ano, bem como os diretores de turma dos 52 e 62 anos nas
atividades envolvidas, dotando-os de estratégias promotoras de autorregulagdo nos alunos.




Atividades/Estratégias Metas de execugdo Evidéncias

ReuniGes de preparacdo com elementos da Diregdo, | Disponibilidade da totalidade
professores titulares do 2.2 ano, Diretores de turma dos 5.2 | dos docentes dos 2.2, 5.2 € 6.2 Sumarios da
e 6.2 anos, com as psicdlogas dos SPO e Qualifica e com a | anos participarem no Programa |RTC.

docente do Instituto Superior Miguel Torga (ISMT). MindUp.

Execugao de 14 sessOes de trabalho em contexto de sala de
aula abrangendo os seguintes temas:

1. Acalmar a mente Totalidade dos alunos dos 29, 52

2. Dar atengdo aos nossos sentidos e 62 anos.

3. Etudo uma questdo de atitude

4. Agir com atencao plena
Estabelecimento de uma parceria com o Instituto Superior
Miguel Torga (ISMT) para a realizagdo de um estudo
cientifico acerca do impacto do programa sobre os alunos do L . Realizagdo de

. ~p prog Participacdo da totalidade dos .C ~
2°CEB por solicitacgdo do docente coordenador deste uma dissertagao
. . alunos do 22 CEB
programa no AEHS, a fim de conhecer o impacto deste sobre de mestrado
os alunos participantes, a fim de obter dados cientificos
sobre o stress e a ansiedade.
Realizagdo de um estudo cientifico, em parceria com o ISMT,
acerca do impacto do programa os alunos do 22CEB do AEHS, . Estudo
. . . Dados obtidos no estudo. L

afim de obter dados acerca dos niveis de stress e a ansiedade cientifico
a incluir numa tese de mestrado.

Participagao
das turmas em
todas as sessées

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam (condig6es que podem influenciar negativamente a
atingidos) concretizagdo dos objetivos)

Uma sala (apenas) do 12CEB ndo estd ainda dotada
de quadro devidamente capaz de projetar
conteudos audiovisuais.

Existéncia de salas dotadas de meios audiovisuais e ligacdo
em rede.

Disponibilidade dos docentes no sentido de poderem ceder
14 tempos letivos para a operacionalizagao do programa.
Obtencao atempada da autorizacao do estudo por parte da
DGE.

Prazo de autorizagdo do estudo por parte da DGE.

Data de inicio Data de conclusao

Setembro 2023 Junho 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Diretoras de Turma: Paula Domingues; Elsa Ramos; Luisa
Moreira; Isabel Lopes; Domingues Antdnio; Margarida Brito;
Sofia Francisco; Célia Alves.

Professores Titulares de Turma 22 ano: Ana Vicente; Patricia
Costa; Bruno Barros; Maria Isabel Costa; Maria Albertina
Franja; Susana Oliveira.

Psicéloga dos SPO: Carla Calhau

Psicdloga Qualifica: Linda Dias

Adjuntas da Dire¢do: Elsa Frade Rosa Vigarinho

Materiais: fotocdpias, projetor e ecra, a utilizar para
o desenvolvimento das sessoes.

Papel/fotocdpias a utilizar na recolha de dados
para o estudo protocolado com o ISMT.




Assessora da Direcao: Luciana Frade

Revisdo e avaliagdo da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Dados recolhidos que serao utilizados numa tese de
dissertacao de mestrado elaborada sob a chancela do ISMT

Datas para a monitorizagao

Os dados serdo disponibilizados em maio / junho
de 2023; a tese de Mestrado s6 sera conhecida em
2024/25
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4.5. Melhorar competéncias socio emocionais - Projeto Escolas UBUNTU/Clube UBUNTU AEHS

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Educadores capacitados da Equipa UBUNTU AEHS:

Filomena Cristo (Professora de Portugués Lingua de Claudia Casaleiro

Acolhimento; Professora de Enriquecimento Curricular do | Cristina Ascenso

892 B, e pessoa de contacto com o IPAV/Academia de Domingues Anténio

Lideres UBUNTU — projeto Escolas UBUNTU/Clube UBUNTU | Filomena Cristo

AEHS 2023/2024) Linda Dias
Luisa Moreira

Estado atual

Estado

Dezembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a melhorar

Competéncias sdcio emocionais e consequente desmotivagdo e abandono escolar

Baixa autoconfianga e autoestima devido a um fraco autoconhecimento por parte de alguns alunos

Desenvolver competéncias de Lideranca e Servico no ambito da Comunidade Escolar a partir de dinamicas
desenvolvidas pelos alunos do Clube UBUNTU AEHS 2022/2023.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agdao de melhoria

Contribuir para o desenvolvimento de competéncias sécio emocionais em linha com o Perfil dos Alunos a saida da
escolaridade obrigatdria (num primeiro nivel, a promogdo do autoconhecimento, da autoconfianga e da resiliéncia
e, num segundo nivel, o desenvolvimento das competéncias mais relacionais, como a empatia e o servico)

Promover o sucesso educativo e o combate ao abandono escolar

Fortalecer a cultura democrdtica e a participagcdo civica de alunos de contextos vulnerdveis, através da
metodologia Ubuntu de capacitagdo para a liderancga servidora

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)
-Capacitar 90 % dos participantes no Projeto com competéncias sécio emocionais promotoras de uma atitude

responsavel e de vontade de ser e fazer melhor no seu percurso educativo, na comunidade que integram e na
sociedade, em geral.

-Satisfagdo de 90% dos educadores e alunos participantes nas dinamicas do plano de atividades do Clube.

- Satisfagdo de pelo menos 80% dos intervenientes nas atividades do Clube que integram o projeto da Associagao
Nascentes de Luz (comunidade escolar: alunos das turmas intervenientes, do 12, 22, 32 ciclos e secundario; 21
idosos que integram o projeto Escuta 3Cs — Criar Conhecimento para a Comunidade; educadores/alunos do clube;
professores do agrupamento);

- Manutengao da dindmica do Clube Ubuntu, mesmo apds ter terminado o apoio do Ministério da
Educacdo/Dire¢do Geral da Educagéo relativamente a capacitagdo de mais educadores/ Semanas Ubuntu. O Clube,
com os seus formadores, dinamizara as atividades planificadas em equipa com os materiais pedagoégicos e o know-
how que dispdem apods a capacitagdo da formagdo os anos 2021/2022 e 2022/2023, sem que tenha o apoio do
IPAV.
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Atividades/Estratégias

Participacado ativa no projeto intergeracional denominado
ESCUTA 3Cs: Criar Conhecimento para a Comunidade,
dirigido a idosos da freguesia da Maceira (15 idosos, no ano
piloto), em situagao de isolamento social, recorrendo a
equipa do projeto (profissionais e voluntarios), através de
atividades realizadas no domicilio e no espaco da
Associagdo, e que conta com a participacdo das dindmicas
desenvolvidas pelo do Agrupamento de Escolas Henrique
Sommer, nomeadamente alunos e professores do Clube
Ubuntu AEHS.

Metas de execugdo

7 acoes de,
aproximadamente, 8
horas de duragdo cada:
atividades de socializagao
em grupo alargado,
intergeracional, no
espago da Associacao
e/ou nas instalagGes do
Agrupamento de Escolas
Henrique Sommer, nas
suas variadas valéncias,
integrando a
agroecologia e habitos de
vida sauddveis e a
partilha de saberes, num
formato de formacao-
acao. Cada acao
desenvolve um tema
formativo, numa das
areas de especialidade
deste projeto de
voluntariado.

Evidéncias

Parceria com a
Associacdo “Nascentes
de Luz”: projeto ESCUTA
3Cs: Criar
Conhecimento para a
Comunidade (no ambito
da candidatura a
Prémios BPI | Fundacao

"La Caixa" — Seniores
2022)
- Elaboracao de

documentos finais que
integrem as 7 acgoes
desenvolvidas (Padlet;
Apresentag¢oes/Videos
Canva; e-books e outros
documentos escritos e
artisticos)

Magusto 2023/2024

(Data: 10/11/2023; Hora:19h30; Local:
Polivalente/Refeitério da escola sede do nosso
Agrupamento de Escolas)

Atividades:

19h30 - 20h30 - Preparagao das castanhas para serem
cozidas e assadas (Refeitdrio)

20h30 - 21h15 - Palestra (Polivalente)

O Cultivo da Castanha

(Engenheira Agrénoma Paula Marques, Nascentes de Luz)
O Valor Nutricional da Castanha

(Engenheira do Ambiente/ Licenciada em Nutric3o - Angela
Reis, Nascentes de Luz e Coordenadora do Projeto 3Cs )
21h15 - 22h30 — MAGUSTO (e preparagdo das castanhos
nos cartuchos a entregar aos idosos do projeto Escuta 3Cs
no dia 11/11/2023, Dia de S.Martinho)

- Participagdo das turmas
PLA; EFA; RVCC; de 50%
dos professores
envolvidos na atividade e
presenca de 50% dos
convidados/ voluntarios
da Associagdo Nascentes
de Luz;

- Concretizagao de 100%
das atividades
planificadas para a
dindmica “Magusto
2023/2024;

- Convite aos
alunos/professores das
valéncias do
Agrupamento
envolvidos na atividade;
- Divulgacao das
atividades no
agrupamento a toda a
comunidade escolar
através de um video
criado no Canva com
fotos e textos/musica
do evento (redes sociais
do agrupamento; email
institucional;
plataforma Teams,
nomeadamente na
equipa professores e BE;
projetor e expositor no
polivalente para alunos,
docentes e nao
docentes, caso esteja
em funcionamento)

- Divulgagao das
atividades no
agrupamento a toda a
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Celebracdo de um Dia de S. Martinho Solidario e
Intergeracional 2023/2024.

Data: sabado, 11/11/2023; Hora: 10h00 - 12h00; Local
Maceira e lugares nos arredores onde residem os idosos
envolvidos no projeto Escuta 3Cs.

Atividade: Entrega, por um grupo de alunos voluntdrios dos
82 e 92 anos/ clube Ubuntu, dos cartuchos de S. Martinho
aos idosos que vivem perto da sua drea de residéncia, com
o devido apoio dos voluntarios que ja os conhecem e
acompanham semanalmente.

- Participagdo de 80% dos

idosos envolvidos no

projeto Escuta 3Cs;

- Participacdo/presenca
de 80% dos professores,
educadores, voluntarios e
alunos envolvidos na

atividade.

- Concretizagdo de 100%

das atividades
planificadas para a
dindmica “S. Martinho
Solidario e

Intergeracional
2023/2024”;

- 90 % de respostas
positivas por parte dos
idosos envolvidos na
atividade.

comunidade escolar
através de um video
criado no Canva com
fotos e textos/musica
do evento (redes sociais
do agrupamento; email
institucional;
plataforma Teams,
nomeadamente na
equipa professores e BE;
projetor e expositor no
polivalente para alunos,
docentes e nao
docentes, caso esteja
em funcionamento)

Participacao do Clube no DAC “Direitos Humanos”
Mural com 4 Instalagdes com os Direitos Humanos
(13/12/2023 — 10h00 — 10h30)

Clube Ubuntu AEHS e

Atividade: Angariacao e Plantagdo de uma arvore
(Sabugueiro, arvore de flores brancas e bagas pretas, cujos
frutos, flores e folhas tém propriedades medicinais — o
Cuidar da Natureza para que a Natureza cuide de nds, e
cuja simbologia nos remete para a tematica dos Direitos
Humanos) que sera denominada de “ARVORE DOS
DIREITOS HUMANOS”.

- Angariacao e plantagao
de 2 arvores de fruto
(nogueira e macieira),
gue serdo as arvores
UBUNTU do AEHS;

- Reparar: a arvore
(medronheiro) plantada
em 2022/2023 secou no
verdo de 2023.

- Cuidar: nogueira e
macieira, para dar frutos,
simbologia da tematica
UBUNTU para 2023/2024
Reparar/ Esperangar!

- Divulgacao das
atividades no
agrupamento a toda a
comunidade escolar
através videos e fotos
do evento (redes sociais
do agrupamento; email
institucional;
plataforma Teams,
nomeadamente na
equipa professores e BE;
projetor e expositor no
polivalente para alunos,
docentes e nao
docentes, caso esteja
em funcionamento)

Atividade: Stop Bullying

Dinamizacao de uma Ac¢do de sensibilizacdo em todas as
turmas do 22 e 32 ciclos, a desenvolver durante as aulas de
CD, apods inscricdo pelos professores a lecionar esta
disciplina numa grelha elaborada para o efeito, no intuito de
se organizar um hordrio a distribuir pelos alunos do Clube
Ubuntu AEHS, responsaveis pela dinamica de apresentacao
nas turmas inscritas. O PowerPoint foi elaborado para o dia
20 de outubro, Dia Internacional de Combate ao Bullying e
serd replicado nas turmas inscritas durante o 22 Periodo.

- Inscricdo de, no
minimo, 50% das turmas
do 22 e 32 ciclos do
AEHS.

- Concretizagao da Acao
em 100% das turmas
inscritas na atividade;

Participagao no DAC
Cidadania2.2e 3.9
Ciclos e Secunddrio
E.M.R.C., na Semana de
sensibilizacdo contra o
BULLYING, com
palestras em todas as
turmas pelo Clube
Ubuntu AEHS, na
realizacdo de cartazes
para a campanha Stop
Bullying em todos os
intervalos maiores, da
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manh3, realizados em
parceria pelos alunos

de CD e E.M.R.C.
Divulgagao das
Dar a conhecer a filosofia | atividades no
Ubuntu com a divulgac¢do | agrupamento a toda a
de uma amostra | comunidade escolar
significativa, diaria, da|(email institucional;
Participacdo na Semana Internacional Ubuntu da Empatia participacao da | plataforma Teams,
(fevereiro de 2023 — datas a confirmar) comunidade escolar na | nomeadamente na
Semana  Ubuntu da | equipa professores e BE;
Empatia no InforBib /| projetor e expositor no
redes sociais do | polivalente para alunos,
agrupamento docentes e nao
docentes;)
e~ |A aguardar a
A aguardar a planificacdo e
. planificagdo de um DAC
. “ , " de um DAC colaborativo .
Atividade “A Natureza é a nossa melhor professora! colaborativo a
; a desenvolver nas
(A decorrer durante o 22 periodo) i desenvolver nas
reunides de CT de .
reunides de CT de

avaliacdo do 12 periodo.

avaliagdo do 12 periodo.

Aplicagdo do questionario de satisfacdo aos professores/
educadores e alunos envolvidos nas dinamicas do clube.

90% de respostas
positivas

Andlise e divulgacdo de
resultados do
questionario

Organizagdo de um espago/ materiais para o
funcionamento do Clube Ubuntu.

Obter um espago, um
hordrio comum
compativel entre alunos
e educadores e um
movel para
arrumacdo/organizacdo

Sala de professores com
um armario comum
para materiais/dossiés;
horario  do clube/
dindmicas em Formagdo
Civica e Cidadania em
diversas turmas do 19,

Dinamizagdo do Clube Ubuntu

dos materiais 29, 3¢ ciclos, e

necessarios. Secundario do
agrupamento;
Mobilizacggo de, no

50% de minimo, 50%, do

adesdo/participagdo nas
atividades desenvolvidas

nimero de elementos
do Clube nas atividades
realizadas.

Atividades do Clube Ubuntu conforme plano de atividades
aprovado pela equipa de educadores em outubro de 2023/
outras atividades a planificar no 22 e 32 periodo.

90 % de atividades
planificadas

Numero e variedade de
atividades mobilizadas
em contexto escolar
Abrangéncia de publicos
Participacao do clube na
comunidade educativa —
divulgando as atividades
nas aulas de Formagdo
Civica e Cidadania pelos
alunos do clube.

Questionario de satisfacdo aos envolvidos no clube Ubuntu

80% de participagao
50% de respostas
positivas

Anilise e divulgacdo de
resultados do
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questionario, no final do
ano letivo.

Fatores de sucesso

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam
atingidos)

Envolvimento do Conselho de Turma dos alunos abrangidos

Constrangimentos
(condigoes que podem influenciar negativamente a
concretizacao dos objetivos)

Pressdo dos conteldos programaticos a lecionar

Envolvimento/ aceitacdo dos pais/EE dos alunos a integrar
o Clube Ubuntu

Press3o do Conselho de Turma/EE relacionada com
a participacao dos alunos nas dinamicas do Clube
Ubuntu 2023/2024

Parceria com a Associacdo “Nascentes de Luz”: projeto
ESCUTA 3Cs: Criar Conhecimento para a Comunidade (no
ambito da candidatura a Prémios BPI | Fundagao "La Caixa"
— Seniores 2022).

Compatibilidade de horarios entre os voluntdrios da
Associagdo e o Timing das dinamicas
intergeracionais (educadores; alunos; idosos)

Motivagdo da equipa

- O apoio do Ministério da Educag¢do/Direcido Geral
da Educacgdo que terminou em novembro de 2023,
tendo a equipa sido informada pelo IPAV de que
este apoio ndo serd renovado, o que inviabiliza a
continuagdo do Projeto Escolas Ubuntu nos moldes
de 2021/2022 e 2022/2023.

- Deixar de ter acesso a formacdo acredita de
formadores com a Avaliagcdo/Certificacdo do
processo de capacitagao de mais 5 educadores pelo
IPAV/Academia de Lideres Ubuntu Escolas para
2023/2024;

- Caso venha a ser implementada alguma Semana
Ubuntu em 2023/2024: o Timing da Semana
Ubuntu/ reposicdo dos tempos letivos dos
educadores em tempo Util, uma vez que os
educadores se encontram em regime de
voluntariado na dinamizagdo do projeto.

- O facto de, quando selecionadas turmas de Cursos
Profissionais, os professores do CT terem de repor
as aulas nado lecionadas aos alunos presentes na
Semana Ubuntu.

A continuacdo da colaboracao do IPAV no Projeto Escolas
Ubuntu, tdo crucial para a implementacdo da capacitacao
dos nossos alunos nas Semanas Ubuntu, encontrando outras
fontes de sustentabilidade do projeto.

Falta de apoio de uma outra entidade financiadora,
que nao a DGE, para o desenvolvimento de um
possivel protocolo entre a Escola e o IPAV, como por
exemplo a autarquia (como acontece em muitos
concelhos de escolas que iniciam o projeto na
mesma data), que permita ao nosso agrupamento
aceder ao programa Escolas Ubuntu, beneficiando
do apoio técnico do IPAV para a continuagdo da
formacdo de formadores, a realizacdo das Escolas
Ubuntu e a dinamiza¢do dos Clubes Ubuntu, para
além da participagdo em iniciativas nacionais como
o Encontro Nacional de Escolas Ubuntu, os Ubuntu
Fest ou as Semanas Ubuntu da Empatia. A
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informagdo obtida confirma que isto envolve o
compromisso de cada Escola mobilizar um
financiamento de 6.000 €/ ano que permita a
sustentabilidade destes servigos, a partir de janeiro
de 2024.

Compatibilidade de horarios entre educadores e entre
educadores e alunos do Clube e o facto positiva de a escola
ter atribuido, no minimo, 1 tempo nao letivo a 4 dos 6
educadores do Clube Ubuntu 2023/2024.

Disponibilidade de educadores e alunos para o
desenvolvimento das atividades planificadas, para o
ano letivo 2023/2024.

Data de inicio

Setembro de 2023

Data de conclusao

2023/2024 (de setembro de 2023 a agosto de
2024) — 19, 22 e 32 ciclos do Ensino Basico +
Secundario e/ou Profissional.

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Claudia Casaleiro; Cristina Ascenso; Domingues Antdnio;
Filomena Cristo; Linda Dias; Luisa Moreira; Rosa Vigarinho e
Eugénia Domingues (elementos de apoio da Dire¢do); alunos
do Clube Ubuntu AEHS oriundos de 4 turmas do ensino
secundario (109A; 102B; 122A; 129B); Pais e EE dos alunos do
Clube Ubuntu; Voluntarios da Associagdo de Apoio a Familia
Nascentes de Luz, participacdo nas sessdes de acolhimento
e de encerramento da Semana Ubuntu AEHS pelos Senhores
Diretor e Vice-Diretora, professores Jorge Bajouco e Eugénia
Domingues, respetivamente, caso venha a decorrer alguma
Semana Ubuntu em 2023/2024; Parcerias: BE na
participacdo e divulgacdo das atividades do Clube pela
professora Helena Silva; Cidadania e Desenvolvimento
(professora Graga Sapinho), Projeto Ler+ da Biblioteca
Escolar, professora Solange Santos, no apoio em projetos
DAC.

- Materiais (fotocdpias, papel, cartolinas, cola, fita-
cola, pendrives, papel de cenario, portateis,
projetor, ecrd, etc) a utilizar para o
desenvolvimento das atividades da(s) semana(s)
Ubuntu (do orcamento da escola e de parcerias que
possam vir a ser implementadas na comunidade
educativa, como por exemplo os Bombeiros
Voluntdrios de Maceira que disponibilizam as suas
instalagGes para a realizagao das Semanas Ubuntu e
da Associacdo Nascentes de Luz — Projeto Escuta
3Cs, financiado no ambito da candidatura a Prémios
BPI | Fundagdo "La Caixa" — Seniores 2022);

- Livros e outros materiais audiovisuais para as
atividades de capacitagdo dos educadores/alunos

cedidos pelo Agrupamento sempre que se
encontrem na planificagdo das atividades
aprovadas.

- Bolo para o “Brinde a Mudanga” — Atividade
realizada no encerramento de cada das semanas
UBUNTU AEHS 2023/2024, caso venha a ser
concretizada alguma Semana Ubuntu.

Revisao e avaliacdo da acao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Questionarios de satisfacdo no ambito do Clube Ubuntu
(educadores/ alunos/voluntarios)

Datas para a monitorizagao

Junho/julho de 2024

Questionadrios de satisfacdo no ambito das atividades
realizadas em Parceria com a Associa¢do Nascentes de Luz;

Marco/abril de 2024
Junho/julho de 2024
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4.6. Melhorar praticas para o sucesso escolar - Articulo Bem...Comunico Melhor!

Coordenador da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Elsa Santos (Adjunta do diretor)

Isabel Francisco (Coordenadora do Departamento do

1.2CEB) Anabela Fernandes (Coordenadora da EducagdoPré-escolar)

Filomena Santos (Coordenadora da EMAEI)

Estado atual

Data

Setembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdao dos principais aspetos a melhorar

Esta medida pretende continuar a responder a seguinte fragilidade/problema a superar: Criancas/alunos com
dificuldades. Esta medida foi considerada de elevado impacto devido ao nimero de criangas e alunos que abrangeu e a
varias agoes implementadas, pelo que deverd ser continuada no presente ano letivo. Pretende continuar a responder a
seguinte fragilidade/problema a superar: Criangas/alunos com dificuldades na articulacdo de palavras que compromete
a aquisicdo dos mecanismos de leitura e escrita e consequentemente o sucesso educativo em todas as dreas (sendo
mais evidente o insucesso no 2.2 ano). Assim, reverte de elevada importancia no processo ensino/aprendizagem,
nomeadamente, na aquisicao do mecanismo de leitura e escrita. Assim, propde-se, para 2023-24, uma intervengdo mais
precoce sobre as competéncias linguisticas, devendo esta passar a abranger criangas a partir dos 4 anos de idade. Nos
ultimos dois anos verificou-se um aumento exponencial de dificuldades linguisticas nas criangas e sabe-se que, quanto
mais precoce for a intervengdao, maior a janela de oportunidade para o sucesso. No que respeita ao 12 e 2.2 ciclos,
considera-se que a atribuicdo de apoios tenha em conta o potencial de recuperagdo dos alunos. Para que a intervengao
seja o mais precoce possivel, propde-se articulacdo com os educadores e docentes centrada na relacdo entre a relagdo
da aquisicdo da linguagem e a aquisicdo das competéncias de literacia e a sensibilizacdo dos pais, no sentido de os
capacitar de estratégias para a promogdo do desenvolvimento linguistico das criangas, nos seus varios dominios.
As fontes documentais e estatisticas escolares de identificacdo dos alunos sdo os Planos de Turma, os Relatérios de
Avaliagdo Interna dos Departamentos, a avaliagdo dos resultados académicos e das medidas educativas do
agrupamento, dados/informacdes e relatérios da EMAEI.

Como objetivos desta A¢do de Melhoria definiram-se as seguintes:
-Melhorar as competéncias prévias ao ensino formal: leitoras, linguisticas, emocionais, matematicas e de escrita,
favorecendo o ajustamento socio emocional na transi¢do EPE — 1.2 ciclo.
Melhorar a articulacdo de palavras nas criangas/alunos com esta dificuldade, desenvolvendo variaveis preditoras da
aprendizagem da leitura, escrita e célculo;
Promover o desenvolvimento e a compreensdo da linguagem oral, favorecendo, posteriormente, a apropriagao
progressiva da linguagem escrita, na sua dimensao grafica, ortografica e estrutura frasica.
Envolver mais os pais/Encarregados de Educacdo na aprendizagem escolar.

-Diminuir niveis de insucesso escolar decorrentes de situacées de dificuldades comunicativas.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agdo de melhoria




Desenvolver atividades / projetos que correspondam a condigdes particulares de necessidadeseducativas e de
diferenciacdo pedagadgica e curricular, visando a individualizagdo das aprendizagens.

Desenvolver as praticas de ensino e de aprendizagem com base em metodologias de diferenciagao pedagdgica.

Encontrar mecanismos para promover a equidade social dos alunos, tendo em vista a cidadania e o desenvolvimento

social.

Meta geral

(metas de sucesso/impacto)

- Conseguir que 90% dos alunos do 1.2 Ciclo em “Terapia da Fala” abrangidos por esta medida apresentem sucesso a

Portugués, no final do ano letivo.

Atividades/Estratégias

Articulacdo/valorizagdo deste projeto com as
atividades desenvolvidas pela equipa multidisciplinar
do PIICIE (Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar).

Metas de execugdo

Conseguir que 90% dos alunos do 1.2
Ciclo em “Terapia da Fala”
abrangidos pelo PIICIE apresentem
sucesso a Portugués no final do ano
letivo.

Evidéncias

Classificacdo dos alunos
abrangidos por esta
intervengao em
Portugués no final do
ano letivo.

- Rastreio pela terapeuta da fala do PDPSC-PSIE das
criangas com 5 anos do EPE nas competéncias
definidas.

-Rastrear e envolver em termos de
competéncias 100% das criangas
com 5 anos.

Grelhas de registo.

- Promocao de atividades de articulagdo entre a
terapeuta da fala e educadora/professora titular de
turma e professores em geral, visando o apoio
parental no ambito do desenvolvimento da linguagem
oral e escrita.

Fazer pelo menos 1 reunido de
articulagdo entre os terapeutas da
fala e os educadores/ professores
titulares de turma.

Check list

- SessGes de terapia da fala semanais

Implementar pelo menos 1 sessao
semanal de terapia da fala.

Grelhas/hordrios dos
terapeutas

- Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagio
na aprendizagem escolar dos seus educandos.

-Promover a comunicagdo com os
Pais/E.E. pelo menos uma vez por
aluno, ao longo do ano.

Relatérios dos
terapeutas envolvidos.

- Rastreio pela terapeuta da fala do PDPSC-PSIE das
criangas com 4 anos do EPE nas competéncias
definidas.

-Rastrear e envolver em termos de
competéncias 100% das criangas
com 4 anos.

Grelhas de registo.

- Definigao de critérios de intervencdo em Terapia da
Fala com base no periodo 6timo de recuperagao e
potencial de recuperag¢io do aluno (considerar tempo
de intervencdo ja decorrido e evolugdes registadas);

- Privilegiar a intervengdo no pré-
escolar e 1.2 ciclo.

Alunos elegiveis para
terapia da fala a usufruir
do servigo.

- Realizagdo de agdo de formagao para educadores e
docentes centrada na relagdo entre a relagdo da
aquisicdo da linguagem e a aquisicio das
competéncias de literacia.

- Dotar, pelo menos, 10 educadores
e/ou docentes de conhecimentos
que permitam atuar na prevengao
primaria de alteragdes linguisticas
no dominio morfossintaticos;

- Realizagdo de agdo de
formacgdo para
educadores e docentes
centrada na relagao
entre a relagdo da
aquisicao da linguagem
e a aquisi¢do das
competéncias de
literacia.
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- Realizagdo de agdo de sensibilizagdo para pais, com |- Promover o envolvimento direto | - Questiondrios de
estratégias para a promoc¢do do desenvolvimento | de, pelo menos, 15 pais/ cuidadores | avaliagdo de satisfacdo.
linguistico das criangas, nos seus varios dominios. no desenvolvimento linguistico das
criangas.

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam (condigoes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos
atingidos) objetivos)
Autorizacdo e colaboragdo das familias no processo A ndo autorizacdo e colaboragdo das familias
de consentimento e acompanhamento. No processo de consentimento e acompanhamento.

A devida articulacdo entre os terapeutas, as
educadoras/ professores titulares de turma e
os encarregados de educacao.
Recetividade a flexibilizacdo de horarios que
permitam a melhor agdo na intervencao.

Data de inicio Data de conclusao

Setembro 2023 Junho 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Terapeutas da fala PIICIE (Plano Integrado e
Inovador de Combate ao Insucesso Escolar)
Terapeuta da fala do PDPSC-PSIE (Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario no
ambito da Promocgao do

Sucesso e Inclusdo Educativos)

A cabimentacdo orcamental especifica.

Educadoras e professores titulares de turma

Revisao e avaliagdao da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao

Registos das reunides da Equipa Operacional. No final dos 1.9, 2.2 e 3.2 periodos

Grelhas de registo das criangas/ alunos com
sessOes de terapia da fala.

Apresentacdo do Relatdrio Final em Conselho
Pedagodgico / Relatério de Avaliagdo Interna

No final dos 1.2, 2.2 e 3.2 periodos

Julho 2024
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4.7. Melhorar o sucesso escolar recuperando aprendizagens basicas - Recupero as Aprendizagens

Bdsicas...para avangar (23/24)

Coordenadores da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Domingues Antoénio (Coordenador da Disciplina de
Portugués do 2.2 CEB)

Paula Gaspar (Coordenadora da Disciplina de Portugués do
3.2 CEB e ES)

Doroteia Pimparel (Coordenadora da Disciplina de
Matematica do 2.2 CEB)

Margarida Ferreira (Coordenadora da Disciplina de
Matematica do 3.2 CEB e ES)

Helena Santos
Dina Bastos
Isabel Francisco

Isabel Costa (Coordenadora do 1.2 Ciclo)

Estado atual

Estado

Dezembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagdao dos principais aspetos a melhorar

A situacdo pandémica que obrigou a varios confinamentos, ndo permitiu a alguns alunos o desenvolvimento das
competéncias de leitura, sobretudo na transi¢ao da descodificagdo para a compreensdo, ou que regrediram nos
habitos de leitura. Considera-se que a leitura permite acesso a todas as aprendizagens e a capacidade de
compreender o que se |é é fortemente inibidora do desenvolvimento de outras aprendizagens. Assim, entende-se
que a sala de aula, a par da biblioteca escolar, devera constituir -se, nas diferentes disciplinas, como um dos espacos
privilegiados para a aprendizagem da leitura. Embora se pretenda fazer confluir para o reforco da competéncia de
leitura as varias atividades curriculares de forma integrada, serd na aula de Portugués que as atividades de leitura
serdo mais reforgadas.

Necessidade de criar ambientes de aprendizagem mais estimulantes e interativos, nos quais os alunos sao mais ativos
e se envolvem na construcdo dos saberes e no desenvolvimento das suas competéncias.

Necessidade de tornar as aprendizagens mais significativas e contextualizadas no mundo e vida humana, para que os
alunos compreendam a importancia do conhecimento, melhorem as competéncias de resolucdo de problemas, de
pesquisa e selecdo da informacdo, da criatividade, do uso das TIC enquanto ferramentas de aprendizagem,
rentabilizando as tecnologias e os projetos disponiveis no AEHS que propiciam ambientes inovadores.

Implementar as “Aprendizagens Essenciais” na disciplina de Matematica no 5.2 e no 7.2 ano, de acordo com as novas
orientagdes curriculares.

Mobilizacdo dos docentes para um desenvolvimento curricular com mais transversalidade, mais pratico, que coloque
o aluno no centro da agdo dos processos de ensino-aprendizagem, de acordo com as orientag¢des/ eixos do Plano
21/23 Escola+, tendo em vista a recuperacgdo das aprendizagens.
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria ‘

- Implementar diferentes formas de organizacado e de dinamizagdo pedagdgico-didatica.

- Aplicar op¢cbes metodoldgicas que oferecam respostas educativas necessdrias para proporcionar a cada aluno a
aquisicao de uma base comum de competéncias, valorizando as suas potencialidades e interesses, de forma a
desenvolver as competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da escolaridade Obrigatdria.

- Desenvolver as praticas de ensino e de aprendizagem com base em metodologias de diferenciagdao pedagdgica.

- Implementar a avaliacdo das aprendizagens como parte integrante da planificacdo e da gestao do curriculo
enquanto instrumento ao servigo do ensino e das aprendizagens.

Evidéncias

Atividades/Estratégias

Dominio 1 — Leitura e Escrita
1.1 - EscolaaLer

1.2 CEB
- Criacdo de uma Biblioteca em sala de aula/escola, com
livros dos baus (BECRE) e outros.
- Dinamizagdo da Biblioteca da sala com requisi¢do de obras
e partilha, em grupo, de aspetos significativos das obras
lidas.
- Participagao no concurso “O Melhor Leitor”, promovido
pela BECRE.
- Leitura e exploragdo de uma obra pela professora
bibliotecdria em coadjuvagdo com o docente titular de
turma, aos alunos do 1.2, 3.2 e 4.2 ano.
- Participacdo no desafio de escrita baseado na obra.
- No ambito do projeto “Janela de Euclides” realizagdo uma
sessdo de sensibilizacdo para a importancia da matematica
e do portugués no quotidiano, nas turmas de 22 ano.
(articulagdo com BECRE)
-Vinda de escritores a escola, com o objetivo aproximar os
alunos dos escritores e incentivar a leitura e a escrita.
(articulagdo com BECRE)
- Semana da leitura em margo — atividades diversas.
-EB de Maceira - Visitas quinzenais a Biblioteca para
requisicdo, leitura de obras e desenvolvimento de
atividades de extensdo (educacdo artistica).
-EB de A-dos Pretos - Projeto de Leitura.
-EB de Costas — “Quem conta um conto...para recomecar” —
1.2 periodo; “Quem conta um conto...para partilhar” — 2.2
periodo e “Quem conta um conto...acrescenta um ponto” —
3.2 periodo.
- Os docentes solicitam a parceria com a familia para ouvir e
motivar os seus educandos a ler em casa.

Portugués-2.2 CEB

- O Projeto Livro a mdo foi implementado no Agrupamento
este ano letivo, tratando-se de uma adaptac¢ao da iniciativa
10 minutos a ler, do Plano Nacional de Leitura.

Grupo 300- Portugués

Metas de execugdo

Envolvimento de 100% das turmas

Envolvimento de 100% das turmas do
1.2,3.2e4.2ano

Envolvimento de 100% das turmas do
2.2ano

Envolvimento de 100% das turmas

Envolvimento de 100% das turmas

Envolvimento de 100% das turmas

Envolvimento de 100% das turmas

Sumarios
Relatérios de
Avaliagao
Interna

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacao
Interna
Sumarios
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- Partilha semanal de uma leitura em voz alta de um poema
ou de um excerto de um livro, numa das aulas de Portugués.
A escolha é da responsabilidade do(a) aluno(a).

O desafio foi langado aos professores de Portugués e alunos
gue o aceitaram prontamente. No final do ano letivo, far-se-
a um balanco desta iniciativa.

Educagao Especial

- As atividades a desenvolver centram-se na relacdo do
aluno com o livro, fazendo da leitura, em diferentes
suportes, uma aventura de descoberta de novos sentidos e
inesperadas associagdes com as multiplas formas de arte,
privilegiando as novas tecnologias na materializacdo do
lema do nosso Projeto Educativo “Aprender a Ser e Ser com
Saber... Um Caminho Partilhado... Rumo ao futuro.

No ambito do Plano Anual de Atividades sdo dinamizadas
atividades de promogao da leitura e escrita com alguma
visibilidade na comunidade educativa. Este projeto abrange
os alunos de medidas adicionais - adaptagées curriculares
significativas- ACS- (escola sede), os da Valéncia Unidade de
Ensino Estruturado (UEE), bem como com criancgas do pré-
escolar e alunos do 12 CEB de medidas seletivas do DL
54/2018.

Exemplos de algumas atividades desenvolvidas, neste
contexto:

- Leitura, exploragdo oral e escrita de histérias/ contos
tradicionais;

- “Hora do Conto”;

- Conto/ dramatizacdo de histérias aos colegas da turma
e/ou a alunos de outras turmas (exemplo: alunos da escola
sede a alunos do 12 CEB),

- Exploracdo de competéncias artisticas, através do
desenvolvimento de atividades de expressdo plastica e
musical;

- Exposicdo de trabalhos artisticos na semana das Artes
relacionados com as histérias/ textos trabalhados;

- Alguns alunos do curso profissional de Multimédia ajudam
na construcdo de recursos educativos inclusivos — Audi
histdrias - com os simbolos SPC/Introdugio dos cédigos QR
nas histérias para serem contadas posteriormente as
criancgas/ alunos da UEE.

1.2 — Ler — conhecer, aprender e ensinar

Envolvimento de 100% das turmas

Envolvimento de 100% das turmas do
2.2CEB

Relatorios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
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Portugués-2.2 CEB

- Leitura integral de obras do Plano Nacional de Leitura.
Inglés-2.2 CEB

-Desenvolvimento das competéncias de leitura,
interpretacdo e comunicacdo através do reforco de
atividades de leitura, procurando em cada subunidade
proporcionar a leitura e exploracdao de, pelo menos, um
texto a fim de possibilitar o desenvolvimento desta
competéncia basica.

Grupo 300- Portugués

- “A palavra do dia “pesquisa de palavras desconhecidas e
apresentacao do significado aos colegas.

- Promocgao da leitura orientada em sala de aula

- Disponibilizagdo de materiais de apoio a leitura

- Incentivo a encenagdes de leituras Promocado de leituras
em voz alta

- Diversificacao dos suportes de leitura

- Recurso a gamificagdo

- Celebragado de dias festivos

- Realizagdo de atividades de leitura em sala de aula,
proporcionando o contacto dos alunos com livros que os
motivem e estimulem para a pratica regular e continuada da
leitura e da escrita.

- Leitura semanal de um excerto de um livro escolhido pelos
alunos.

-Leituras encenadas.

- Promover a oralidade e o espirito critico dos alunos através
de assuntos tratados nas aulas.

- Contrato de leitura e apresentagdes orais orientadas.

Grupo 330 - Inglés

- Desenvolvimento das varias competéncias: compreensao
do oral, producdo e interacao oral, compreensao escrita e
produgao escrita (através da utilizagdo de imagens, registos
debates, apresentacdes  orais,

orais, role-play,

enriquecimento vocabular e gramatical, atividades

diversificadas: fichas de trabalho com incidéncia nos
dominios da compreensdao escrita e expressao escrita;
exercicios de compreensdao e expressdo oral, bem como
gaming para estimular a aprendizagem da lingua)

- Diagnostico/ Reforco/ consolidagdo de aprendizagens
essenciais determinantes

no inicio de cada unidade didatica (ou sempre que o grupo-
turma apresente

dificuldades de aquisicdo e/ ou aplicacdo);

Envolvimento de 100% das turmas do
2.2CEB

Envolvimento de 100% das turmas do
3.2CEB e ES

Envolvimento de 100% das turmas do
3.2CEB e ES

Relatorios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatérios de
Avaliacado
Interna

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacao
Interna
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- Recurso a forma social de trabalho de pares e grupo com
mais frequéncia;
- Proposta de alunos para apoio em pequeno grupo.

Grupo 320 - Francés

- Os alunos nas aulas de Francés vao lendo textos sobre os
temas dos conteudos, em voz alta, para treinar a expressao
oral e melhorar a pronincia. Também, ao ler, vao
adquirindo vocabuldrio novo que poderdo utilizar, em novos
contextos comunicacionais.

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
- Pesquisa e tratamento de informacao diversa

Grupo 400

- Conferéncias “Eu e o 25 de abril” com o professor Paulo
Grilo na Biblioteca da escola Sede (12 Periodo)

- A exposicdo do Instituto +Liberdade, chama-se 25N e
relata os principais episddios ocorridos apds o 25 de Abril de
1974, que culminou no 25 de novembro do ano seguinte. E
sobre o periodo de forte turbuléncia politica e social,
conhecida como o PREC. Decorre entre os dias 13 de
novembro a 15 de dezembro. E uma exposicdo com cerca de
15 cartazes, um de introducdo e outros 14 com tematicas e
momentos-chave.

- Exposicao - CINQUENTENARIO DO 25 DE ABRIL DE 1974

- Exposicdo Itinerante do Centro de Documentagdo 25 de
Abril - Universidade de Coimbra)

Educacao Especial
Desenvolvimento de atividades de dinamizagao da leitura,
escrita enquadrada no Plano Anual de Atividades do
Departamento de Educagao Especial:

- No Pré-Escolar tém como objetivo:
- Fomentar o gosto pelas histdrias infantis.
- Desenvolver a linguagem verbal e ndo verbal;
- Desenvolver competéncias pré leitoras, através da
exploragao das histérias com imagens, videos, fantoches, ...
-Promover atividades que levem a compreensdo das
historias e a sua relagdo com a realidade (sequéncias de
imagens das histérias, identificar elementos das histérias
com imagens, construir personagens das histérias, através
de técnicas de expressdo plastica, ...

- No 12 CEB, 29, 32 ciclos e ensino secundario:

- Leitura e exploragdo de contos tradicionais e/ou outras
historias alusivas a datas festivas, de forma a incentivar o
gosto pela lingua portuguesa;
- Atividades desenvolvidas no ambito do Projeto “Manta de
Historias”:
- Estimulagdo da criatividade artistica, desenvolvimento do
sentido estético e desenvolvimento da motricidade fina
através da representacao de uma ou mais personagens da

Envolvimento de 100% das turmas do
3.2CEB

Envolvimento de 100% das turmas

Envolvimento de 100% das turmas

Envolvimento de 100% das turmas

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacao
Interna

Sumarios

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatorios de
Avaliacao
Interna
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histéria trabalhada. Esta representacdo devera ser feita
num retalho de tecido, aplicando diferentes técnicas
(aplicagGes, tecelagem, bordado...);

- Exposicdo da “Manta de Histdrias”: no final do ano os
retalhos serdo cosidos, formando uma “manta” que sera
exposta na escola.

- Interpretacdo dos contos trabalhados através de reflexdes
individuais/grupo, trabalho colaborativo e de troca de
saberes;

- Compreensdao dos contos trabalhados
processos criativos plasticos;

- Construgdo de portfélio com histdrias tradicionais
utilizando diferentes técnicas e materiais para a ilustracdo.
- Exposic¢do dos trabalhos realizados na Semana das Artes.

através de

1.3 — Didrio de escritas
Portugués-2.2 CEB
- Elaboragdo de fichas de leitura, concursos internos e
externos, em articulagdo com a BE/CRE.

Inglés-2.2 CEB

- Desenvolvimento das competéncias da escrita, através do
reforco de atividades de escrita, desde a cdpia a exercicios
de substituicdo e de transferéncia em cada subunidade.

- Em cada unidade didatica, conduzir os alunos a realizagao
de exercicios de expressdo escrita (interacdo e produgao),
gradual e gradativamente, de forma muito orientada e
controlada, até a producdo livre de pequenos textos
adequados aos conteudos lecionados, idades e capacidades
dos alunos.

Grupo 300- Portugués

- Pesquisa de vdrias pdaginas de “Diarios” e redacdo da
propria pagina.

-Producdo e disponibilizacdo de recursos para a organizagao
de oficinas de escrita.

-Escrita segundo técnicas e modelos.

Grupo 320 - Francés

Na disciplina de Francés, sao lecionados atos de fala escritos
para depois os discentes puderem formalizar um texto e
desenvolver a produgdo escrita da lingua

Educagao Especial

Atividades de escrita desenvolvidas no ambito de atividades
festivas:

-Exploragdo escrita da Piramide Alimentar,
desenvolvida no ambito do Dia da Alimentagao;
- Expressdo/interpretacdo da histéria “O elefante Elmer”,
alusivo ao Dia da Deficiéncia;

-Escrita de mensagens em cartdes alusivos ao Natal;

atividade

Envolvimento de 100% das turmas do
2.2CEB

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas a Inglés, no final do ano
letivo

Envolvimento de 100% das turmas do
3.2CEB e ES

Envolvimento de 100% das turmas do
3.2CEB

Envolvimento de 100% das turmas

Sumarios
Relatérios de
Avaliacao
Interna

Relatorios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatérios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatérios de
Avaliacao
Interna
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- Realizacao de ficha escrita como forma de explorar a
historia -” O Sapo apaixonado”, atividade desenvolvida no
ambito do Dia de Sdo Valentim;

- Realizagdo de sopa de letra e acrdésticos alusivos ao
Carnaval;

- Elaboracdo de postais para oferecer ao Pai, com
mensagens escritas e reproducdo do livro “Pé de Pai”,
atividades alusivas ao Dia do Pai;

Dominio 2 — Autonomia Curricular
2.2 - Comegar um ciclo

1.2 Ciclo
- Visita dos alunos do 4.2 ano a Escola Sede, no 3.2 periodo,
com atividades diversas e almog¢o no refeitério, para
preparar a transicao de ciclo.
- Reunides de articulagdo entre os docentes dos alunos do
4.%2ano e os docentes que os receberao.
- As turmas de Pré-escolar com alunos finalistas deslocam-
se a escola do 1.2 Ciclo para conhecer o espaco fisico e
aspetos do funcionamento da escola. Sdo recebidos por
uma turma anfitria na qual desenvolvem atividades
adequadas ao seu nivel e em parceria com os alunos da
turma.
- Articulagdo vertical e horizontal dentro do ciclo e entre
ciclos

Grupo 300- Portugués

- Articulagao vertical e horizontal dentro do ciclo e entre
ciclos.

Grupo 400
- Promocdo de iniciativas que facilitem a transicdo entre
ciclos/niveis de educagdo e ensino.

Grupo 260/620
- Promogao de atividades de aprendizagem e consolidagao,
que facilitem a transi¢do entre ciclos/niveis de ensino.

Grupo 520

- Promocao de atividades de aprendizagem e consolidacao
que facilitem a transicdo entre ciclos/niveis de ensino.

2.4 - Constituicao de equipas educativas
1.2Ciclo
- Reunido periédica de docentes, por ano de escolaridade,
para partilha de estratégias educativas e pedagdgicas,
metodologias e recursos educativos.

Grupo 230

Envolvimento de 100% das turmas do
4.%2ano

Envolvimento de 100% dos docentes
do 4.2 e 5.2ano

Envolvimento de 100% dos grupos do
Pré-escolar

Envolvimento de 100% dos docentes
do Pré-escolar e 1.9ciclo

Envolvimento de 100% dos docentes

Envolvimento de 100% das turmas de
transicao de ciclo

Envolvimento de 100% das turmas de
transicao de ciclo

Envolvimento de 100% das turmas de
transicdo de ciclo

Envolvimento de 100% dos docentes
do 1.9Ciclo

Envolvimento do grupo de trabalho
para constitui¢do de turmas

Sumarios
Relatérios de
Avaliagdo
Interna
Registo das
reunioes

Sumarios
Relatérios de
Avaliagao
Interna

Registo das
reunioes

Registo das

reunioes

Registos

Registos

Registos

Registos
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- Tenta-se manter a constituicdo do conselho de turma em
cada ciclo, para facilitar metodologias de trabalho e
estratégias de atuacao.

Grupo 400

- Acompanhamento educativo de todos os alunos, de
modo a garantir a conclusdo do ciclo no tempo préprio
- Reforgo do trabalho colaborativo e interdisciplinar no
planeamento, realizacdo e avaliagao dos processos de
ensino e de aprendizagem

- Criagdo de Projetos para DAC.

Grupo 410
- Criacdo de Projetos para DAC.

2.5 — Avangar recuperando
Grupo 230
- Realizagdo de tarefas de consolidagdo/recuperacdo na
disciplina de Matemitica (Calcula/Resolve) nas aulas de
cem minutos a partir do segundo periodo no quinto ano e
ao longo de todo o ano no sexto.

Grupo 300- Portugués
- Consolidacdo de conteudos transversais a cada ciclo.

Grupo 200 e 400

- Todas as planificagdes de ano incluiram os contetdos ndo
lecionados nos anos anteriores

- Recuperagdao de aprendizagens previstas, através de
respostas personalizadas (apoios. AEC)

Grupo 410
- Recuperacdo de aprendizagens previstas, através de
respostas personalizadas (apoios. AEC)

Grupo 420
- Recuperacdo de aprendizagens previstas, através de
respostas personalizadas (apoios. AEC)

Grupo 260/620

- Adequacao das planificagbes a cada grupo-turma,
mediante a avaliagdo diagndstica, reforcando os conteldos
nao lecionados em anos anteriores ou com maior
dificuldade.

Envolvimento de 100% das turmas do
3.2 CEB e do ES.

Envolvimento de 100% das turmas do
3.2 CEB e do ES

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas a Matematica, no final
do ano letivo

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas a Portugués, no final do
ano letivo

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas a Historia, no final do
ano letivo

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas na disciplina, no final do
ano letivo

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas na disciplina, no final do
ano letivo

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas na disciplina, no final do
ano letivo

Listagem das
turmas

Sumarios
Relatérios de
Avaliagdo
Interna

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacado
Interna

Sumarios
Relatorios de
Avaliagdo
Interna

Sumarios
Relatorios de
Avaliagdo
Interna

PlanificacGes e
sumarios
Relatdrios de
Avaliacado
Interna

Relatérios de
Avaliacado
Interna

Relatérios de
Avaliacao
Interna

Relatérios de
Avaliagao
Interna

36



- Recuperacao de aprendizagens previstas no inicio do ano
letivo, mediante a avaliagdo diagndstica, através de
atividades personalizadas e de reforgo.

2.6 — Aprender integrando

Taxa de participacdo dos alunos do
2.%ciclo

Relatérios de

Grupo 230 Avaliacdo
- Implementagdo, quinzenal, do projeto de resolugao de Interna
problemas “Ah! Descobri a Matematica ja ndo é
problema” em articulagao com a BECRE.
Atingir as metas de sucesso
estabelecidas na disciplina, no final do | Sumarios
Grupo 400 ano letivo Relatérios de
- Integracdo dos saberes disciplinares e sua consequente Avaliacado
mobilizacdo em contextos diversos em parceria com o0s Interna
colegas de turma
- Incentivo do relacionamento interpessoal e a cooperagao
entre alunos
- Colaboragdo na promogdo de  abordagens | Atingir as metas de sucesso
transdisciplinares estabelecidas na disciplina, no final do | Sumarios
- Criagao de Projetos para DAC. ano letivo Relatdrios de
Avaliacao
Grupo 410 e 420 Interna
- Aplicagdo de todas as medidas (universais, seletivas e
adicionais) previstas nos documentos proprios de cada
aluno(a)
Dominio 3 — Recursos Educativos
3.1 - #EstudoEmCasa Apoia Sumarios
1.2Ciclo Atingir as metas de sucesso Relatérios de
- Utilizacdo da Plataforma Microsoft Team:s. estabelecidas no 1.2CEB Avaliagdo
Interna
Grupo 300- Portugués
- Como complemento do trabalho em aula, os alunos sao Sumarios
orientados para, em casa, reforcarem as aprendizagens | Atingir as metas de sucesso Relatorios de
assistindo a alguns blocos, ou partes de blocos, de |estabelecidas Avaliagdo
#EstudoEmCasa Apoia Interna
Grupo 410
- Orientac¢ao dadas aos alunos para visualizarem segmentos Sumarios
de aulas do #EstudoEmCasa referentes a contetdos | Atingir as metas de sucesso Relatdrios de
abordados. estabelecidas Avaliacao
Interna
a. —Recuperar com Matematica
1.2 Ciclo
- O docente de Informatica, em coadjuvagdo com o docente | o
titular de turma, dedica 1 hora semanal para reforco das At|ng|ras.metas de sucesso Sumalr|(.)s
) . R . estabelecidas Relatérios de
aprendizagens na drea de Portugués e Matematica. Avaliacio
¢
Interna
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Grupo 230
- Todas as turmas usufruem de 1 hora semanal de AAE, com
a professora titular sempre que possivel.

Plataforma

- Utilizagdo da Microsoft Teams para

disponibilizagdgo de documentos, videos, e outras
orientagoes.

- Utilizagdo dos recursos da Khan Academy para alunos do
62 ano

-Coadjuvacao, por professor da disciplina, numa turma de
5.2 ano apds serem diagnosticadas dificuldades em

conhecimentos basicos.

Grupo 500
- Atividades de recuperacgao e consolidacao

3.3 — Recuperar experimentando
1.2ciclo
- Desenvolvimento do projeto “Pequenas Experiéncias
Grandes Descobertas”, no pré-escolar e 12 ciclo, em que sdo
realizadas atividades experimentais na sala de aula pela
docente responsavel pelo projeto, que se faz acompanhar
do seu “Bau de experiéncias”.

Grupo 510
- Realizacdo de atividades experimentais/laboratoriais em
grupo ou em modo demonstrativo ndo sé nas situacdes
previstas nas aprendizagens essenciais, mas também a
partir de duvidas, dificuldades e até mesmo sugestdes dos
alunos.
- Realizagdo de visitas de estudo com o objetivo de
contextualizar e consolidar as aprendizagens de sala de
aula:
Visita de estudo ao museu da eletricidade a Lisboa (92ano)
Visita de estudo a laboratdrios da universidade de
Coimbra (11%ano).
- Realizagdo de uma sessao pratico-laboratorial sobre ondas
eletromagnéticas dinamizada por um docente do IPL,
convidado pelo grupo disciplinar.

Grupo 520

- Realizacdo de atividades experimentais / laboratoriais que
permitem a recuperacao de aprendizagens

- Clube Ciéncia Viva

- Feira de minerais

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas

Monitorizagao do numero de
atividades realizadas

Monitorizacdo do nimero de
atividades realizadas

Monitorizagao do nimero de
atividades realizadas

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatérios de
Avaliacdo
Interna

Sumarios
Relatdrios

Sumarios
Relatérios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatorios de
Avaliagdo
Interna
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- Visita de estudo a Coimbra com carater cientifico e
histdrico

- Suporte Basico de Vida (Atividade pratica)

- Projeto “Adolescer com sentido”

- Projeto “Cuida-te+”

- Visita de estudo - A descoberta da Serra dos Candeeiros

3.4 — Recuperar com Arte e Humanidades
oT
- Em Oficina de Teatro, os alunos desenvolvem atividades de
improvisagao e com guido, onde sdo convidados a refletir
sobre valores humanos intrinsecamente ligados a situagao
pandémica e ao valor da escola como motor de uma
cidadania responsavel e comprometida.

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

- DAC—Pesquisas e produgdo de materiais relacionados com
conteudos da disciplina

- Divulgagao do patrimonio local

Grupo 260/620

- No ambito do Projeto Clube do Desporto Escolar,
nomeadamente, no grupo-equipa Comunidades, serdo
desenvolvidas atividades direcionadas para a comunidade
educativa alargada, através da promogao de atividades de
pratica desportiva, na forma de agGes ludicas ou ainda na
organizagao de workshops.

- No ambito do Plano das Artes / Semana Cultural - (re) viver
o bairro, dinamizacdo interescolar de um workshop de
dancas de de danga,
apresentacdes coreograficas de danca e/ou formas jogadas.

urbanas, atividades treino

Educagao Especial

Desenvolvimento de atividades associadas a expressdo
artistica:

- Construgao de instrumentos musicais;

-Reconstrugao de livros;

- llustragGes de acordo com as festividades a comemorar;

- Criacdo de acessorios e bijutarias com a técnica -macramé;
- Elaboracdo de mascarilhas carnavalescas, marionetas e

fantoches;

3.5 — Recuperar incluindo
1.2ciclo
- Aplicagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo (universais, seletivas e adicionais).

Envolvimento de 100% das turmas de
oT

Envolvimento das turmas em DAC

Envolvimento dos alunos do Desporto
Escolar

Envolvimento dos alunos da Educagao
Especial

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas

Sumarios
Relatérios de
Avaliagdo
Interna

Sumarios
Relatdrios de
Avaliacao
Interna

Relatdrio do
Desporto Escolar
Plano de turma

Sumarios
Relatérios de
Avaliagao
Interna

Sumarios
Relatérios de
Avaliacao
Interna

Sumarios
Relatérios de
Avaliacao
Interna

39



Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

-Incluir todos os alunos nas atividades extracurriculares

- Aplicacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo (universais, seletivas e adicionais).

Grupo 260/620

- Promogdao de atividades tanto no Projeto Clube do
Desporto Escolar como em Torneios interturmas,
fortalecendo os principios de Desporto para Todos e da

educacgdo inclusiva.

Grupo 520
-Envolver todos os alunos nas atividades extra-aula.

Educagao Especial

- Os docentes de educagcdo especial para além do
desenvolvimento de competéncias especificas no ambito
das diversas problematicas, desenvolvem atividades de
Apoio individualizado a alunos na organizacdo e métodos de
estudo, ajudando-os a planear o seu tempo, organizar e
priorizar materiais e informagdo e a monitorizar a sua

propria aprendizagem.

3.6 —Voz aos alunos
1.2Ciclo
- Os alunos apoiam a dindmica do funcionamento da sala de
aula, sendo-lhes atribuidos, de forma rotativa, os papéis de
Delegado e Turma / Chefe de sala/ Responsavel da turma, ...
- Projeto” Dar voz aos alunos: Na minha opinido...”. As
escolas possuem uma caixa para auscultacdo dos alunos
face as dindmicas escolares ou aos seus sentimentos face a
elas. O Coordenador de escola acede, semanalmente, a
caixa e discute com a comunidade escolar as possibilidades
de melhoramento ou as razdes da manutencao do seu
funcionamento.
- AP-02 — Realizam “Assembleia de turma”, semanalmente,
debatendo em conjunto o funcionamento da turma.
- AP-04 — Realizam “Assembleia de turma”, quando se
justifica, debatendo em
- PC-01 /PC-02 - Projeto” Dar voz aos alunos: Na minha
opinido...”. As escolas possuem uma caixa para auscultacdo
dos alunos face as dinamicas escolares ou aos seus
elas. Os docentes acedem,

sentimentos face a

semanalmente/quinzenalmente, a caixa e discutem com a

Atingir as metas de sucesso
estabelecidas

Os alunos envolvidos no Desporto
Escolar

Alunos da Educacao Especial

Cumprimento dos planos de trabalho
individualizados

Envolvimento de 100% dos alunos do
1.°CEB

Relatério do
Desporto Escolar
Plano de Turma

Plano de Turma

Plano de
trabalho dos
alunos

Sumarios
Relatorios de
Avaliagdo
Interna
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comunidade escolar as possibilidades de melhoramento ou
as razoes da manutencdo do seu funcionamento.

Grupo 300- Portugués

- Participacdo dos alunos em varios projetos, onde podem
fazer ouvir a sua voz, relativamente a sociedade em que
vivem, nomeadamente: “Parlamento dos Jovens”;
“Assembleia dos Jovens Deputados”; Plano Nacional das
Artes”; debates na sala de aula

Grupo 290
- Promocgado e valorizagdo da participagdo e envolvimento
dos alunos em projetos de solidariedade

Grupo 400

- Promogado e valorizagdo da participagdo e envolvimento
dos alunos na vida da escola

- Integracdo dos alunos recém-chegados, vindos de outra
escola, quer de territério nacional quer do estrangeiro,
incentivando-os a uma participa¢ao ativa no quotidiano
escolar

Grupo 420

- Apresentagdo de sugestdes de trabalho onde se
desenvolvam competéncias de comunicagdo e interagdo
com a comunidade escolar e comunitaria

Grupo 260/620

-Promoc¢ao do Projeto Clube do Desporto Escolar como
potencial agregador, através do estabelecimento de
relagdes informais.

- Promocgdo de atividades desportivas e valorizacdo da
participagdo e envolvimento dos alunos, quer nessas
atividades como na vida da escola.

- Auscultacdo dos alunos sobre o processo de ensino-
aprendizagem, dificuldades e

apreciacao das suas

evolucdo/recuperacdo das aprendizagens.

Grupo 520

- Dinamizagdo de atividades onde os principais
interlocutores/dinamizadores sdo os alunos (Ex. Projeto
Ciéncia Viva e Projeto Eco Escolas)

3.7. OPE — Inclui
Escola Sede

Envolvimento dos alunos nos projetos

Envolvimento dos alunos nos projetos

Envolvimento dos alunos nas
atividades

Envolvimento dos alunos nas
atividades

Envolvimento dos alunos nas
atividades e taxa de sucesso

Envolvimento dos alunos nas
atividades

Apresentacdo de pelo menos uma
proposta

Plano de Turma

Plano de Turma
Relatdrio de
Avaliacao
Interna

Plano de Turma
Relatdrio de
Avaliacao
Interna

Plano de Turma
Relatorio de
Avaliagdo
Interna

Relatério de
Avaliagdo
Interna

Relatério do
Desporto Escolar

Sumarios
Relatérios de
Avaliacao
Interna

Proposta OPE

41



- Participacdo no OPE com diversas propostas apresentadas
pelos alunos.

Dominio 4 — Familia
4.1 - Familia mais perto
1.2 Ciclo
- Facultar formagdo aos Encarregados de Educagdo no
dominio das competéncias parentais com o apoio do
psicélogo colocado ao abrigo do PDPSC e de outros
intervenientes externos.

Grupo 230

- Envolvimento da familia na promog¢do de uma alimentagao
sauddvel e sustentavel através do PASS (Projeto de
Alimentagdo Saudavel e Sustentavel)

SPO
- Realizam-se entrevistas com os Encarregados de Educagao

para obter a autorizagdo relativamente aos varios
procedimentos a desenvolver no dominio da avaliagdo e
acompanhamento psicolégico dos alunos, nomeadamente
o preenchimento da anamnese, ou para a comunicacao dos
resultados da avaliagcdo psicoldgica, bem como no sentido

de articular e delinear medidas de intervengao conjunta.

Educagao Especial

Os docentes de Educacdo Especial tém uma relacdo muito
proxima com os pais e encarregados de educagdo dos
alunos que acompanham promovendo o seu envolvimento
nas atividades escolares dos seus educandos.

Taxas de adesao dos EE convidados
para o efeito acima dos 50%

Envolvimento de 90% dos alunos e EE

100% de envolvimento dos EE no
acompanhamento da vida escolar dos
seus educandos

100% de envolvimento dos EE no
acompanhamento da vida escolar dos
seus educandos

Questionarios de
satisfacdo dos EE

Relatorios de
Avaliacado
Interna

Plano de Turma

Relatoério SPO

Relatérios de

Avaliacao
Interna

Dominio 5 — Avaliagao e diagndstico
5.1. Aferir, diagnosticar e intervir

Inglés-2.2 CEB
- No inicio de cada unidade didatica sao realizados
momentos de diagndstico de aprendizagens/ dificuldades.
Apds a afericdo dos aspetos mais frageis, sdo realizadas
atividades de reforco e sistematizagdo antes de avancar
com a lecionagdo de novos conteldos.
- S3o realizadas atividades diversificadas de avaliacao
formativa e dado os devidos “feedbacks” aos alunos, antes
da realizacao de atividades com carater classificativo.
- Construgao e aplicagcao de rubricas muito simples para

utilizar nas apresentacgdes orais.

Grupo 230

- Diversificagdo dos instrumentos de recolha de informacao
com reforco no envolvimento dos alunos na sua
autorregulacdo das aprendizagens.

Grupo 300- Portugués

Aplicagao das atividades de
diagndstico a 100% dos alunos do
2.°CEB

Elaboragao dos instrumentos de
recolha de informagdo adequados aos
alunos/grupos de alunos

Plano de Turma

Processos de
recolha de
informacao
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- Ao longo ano, com principal énfase no inicio do 12 periodo,
vao sendo realizados varios momentos de diagndstico de
aprendizagens/ dificuldades. Apds a afericdo dos aspetos
mais frageis, sdo realizadas atividades de refor¢o e
sistematizagdo de forma mais intensa.

- Diversificagdo dos instrumentos e/ou estratégias de
avaliacdo formativa, promovendo praticas integradas no
quotidiano escolar de auto e heteroavaliagdo, com vista a
autorregulacdo das aprendizagens por parte dos alunos

- Reforgo das praticas de avaliagdo formativa.

-Realizagdo de testes orais sobre os conteudos lecionados,
como forma de rever a matéria e de recuperar os
conteudos, anteriormente ensinados. Deste modo, os
alunos desenvolvem a comunicagao oral e a produgao
escrita.

Francés — Grupo 320

- Os professores de Francés tém realizado testes orais de
vocabuldrio e chamadas ao quadro de verbos, como forma
de rever a matéria, ja, lecionada e de recuperar os
conteudos, anteriormente ensinados. Deste modo, os
alunos desenvolvem a comunicagdo oral e a producgdo
escrita.

Inglés - 330
- No
momentos de diagndstico de aprendizagens/ dificuldades.

inicio de cada unidade didatica sdo realizados

Apds a afericdo dos aspetos mais frageis, sdo realizadas
atividades de reforco e sistematizagdo antes de avancar
com a lecionagdo de novos conteldos.

- S3o realizadas atividades diversificadas de avaliagdo
formativa ao longo dos periodos, com feedback de
qualidade por parte do docente e dos pares, para a
possibilidade de melhoria da aprendizagem.

- Construcdo e aplicacdo de rubricas nos varios momentos
classificativos, que serdo dadas a conhecer aos alunos com
antecedéncia, possibilitando, num trabalho colaborativo
entre docente e alunos, algumas altera¢des nas mesmas.

Grupo 500
- Atividades de afericao, diagndstico e intervengao

Grupo 510

Elaboragao dos instrumentos de
recolha de informag¢do adequados aos
alunos/grupos de alunos

Elaboragdo dos instrumentos de
recolha de informacdo adequados aos
alunos/grupos de alunos

Elaboragao dos instrumentos de
recolha de informacdo adequados aos
alunos/grupos de alunos

Elaboragao dos instrumentos de
recolha de informagdo adequados aos
alunos/grupos de alunos

Processos de
recolha de
informacao

Processos de
recolha de
informacao

Processos de
recolha de
informacao

Processos de
recolha de
informacao
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- Realizacdo de fichas formativas a fim de aferir/
diagnosticar as aprendizagens (ndo) concretizadas; estas
fichas poderao ser feitas em papel ou suporte informatico
com feedback imediato.

- Realizagdo de atividades de enriquecimento curricular, no
ensino secundario, para recuperacao de aprendizagens e
preparag¢ao da avaliagao externa.

Grupo 520

- Realizagdo de atividades diagndsticas no inicio de cada
tema/dominio.

- Enriquecimentos curriculares — Preparagao para avaliagdo
externa, recuperando aprendizagens.

- Realizagao de DAC

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

- Continuagao da adaptagao de itens e estrutura das provas
da avaliagdo externa em instrumentos de avaliagao interna
no 92 ano e nos 112 e 122 anos, nas disciplinas sujeitas a
avaliacdo externa

- Diversificagdo dos instrumentos e/ou estratégias de
avaliagdo formativa, promovendo praticas integradas no
quotidiano escolar de auto e heteroavaliacdo, com vista a
autorregulagao das aprendizagens por parte dos alunos

- Diagndsticos, questdes aula e outros processos de recolha
de informacao

- Fichas/Atividades de diagndstico no inicio do ano letivo,
com adequacdao das planificacbes em funcdo das
dificuldades detetadas

- Recolha de informacgdo através de avaliagao diagndstico e
continua, através de diversos instrumentos e/ou estratégias
de avaliacdo formativa (observagdo direta dos
desempenhos, marcas e resultados, intervencdes orais,
entre outros), de forma a
dificuldades

aprendizagem, recuperagdo e consolidacao personalizada.

intervir em funcdo das

detetadas e promover atividades de

Grupo 260/620

- Recolha de informacdo através de avaliacdo diagndstico e
continua, através de diversos instrumentos e/ou estratégias
de avaliacdo formativa (observagdo direta dos
desempenhos, marcas e resultados, intervencdes orais,
entre outros), de forma a
dificuldades

aprendizagem, recuperagdo e consolidagao personalizada.

intervir em funcdo das

detetadas e promover atividades de

Elaboragao dos instrumentos de
recolha de informag¢do adequados aos
alunos/grupos de alunos

Elaboragao dos instrumentos de
recolha de informag¢do adequados aos
alunos/grupos de alunos

Elaboragao dos instrumentos de
recolha de informagdo adequados aos
alunos/grupos de alunos

Elaboragao dos instrumentos de
recolha de informagdo adequados aos
alunos/grupos de alunos

Processos de
recolha de
informacao

Processos de
recolha de
informacao

Processos de
recolha de
informacao

Processos de
recolha de
informacao
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SPO

- Procedem a avaliacdo global de situacdes relacionadas
com: problemas de desenvolvimento; dificuldades de
aprendizagem; problemas de comportamento; problemas
emocionais; competéncias e potencialidades especificas no
sentido de planificar e delinear o tipo de intervengao mais
adequada para o discente.

- Realizam o acompanhamento psicolégico do aluno que se
concretiza na realizagdo de psicoterapias cognitivo-
comportamentais para criangas e adolescentes, procurando
promover mudangas comportamentais e emocionais
através da compreensdo e alteracdo de esquemas
cognitivos e comportamentais, utilizando varios tipos de

intervencao como as terapias de Terceira Geragao.

Educacao Especial
Os docentes de Educagdo Especial aplicam instrumentos

diversificados, materiais pedagodgicos/ softwares especificos
com enfoque numa avaliacdo detalhada de competéncias
funcionais, nos varios dominios.

5.2. Capacitar para avaliar
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
- Monitorizagdo do processo da avaliagdo interna das
aprendizagens

Grupo 260/620
- Monitorizagdo do processo da avaliagdo interna das
aprendizagens no final de cada periodo letivo

Grupo 520
- Monitorizacao do processo da avaliagao das aprendizagens
ao longo do ano

AEHS

-Revisdo e atualizagao do Referencial de Avaliagdo, a luz dos
normativos legais vigentes, no que concerne a diluicdo dos
descritores do critério de avaliacao geral do Agrupamento
“Relacionamento Interpessoal e Autonomia” pelos outros
dominios consignados nas Aprendizagens Essenciais, de
molde a cumprir as Areas de Competéncias do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

-Organizacdo e participacdo em 2 sessBes de capacitacdo/
reflexdo sobre avaliagdo de e para as aprendizagens
promovida pela Escola, dinamizada pela representante da

Avaliacdo/diagndstico relacionado
com problematicas dos alunos

Elaboragao dos instrumentos de
recolha de informagdo adequados aos
alunos/grupos de alunos

Dados de (in)sucesso escolar dentro

das metas preestabelecidas em
Conselho  Pedagdgico e Projeto
educativo

Dados de (in)sucesso escolar dentro

das metas preestabelecidas em
Conselho Pedagdgico e Projeto
educativo

Dados de (in)sucesso escolar dentro

das metas preestabelecidas em
Conselho Pedagdgico e Projeto
educativo

Atualizacdo dos procedimentos
relativos a avaliagdo por 100% dos
docentes

Relatério SPO

Processos de
recolha de
informacao

Relatérios de
Avaliagdo
Interna

Relatérios de
Avaliacao
Interna

Relatérios de
Avaliacao
Interna

Registos de
avaliagdo de
final de periodo

Observacao
direta
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Gestdo e Flexibilidade Curricular do Centro de Formacgao
(RCA) dirigida aos Coordenadores de Departamento e a
Direcdo do Agrupamento, assim como aos coordenadores
de Grupo/ Disciplina.

-Sensibilizacdo para a necessidade de explicitacdo dos
critérios de avaliacdo especificos aos alunos em todas as
disciplinas, de acordo com os procedimentos legais, e a sua
operacionalizagao;

-Elaboracdo e aplicacdo de um questionario online aos
alunos para recolha de informagdo sobre a compreensao
dos critérios especificos de avaliagdo em cada disciplina,
para acompanhamento deste processo;

-Sondagem aos encarregados de educacdo pelos DT nas
reunidoes do final do 1.2 periodo, para aferir da sua
compreensao relativamente aos critérios de avaliacdo dos
seus educandos.

-(Eventuais)Reajustamentos de procedimentos relativos a
comunicagdo professores/ alunos e escola/encarregados de
educagdo, no que respeita a avaliagdo para e das
aprendizagens dos alunos.

Presenca de 100% dos elementos
referidos

Taxa de adesdo ao questiondrio por

parte dos alunos, de pelo menos, 80%.

Percentagem de EE que dizem
entender os critérios de avaliacao de,
pelo menos, 80%

100% de reajustamentos ‘relativos a
comunicagdo professores/ alunos e
escola/encarregados de educacéo, no
gue respeita a avaliacdo para e das
aprendizagens dos alunos.

Atas
Sumarios

Analise dos

resultados da
aplicagdo dos
guestionarios

Atas das

reunioes com os
EE

Relatdrio CAF

Dominio 6 — Inclusdo e bem-estar

6.2. Programa para competéncias sociais e emocionais
Grupo 290
- Promogdao do autoconhecimento, da autoconfianca, da
resiliéncia e das competéncias relacionais (empatia)

Grupo 400
- Criagdo de Projetos para DAC

Grupo 260/620

- Promocdo de atividades desportivas e ludicas que
favorecam o desenvolvimento de competéncias sociais e
emocionais, quer durante as atividades letivas quer no
ambito do Projeto Clube do Desporto Escolar (jogos,
torneios, competicGes, entre outros).

SPO

- Desenvolvem um programa/projeto de atividades que visa
areflexdo gradual e consciente sobre um conjunto de temas
importantes e promotores de informacdao relativa a
valorizacgdo e promogao de competéncias sociais e
emocionais, no ambito dos relacionamentos interpessoais;
escolhas e tomadas de decisdo no que diz respeito a
comportamentos de risco.

Envolvimento de 100% dos alunos nas
atividades/programas/projetos
oferecidos pelo Agrupamento

Diagnéstico
organizacional
CAF
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Educagao Especial

A articulagao constante por parte dos docentes de Educagao
Especial com os Assistentes Operacionais, professores
titulares de turma/ diretores de turma, docentes envolvidos
no percurso educativo destes alunos, Técnicos/ instituicbes
que acompanham os alunos e respetivos Encarregados de
Educacdo tem permitido encontrar as respostas adequadas
promovendo o desenvolvimento de competéncias nos
alunos e a sua inclusdo na comunidade educativa.
Consideramos que merecem destaque na promogdo da
inclusdo e no desenvolvimento de competéncias dos alunos
com NE, contribuindo para a melhoria das suas
aprendizagens e resultados escolares:

- As Areas Especiais que constam do Mapa curricular dos
alunos abrangidos pelas medidas adicionais/ adaptagées
curriculares significativas (ACS). Estes tém respostas
educativas diversificadas, de forma a abranger as suas
necessidades especificas. Considera-se que a sua inclusao
ficaria bastante comprometida se a escola ndo
disponibilizasse estes recursos humanos, os quais
enriguecem 0s seus mapas curriculares e que vdo ao
encontro das suas necessidades, potencialidades e
motivagoes;

- A Biblioteca Escolar promotora de inclusdo através dos
varios projetos que dinamiza na escola sede, 12 CEB e JI,
bem como com os alunos ACS.

- Algumas entidades da comunidade: alguns alunos
desenvolvem os seus Planos Individuais de Transigdo em
entidades/empresas da comunidade, o que contribuiu para
promover a respetiva despistagem vocacional, aquisicao de
competéncias pré-laborais e melhoria dos seus niveis de
autoestima, o que consequentemente contribui para a sua
inclusdao na comunidade educativa;

- O Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI): vinte e seis
alunos podem usufruir de intervencgao técnica, no ambito de
Psicologia, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, e Terapia da
fala.

- Instituicdo Academia Cultural e Social da Maceira que tem
contribuido para a inclusdao dos alunos NE na escola e na
comunidade em que estdo inseridos, uma vez que
desenvolve vdrias sessdes no ambito do Projeto da
Promocdo de Competéncias Pessoais e Sociais. Além disso,
continua a disponibilizar-se para orientar estagio pré-
profissional a uma aluna de curriculo especifico individual.
- O Desporto Escolar esta representado com 2 grupos-
equipa de Boccia. A atividade proporciona nao sé o
desenvolvimento de competéncias gerais de educacdo e
formacdo, competéncias especificas da modalidade, assim
como o desenvolvimento de valores.

- Musicoterapia e Yoga para alunos da Unidade de Ensino
Estruturado (UEE), a partir da pareceria estabelecida com a
Camara Municipal de Leiria.
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6.3. Planos de desenvolvimento pessoal, social e
comunitario
1.2Ciclo
- No ambito do Projeto de Desenvolvimento Pessoal, Social
e Comunitario (PDPSC) os alunos beneficiam de terapia de
fala e de acompanhamento psicolégico.

6.4 — Inclusdao mais apoiada
EMAEI
A EMAEI, dentro do seu ambito de a¢do, desempenha um
papel bastante importante na promog¢do da inclusdo, na
definicdo e aplicagdo do Plano de Atuacdo para a
recuperacdo/consolidacdo das aprendizagens, fazendo o
acompanhamento das criangcas e jovens em situacdo de
maior vulnerabilidade.
Esta Equipa reflete e analisa, semanalmente, as situagdes
em desenvolvimento em todo o Agrupamento contribuindo
para que o trabalho escolar proporcione aos alunos os
meios e as condigdes necessdrias a sua seguranga,
formacao, educacao, bem-estar e desenvolvimento integral.
A EMAEI definiu um conjunto de documentos reguladores
destes processos, o que l|he permite monitorizar e
re/orientar as respostas educativas implementadas/ a
implementar.
A EMAEI, no ambito das suas competéncias, procura
sensibilizar a comunidade educativa para a educacao
inclusiva; propGe as medidas de suporte a aprendizagem a
mobilizar; acompanha e monitoriza a aplicagdo de medidas
de suporte a aprendizagem e presta aconselhamento aos
docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas
inclusivas.

6.5. Portugués em imersao
1.2Ciclo
- Reforgo de apoio educativo aos alunos de PLNM

Portugués do 2.2 CEB e Grupo 300- Portugués

- Acompanhamento e integra¢ao dos alunos oriundos de
outros paises

Promocgao do acesso a lingua e cultura portuguesa para
alunos de Portugués Lingua Ndo Materna

6.6 - «O Quarto Periodo» /Mochila Cultural
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
- Promocgdo de a¢des que visem o reconhecimento do valor
das diferencgas culturais nomeadamente através do didlogo
entre culturas
- Elaboracdo de atividades culturais em parceria com PNA e
PNC

Indicadores nas a¢des de melhoria 4.2
edd

Monitorizagao dos diversos dados
recolhidos no ambito da EMAEI

Atingir as metas de sucesso escolar
estabelecidas pelo CP

Execugdo de 100% das atividades
culturais programadas

Plano de Agdes
de Melhoria (no
gue respeita as
medidas 4.2 e
4.4)

Dados de
monitorizagao

Percentagem de
alunos que
transitaram
Relatorios de
Avaliacao
Interna

Relatdrio do PNC
e PNA
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Grupo 290

- Promogdo da partilha e de didlogo sobre emocgdes e
sentimentos

Grupo 240/600

- Mochila Cultural-PNA (Plano Nacional das Artes)

6.7 — Desporto Escolar — comunidades
Grupo 260/620
- Tem como objetivo promover o desporto e a atividade
fisica, através da realizacdo de um conjunto alargado de
atividades dirigidas a toda a populacao,
independentemente da idade ou do nivel de preparacgdo
fisica.
- Promogdo de atividades fisicas que visam a inclusdo, o
desenvolvimento da aptiddo fisica e competéncias
psicomotoras.

Educagao Especial

Os alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais tém
frequentado ao longo de varios anos atividades de Desporto
Escolar com grupo de Boccia e BTT. Estas atividades tém
impacto muito positivo na sua saude e bem-estar fisico e
sécio- emocional bem como no reconhecimento das suas
capacidades.

Participagdo de 90% dos alunos
inscritos nas diversas atividades.

Participagdao de 90% dos alunos
inscritos nas diversas atividades

Relatério do
Desporto Escolar
Plano de Turma

Relatorio do
Desporto Escolar
Plano de Turma

Fatores de sucesso

(condigoes necessarias e suficientes para que os objetivos

Constrangimentos

(condi¢es que podem influenciar negativamente a

sejam atingidos)

Recursos humanos e materiais que possibilitem a
implementagdo das medidas preconizadas.

concretizacdo dos objetivos)
A adesdo dos alunos as medidas propostas de molde a
se conseguirem ultrapassar as metas de sucesso escolar

previstas.

Motivagdo dos alunos para poderem ultrapassar as
barreiras que se lhes colocam as aprendizagens

Mudancas de paradigma sobre a avaliagao que possam
resultar em situagGes que carecam de melhor

esclarecimento

Data de inicio

Data de conclusao

Setembro 2023

Junho 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Custos estimados

Docentes do Departamento do 1.2 Ciclo
Docentes dos Departamentos da Escola Sede e SPO
Alunos dos 1.2, 2.2, 3.2 CEB e ES (profissional e regular).

A cabimentagdo orcamental da Escola.

Revisdo e avaliagdao da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Datas para a monitorizagao

ReuniGes de Departamento Curricular

Final dos 1.9, 2.2 e 3.2 Periodos
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ReuniGes de com a Equipa Operacional

Janeiro e junho 2024

Diagnéstico CAF Educagao

Ao longo do ano letivo
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4.8. Melhorar a participac¢ao cidada dos alunos - Dar Voz aos Alunos

Coordenadores da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Sofia Francisco (Presidente do Conselho Geral) | As docentes coordenam e formam, simultaneamente, a Equipa
Inés Santos (Coordenadora de OT e professora | Operacional;

de Portugués do 3.2 CEB e do ES) Diretor/Dire¢do do Agrupamento

Cristina Cunha (Coordenadora do Ensino

Secundario)

Estado atual

Estado

Dezembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Falta de informagdo relativamente a importancia da “Voz dos Alunos” na gestdo escolar.

Falta de motivagao para uma participagdo cidada interventiva

Falta de conhecimento sobre os processos decisores e legislativos na sua comunidade e no pais, em geral.

Dificuldade em construir e expressar opinioes.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Proporcionar as criancgas e alunos do AEHS a possibilidade de se fazerem ouvir relativamente a sua percecdo da
organizacdo escolar.
Proporcionar o desenvolvimento geral de competéncias no ambito da cidadania responsavel.

Metas gerais
Proporcionar espaco a todos os alunos do 2.2, 3.2 CEB e Ensino Secundario (100%) a possibilidade de se fazerem
ouvir relativamente a sua percec¢do da organizagdo escolar, através dos delegados e subdelegados de turma
Proporcionar o desenvolvimento geral de competéncias culturais e sociais promotoras de uma atitude responsavel
e de vontade de ser e fazer melhor no seu percurso educativo a 100% dos alunos do Ensino Secundario.
Realizacdo de uma palestra com convidados externos a escola, capazes de aprofundar temas de interesse social,

politico e social.

Realizagdo de, pelo menos 1 debate sobre temas da atualidade na comunidade escolar.

Participagdo de, pelo menos, uma lista por turma do Secunddrio na edi¢ao do Parlamento dos Jovens 2023.

Participagdo na edigao do projeto “Assembleia dos Jovens Deputados”.

Aumentar o envolvimento dos Diretores de Turma na defini¢do do conceito “Dar Voz aos Alunos” e no feedback
das medidas que a Escola toma apds auscultacdo dos mesmos, de forma a que, nos resultados da auscultagdo aos
alunos, no ambito CAF, se obtenha a uma média igual ou superior a 8.




Atividades/Estratégias

Metas de execugao

Evidéncias

Realizacdo de 2 reunides por periodo do
Diretor com os delegados e subdelegados de
turma dos alunos durante o ano letivo, para
transmitir  informagbes  pertinentes da
organizacgao escolar e compreender a percecao
dos mesmos sobre aspetos que carecam de
melhoria, a saber:

e Uma reunido com os delegados e
subdelegados das turmas dos 5.°, 6.°,
7.°e 8.2 anos.

e Uma reunidao com os delegados e
subdelegados das turmas dos 9.9,
10.2,11.2e12.2 anos.

Participacdao de 100% dos
delegados e subdelegados
das turmas nas reunides
com o diretor.

Registos dos assuntos tratados nas
reunides

Comunicacao aos colegas de turma dos aspetos
mais relevantes tratados na reunido de
delegados e subdelegados com o Diretor, em
espaco hordrio definido com os respetivo
Diretor de Turma.

Comunica¢ao dos aspetos
mais relevantes tratados
na reunido de delegados e
subdelegados das turmas
com o diretor em 100% das
turmas.

Sumarios

Disponibilizacdo de um email de comunicagdo
entre os delegados e os subdelegados de turma
com o diretor/ dire¢do para comunicacdo de
aspetos relevantes que carecam de melhoria
na organizagdo escolar

Andlise de todas as
situacbes  apresentadas
procurando dar a melhor

resposta as mesmas

AcOes na sequéncia das solicitagoes /
propostas efetuadas

Visita do diretor as escolas do 1.2 Ciclo para se
inteirar das expetativas / necessidades dos
alunos, dando énfase ao didlogo com os alunos
do 4.2 ano.

Comunicar/ouvir todos os
alunos do 4.2 ano

Acdes na sequéncia das solicitacoes /
propostas efetuadas

Apoiar os alunos na organizacdo logistica e
institucional das elei¢des dos representantes
dos alunos no Conselho Geral.

Participacdo de mais de
70% de alunos inscritos nos
cadernos eleitorais.

Percentagem de alunos inscritos nos
cadernos eleitorais.

Apoiar os alunos na organizacdo logistica e
institucional das elei¢cdes para a Associacao de
Estudantes.

Participacdo de mais de
70% de alunos inscritos nos
cadernos eleitorais.

Percentagem de alunos inscritos nos
cadernos eleitorais.

Organizar/dinamizar reunides de Delegados e
subdelegados de cada Turma dos 2.2, 3.2 CEB
e ES com o Diretor, para ouvir as principais
preocupacbes/ constrangimentos na
organizagao escolar e procurar a sua solugao
ou mitigacao.

Organizar/dinamizar pelo
menos 2 reunides de
Delegados e subdelegados
de cada Turma dos 2.9, 3.2
CEB e ES com o Diretor

Feedback das reunides transmitido
em reunides do Conselho Pedagdgico.

Envolver os Diretores de Turma na definicdo
do conceito “Dar Voz aos Alunos” e no
feedback das medidas que a Escola toma apds
auscultacdo dos mesmos.

Conseguir que 70% dos
alunos considerem que a
sua “voz” é ouvida no

Agrupamento.

Percentagem de respostas dos alunos
nos questionarios no ambito CAF

Participagdo dos alunos do Ensino Secunddrio no Projeto “Parlamento dos Jovens “:

Participacdo em reunido formativa para os
professores coordenadores deste projeto, na
escola.

Dar a conhecer os
objetivos e Regimento do
projeto a 100% dos alunos
participantes.

Divulgacdao dos materiais da reuniao
no email institucional e na plataforma
Teams.
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Participagdo em sessbes de reflexdo/
informagdo para preparagdo das medidas das
listas.

100% dos participantes

Mobilizagao dos alunos inscritos.

Participacdo na Sessdo Escolar

100% dos participantes

Ata da sessdo enviada por correio
eletrénico para a Comissdo de
organizacdo. Debate e aprovacdo de
medidas. Eleicdo de deputados para a
sessao distrital. Cartazes de divulgacao
da lista e da Sessao.

sessbes de reflexdo/
preparacdao do debate

Participacdao em
informagdao para
distrital.

Todos  os deputados
eleitos, o candidato a mesa
e um suplente.

Mobilizagdo dos alunos eleitos como
representantes da escola.

Sessdo Distrital

2 alunos (deputados), um
suplente e o professor
coordenador

Apresentacdo e debate dos projetos
de recomendacao das escolas, bem
como das respetivas
fundamentacdes. Eleicdo do projeto
de recomendacgado distrital e dos 2
deputados representantes do distrito
na sessao nacional, na Assembleia da
Republica.

Participacdo na eleicdo da mesa distrital.

1 aluno eleito e um
professor coordenador.

Participagao num encontro entre
todas as escolas do distrito inscritas
no projeto, com principal enfoque nas
capacidades de lideranga dos
candidatos. Eleicdo dos membros da
mesa da sessdo distrital. Fotos e
divulgacgdo institucional nas
plataformas eletrdnicas existentes
para o efeito)

Palestra com deputado do parlamento
nacional

Cerca de 60 alunos do
secundario

Mobilizagao do publico-alvo para o
projeto.

Questiondrio de satisfacdo aos envolvidos

100% de participagao

Anilise e divulgacdo de resultados do
questionario

Participacdo dos alunos do Ensino Secunddario no Projeto: “Assembleia dos Jo

vens Deputados”:

Participagdo em reunido formativa para os
professores coordenadores deste projeto, na
escola.

Realizar 1 reunido
formativa

Divulgagdo dos materiais da reuniao
no email institucional e plataforma
Teams.

Sele¢do dos deputados

Alunos deputados efetivos
e suplentes

Mobilizagao dos alunos selecionados.

Participacdo em sessdes de reflexdo/
informacgdo para preparacao das medidas a
apresentar

100% dos participantes

Mobilizagao dos alunos selecionados.

Participacdo na Assembleia dos Jovens
Deputados

Alunos (deputados),
suplentes e o professor
coordenador

Apresentacdo e debate das medidas
de melhoria das escolas, bem como
das respetivas fundamentagdes.
Votagdo para aprovagao das medidas
apresentadas. Transmissdo da sessdo,
online.

Questiondrio de satisfacdo aos envolvidos

100% de participagao

Anilise e divulgagdo de resultados do
guestionario
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Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigbes necessarias e suficientes para que os (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos
objetivos sejam atingidos) objetivos)

Envolvimento do Conselho de Turma dos
alunos envolvidos

Pressdo dos conteudos programaticos a lecionar

Dificuldades em articular tempos letivos e tempo para a
Motivagdo da equipa preparacdo de alunos e professores para o projeto, uma vez que
os hordrios ndo preveem esta colaboragao.

Concessao de um espago adequado Falta de espacos livres durante o periodo letivo

Data de inicio Data de conclusao

Outubro de 2023 junho de 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores Inés Santos; Cristina Cunha e Rosa

Vigarinho; Sofia Francisco; Diretor. - Deslocacdo para as sessoes distritais.
Alunos do Secundario.

Revisdo e avaliagdao da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizagao

Inscrigdes dos alunos para participar no

. Entre setembro e dezembro
projeto

Diagndstico CAF Educagao Ao longo do ano letivo
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4.9. Melhorar o processo de ensino e de aprendizagem através de praticas de

intervisao pedagadgica - Entre Nos!

Coordenadores da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Helena Santos (Coordenadora do Departamento de
Linguas e Coordenadora da Autoavaliagdo)
Anabela Fernandes (Coordenadora da Educagdo Pré-

- sil escolar)
(Csoerr;aenald\(l)ara da BE/CRE) (I:sl,zaBt;el Francisco (Coordenadora do Departamento do 1.2
e
e Blivais (GootEnedems d Carim Elsa Rar~nos (Coordenadora do Departamento de
o Expressoes)
Qualifica)

Antonio Almeida (Coordenador do Departamento de
Ciéncias Humanas e Sociais)

Dina Bastos (Coordenadora do Departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais)

Estado atual

Estado

Dezembro de 2023 AM em desenvolvimento

Identificagcdao dos principais aspetos a melhorar

No Relatério de Avaliagdo Externa 13/14 da IGEC foi mencionado como aspeto a melhorar a “Promocéao de
procedimentos programados e sistemdticos de supervisdo da pratica letiva, em sala de aula, enquanto
estratégia de desenvolvimento profissional, melhoria da qualidade do planeamento e divulga¢do de boas
praticas.”

Paulatinamente, as resisténcias a praticas de intervisdo pedagdgica entre pares, tem-se acomodado nas
rotinas de alguns grupos de professores que tém utilizado estes procedimentos para focalizarem as
observagdes em aspetos especificos da pratica pedagdgico-didatica, de forma a poderem integrar novas
estratégias de ensino e de aprendizagem nas suas praticas. Esta A¢ao de Melhoria pretende dar
continuidade a este processo de observacao de aulas, integrando na pratica letiva sugestdes que possam
surgir de reflexdes obtidas em conselhos de departamentos/professores.

Objetivo do Projeto Educativo que se integram na a¢dao de melhoria

Implementar, de forma experimental e progressiva, a partilha de praticas pedagdgicas em contexto de
sala de aula.

Atividades/Estratégias Metas de execugdo Evidéncias

Registo das presencas
das reunides de
Departamentos; Atas

Sensibilizar os docentes para a importanciada | Conseguir que 100% dos
implementacdo desta acdao, enquadrando-a nas | docentes conhegam esta agao

atuais politicas educativas. de melhoria. .
das reunides
Apds cada observagdo de Dossier com os
Utilizagao de instrumentos de monitorizagdao. |aulas aos pares, registar instrumentos de

conclusdes nos instrumentos | monitorizagao
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de monitorizacdo criados para
o efeito.

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigGes necessarias e suficientes para que os (condiges que podem influenciar negativamente a
objetivos sejam atingidos) concretizagdo dos objetivos)
Criacdo de condi¢des no Agrupamento que
permitam a intervisdo da pratica letiva, em sala | Continuagdo da associa¢do da pratica de intervisdo
de aula, recorrendo a substituicdes/ permutas | pedagdgica a avaliacdo de docentes que desagrada a
de docentes e utilizacao de tempos da muitos profissionais.
componente ndo letiva dos mesmos.

Data de inicio Data de conclusao

Setembro 2023 Maio 2024

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Docentes do Agrupamento A cabimentacdo orcamental especifica.

Revisao e avaliacdo da acao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Reunides da equipa operacional Janeiro de 2024
Apresentacdo do Relatério Final em Conselho
EEY Julho 2024
Pedagdgico
Diagndstico CAF Educagao Ao longo do ano letivo
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