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PREAMBULO

O Projeto Educativo, doravante designado por PE, instrumento de autonomia, é o
documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento, elaborado e aprovado
pelos seus drgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o Agrupamento
se propde cumprir a sua funcdo educativa (in Decreto — Lei n2137/2012 de 2 de julho,
Republicacdo do Decreto -Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, artigo 9.2). De acordo com a
legislacdo em vigor, o projeto educativo deve constituir-se como um documento objetivo,
conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificacdo e comunicacdo da missdo e das metas da
escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e
patrimonial, assim como a sua apropria¢do individual e coletiva (Idem, artigo 9.2 -A).

O presente documento é a versao formal do sexto Projeto Educativo do Agrupamento
de Escolas de Maceira, designado por Agrupamento de Escolas Henrique Sommer, Maceira,
Leiria, desde o dia 1 de setembro de 2012 e constitui-se como um idedrio comum e uma
referéncia dos estabelecimentos de educacdo e de ensino que o formam.

A fim de se poder compreender e enquadrar devidamente o presente Projeto
Educativo, recordam-se, sinteticamente, os motes e as linhas de forca que estes traduzem, dos
Projetos Educativos anteriores, apds a formalizacdo do Agrupamento, em 8 de junho de 1999.
A breve sintese que se apresenta no quadro que se segue, pretende avivar a nossa memoria -
lancando um olhar sobre o passado - e projetar o presente desta organizacdo, potenciando os
seus pontos fortes.

(Projetos educativos em retrospetiva)

Projetos Educativos

Periodo Mote Linhas de forca

2000-2001 a | “Humanizar...Horizontes 2000” Criacdo/organizacdo  de orgdos
2002-2003 estruturas  educativas  funcionais

adequadas a realidade de Agrupamento.

2003-2004
2005-2006

“Maceira@Conhecimento.Qualidade”

Preparacdo dos alunos para a sociedade da
informacao e do conhecimento,
desenvolvendo as competéncias definidas
no Curriculo Nacional.

2006-2007
2008-2009

“Viver, Sonhar, @prender...Século
XX1”

Reforco da concegdo, planificagdo e
utilizacdo de estratégias que visavam a
melhoria dos resultados académicos.

2009-2010
2013-2014

“Aprender a Ser e Ser com Saber -Um
Projeto...um Caminho Partilhado... um
Futuro em Construgdo...”

Desenvolvimento de  processos de
avaliagdo interna/autoavaliacdo e
melhoria continua, procurando
implementar uma identidade e uma
imagem de “marca prépria” enraizada na
sua matriz local, pugnando pela qualidade
e especificidade do servico educativo
publico prestado, contando com o
envolvimento de diversos parceiros da
comunidade.

2014-2015
2016-2017

a

“Saber Ser e Ser com Saber... Um
Projeto Partilhado...”

Enquadramento da dimensao curricular —
missdao central do Agrupamento - pela
dimensdo comunitaria, rumo a uma
progressiva autonomia (Contrato de
Autonomia-2013/14 a 2015/16) balizada
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internacionalizagao.

O PE projetado para 2017-2018 a 2019-2020, pretende dar continuidade ao percurso
que se tem vindo a construir, procurando solugGes para os problemas mais prementes
diagnosticados. Deve ser interpretado a luz de uma Escola e uma Comunidade abracadas na
mesma causa onde “Saber Ser e Ser com Saber” constitui um sentimento comum que importa
sustentar com mecanismos que se revelem mais consentdneos com a realidade, para que o
Agrupamento de Escolas Henrique Sommer continue a cumprir o servico publico de educacdo,
com a qualidade e a dignidade que o caraterizam.

1. INTRODUCAO

A elaboracdo do presente PE congrega outro tipo de valores que vdo para além do
cumprimento do seu carater normativo (a republicacdo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de
abril, com a atualizacdo do Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de Julho). De salientar, valores de
carater identitdrio, pretendendo reforcar a identidade do Agrupamento como uma unidade de
gestdo que integra de forma articulada e assertiva as diversas valéncias que a constituem,
referenciadas ao Patrono Henrique Sommer; de carater ideoldgico, assumindo-se como um
idedrio comum aos estabelecimentos de educacdo bdsica que constituem o Agrupamento,
propulsor de praticas educativas consentdaneas com as necessidades identificadas em cada
contexto educativo e de um Plano de Atividades dindmico e adequado; de carater empirico-
funcional, tendo como referéncia a experiéncia acumulada ao longo dos anos, a qual permite
tracar novos caminhos para a ag¢do educativa do Agrupamento; de carater local, referenciando
o seu desenvolvimento e a sua dinamica no ambito do meio em que se insere; de carater
pedagdgico, organizacional, administrativo e curricular, constituindo-se um referencial comum
e um espaco de valores para congregar vontades no sentido de perspetivar a atividade
educativa, definindo as grandes linhas de a¢do que proporcionem uma gestado equilibrada e a
visdo estratégica do Agrupamento; de carater tedrico, considerando-se linhas de pensamento
de alguns Especialistas/Técnicos em Ciéncias de Educacdo referenciados na bibliografia, assim
como trabalhos contextualizados no Agrupamento no &ambito de Mestrados/
Especializagcbes/Doutoramentos em Organizacdo e Administracdo Educacional e em Teoria e
Desenvolvimento Curricular.

Assim, este PE pretende constituir-se como um documento orientador que defina a missao
para a Escola, revele um sentido para a agdo coletiva, explicite valores comuns e agdes
estratégicas para o seu desenvolvimento sustentavel.

A politica educativa da Unidade Organica fundamenta-se numa Escola para Todos, inclusiva,
fortemente enraizada no meio em que desenvolve a sua atividade, que procura a qualidade e a
exceléncia no esforgo construido coletivamente na procura do saber, no trabalho, na vontade
de estar, pertencer e ser do Agrupamento de Escolas Henrique Sommer, Maceira, Leiria.

O atual PE pretende:
Resolver problemas diagnosticados na autoavaliacdo do Projeto Educativo, com a forte
envolvéncia da comunidade educativa;
Aplicar e desenvolver as linhas fundamentais da politica educativa e do ensino;
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Constituir-se como uma referéncia para a definicdo das prioridades educativas, planos
anuais de atividades, planos de desenvolvimento curricular, regulamento interno e outros
projetos parcelares;

Orientar e organizar a atividade educativa;

Adequar e ajustar as carateristicas e os recursos da escola;

Constituir-se como um motor de internacionalizacdo, inovagao e qualidade.

Nesta perspetiva, o presente documento organiza-se em torno da seguinte estrutura: apos
este preambulo e introducdo, apresentar-se-d a caraterizacdo interna e externa do
Agrupamento, o diagndstico organizacional feito e serdo refletidos os principios, valores e
visdo estratégica, tendo como finalidade garantir que o perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatéria possa ter consecucdo. Em seguida, definir-se-do objetivos gerais de ciclo e por
valéncia escolar. ldentificados e priorizados os problemas na unidade organica, serdo
propostas linhas de acdo congregadas em diversas dimensdes (curricular, psicopedagdgica e
social, organizacional, ecolégica, comunitdria e, ainda, uma dimensdo transversal as
anteriores). Reitera-se a assuncdo de que o Agrupamento é uma instituicdo Promotora de
Saude. Deverdo, ainda, ser apresentados alguns aspetos relativos a organizacdo escolar e serdo
referidos contratos, parcerias e protocolos firmados pelo Agrupamento e que lhe dado
consisténcia na sua acdo. Em seguida, referir-se-a a divulgacdo deste Projeto Educativo e a sua
avaliacdo. Finalmente, apresentar-se-4 o esquema organizacional que deverd plasmar os
aspetos basilares e estruturais deste Projeto, de mote “Saber Ser e Ser com Saber-Caminhando
em Comunidade”.
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2. CARATERIZAGAO EXTERNA DO AGRUPAMENTO

1 - Enquadramento Geografico

Maceira é uma Freguesia do Concelho, comarca,
distrito de Leiria e Diocese de Leiria — Fatima, com 48,18 I'g?;i:dhg
Km?de drea; confrontando a Oeste com as Freguesias de i
Pataias, Martinganca e Alpedriz (Concelho de Alcobaca);
a Leste com as Freguesias de Azoia e Parceiros (Concelho
de Leiria), a Norte com a Freguesia de Marinha Grande e
Moita (Concelho de Marinha Grande) e a Sul com as

Freguesias de Juncal e Calvaria de Cima (Concelho de

Porto de Mds) e com a Freguesia de Batalha (Concelho

de Batalha). Dados de 2011 registam 9 914habitantes,

Figura 1 - Localizagao

sendo a sua densidade populacional de 205,8 habitantes/ Km?.

Lugares da Freguesia: A-do-Barbas, A-dos-Pretos, Alcogulhe de Cima, Arnal, Arneiro, Bairro da
Pocarica, Bairro do llidio Carreira, Bairro Moinho de Vento, Costa de Baixo, Costa de Cima,
Campos, Cavalinhos, Cascaria, Cerca, Charneca do Arnal, Fonte do Rei, Gdndara, Maceira,
Maceira-Liz, Maceirinha, Mangas, Pocarica, Porto do Carro, Ribeira, Telheiro, Vale da Gunha,

Vale Salgueiro, Valverde e Venda.

2 — Enquadramento Histdrico

A atual vila de Maceira foi habitada na época romana. Durante varios séculos deve ter
existido no Arneiro um nucleo habitacional, primeiro, talvez, sob a forma de uma villa romana
e depois, certamente devido aos recursos naturais da regido, o local foi-se alargando. A
existéncia de uma mina de ferro deve ter atraido ao local os romanos, desde os mais simples,
que se dedicavam a extracdo e fundicdo de metal, aos ricos senhores que possuiriam belas
casas de campo decoradas com mosaicos. Na segunda metade do século XIX, foram
descobertas ruinas de uma villa romana, no Arneiro. Escava¢des puseram a descoberto uma
casa com vdrias salas, decoradas com mosaicos, dos quais se vieram a destacar um mosaico

I”

romano, designado por “Orfeu |”, desconhecendo-se, atualmente, o seu paradeiro.
Encontraram-se ainda restos de materiais de construcdo, fragmentos de ceramica, escdrias de

ferro e muitas moedas, entre outros achados.
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A Freguesia de Maceira, cuja invocacao era Nossa Senhora da Maceira, foi criada no
ano de 1517 (préximo a fazer 500 anos), a partir da Freguesia de S. Estévdo, que se
desmembrou. Esta iniciativa deveu-se ao Infante D. Afonso, filho d’el-Rei D. Manuel I,
comendatdrio do Convento de Santa Cruz de Coimbra (anterior a autonomia da Diocese de
Leiria em 1545) com a obrigacdo dos moradores se deslocarem a Freguesia de Santo Estévao,
pelo menos uma vez em cada ano, no dia deste Santo, habito que desapareceu com a extincdo

da citada Freguesia.

A Assembleia da Republica Portuguesa deliberou em reunido plenaria de 20 de junho
de 1991, elevar a vila a localidade de Maceira. Este evento foi publicado como lei n.2 81/91, de

16 de agosto, no Didrio da Republica, | Série, n.2 187 de 16 de agosto de 1991.

A 6 de junho de 2000, em Didrio da Republica, Il Série, n.2131, é publicado o aviso de
gue a Assembleia de Freguesia de Maceira, em sessdo realizada em 29 de dezembro de 1992, e
mediante proposta da Junta de Freguesia, deliberou aprovar os elementos da herdldica da vila

de Maceira, com a seguinte descri¢ao:

Brasdo — de azul, flor-de-lis de ouro entre dois ramos de macieira, frutados

de ouro; em contra-chefe, duas faixetas ondadas de prata, carregadas de D? o
m\‘[((—k,
T

trés rodas de azenha de negro, postas em faixa: Coroa mural de quatro i y;

torres de prata. Listel branco, com a legenda a negra «VILA DE MACEIRA; \ S s
/ J/
7 _—
g mpC

Bandeira — esquartelada de branco e azul. Cord3ao de borlas de prata e azul.
Figura 2 - Brasdao

Haste e langa de ouro;

Selo Branco — circular, com as pecas do escudo sem a indicacdo de cores e metais, tudo

envolvido por dois circulos concéntricos, onde corre a legenda «JUNTA DE FREGUESIA DE

MACEIRA».

2.1 - Toponimia

Maceira — A origem deste nome encontra-se num apelido. Encontra-se este apelido
muitas vezes corrompido nas formas Macieira, Maciel e Magoula. O primeiro de que ha
conhecimento é de D. Gomes Pires de Maceira, que fundou o mosteiro do Souto e foi casado
com D. Marinha Osores, irma de Sarrazinho Osores ou D. Marinha Pais, filha de D. Paio
Vasques de Bravdes e de D. Sancha Soares, de quem teve filhos que continuaram o apelido
durante algumas geragdes. O apelido parece que foi tomado da Quinta de Maceira, da

freguesia de Santo Adrido de Faria, no concelho de Barcelos, na Provincia do Minho.
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Maceira e Macieira sdo a mesma coisa. Na Beira existia, ainda, no século XVII o apelido
Maceira. Presentemente parece ter-se extinguido esta forma, substituida pela segunda, que

nao se sabe se, embora com o mesmo significado, corresponde a referida linhagem.

Escreveu o genealogista no século XVII Manuel de Sousa da Silva a seguinte quintilha,

dedicada a esta linhagem:

“Vieram os de Macieira
A Portugal viver

Em Lurzim é certo ter
Sua casa derradeira

No arrebalde vem a ser.”

Os Maceiras usaram por armas as modernas da familia Maciel.

As opinides sobre a origem do nome “Maceira” na nossa freguesia divergem muito.
Uns afirmam que derivou de “macieira”, outros que se chamou assim, pelo facto de ficar numa
cova “masseira”. H4 ainda uma outra opinido, do Senhor Cénego José Pereira da Costa, que
esteve durante 35 anos na Freguesia, e que deixou publicada numa pequena, mas interessante
“Memodria”, a origem do nome “Maceira”, na qual diz que veio duma velha capela, onde era
venerada a Virgem Santissima, sob a invocagao da Nossa Senhora da Maceira. E esta invocagdo

foi originada por uma darvore colossal do mesmo nome, que existia no lugar.

Poderd ficar-se na duvida se de facto a arvore seria uma macieira ou outra arvore
qualquer ai situada: a arvore de masseira (cova). Poderia o nome ter-se originado segundo
esta opinido, se se escrevesse “Masseira”. Esta palavra ja nos dd4 uma pequena ideia de cova,
porque significa grande tabuleiro em que se amassa o pdo, ou calha por onde corre a agua,
que cai dos alcatruzes. Mas nunca se escreveu com esta grafia, por isso, ndo é de admitir que a

forma atual provenha dai, a ndo ser por deturpacao.

Assim, a opinido mais vélida é considerada a primeira: Maceira vinda de Macieira.

2.2 — Patriménio Histérico e Cultural

Do Patriménio construido em Maceira destaca-se a Igreja
Paroquial, a Capela da Senhora da Barroquinha e o Santuario de
Santo Amaro. Nossa Senhora da Barroquinha e o Monte de

Santo Amaro sao dois centros distintos e inseparaveis da histdria

Figura 3 — Senhora da Barroquinha
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e do ritual religioso e social da nossa terra.

E possivel que o culto mariano se tenha iniciado nas Barrocas muito antes do século XV
ou XVI, época da imagem de Nossa Senhora com o Menino, ainda hoje na Capela da Senhora
da Barroquinha. O orago é de Nossa Senhora da Guia, denominacdao dada pelos devotos da
Pederneira, que vinham ali em romaria. Junto a este oratério esta uma fonte, onde se lavavam
os romeiros para cura de suas enfermidades. Atualmente, os contornos do local sdo definidos
por escadarias e varios muros de pedra. A cascata com cerca de 16 metros de altura embeleza

o local, com pequenas mesas e bancos de pedra, tornam este local repousante e aprazivel.

O Monte de Santo Amaro tera sido, em tempos
recuados, um local de culto ao deus “Falus”, que era o
Deus da reproducdo e da abundancia. No Monte
fizeram-se, durante séculos, ofertas de sacrificios aos

deuses, as assembleias juridicas, os convivios

alimentares, as romagens religiosas, os contratos

Figura 4 — Escadaria e Capela de Santo Amaro

de varia ordem, os casamentos acordados: tudo o
gue assumisse ideia de “pacto social”. Os romeiros vindos de perto e de longe entoavam loas
de louvor e de despedida. A festa, ainda hoje se faz, em honra de Santo Amaro — o santo
marido, o santo casamenteiro — é uma recria¢dao cristd desses primitivos rituais, no fim de
semana proximo ao dia 15 de janeiro, com a tradicional "Meda" no sabado a noite e a venda

de frutos secos regionais, de onde se destacam as "enfiadas" de pinhdes durante o domingo.

A lgreja Paroquial de Nossa Senhora da Luz, foi
classificada como Imdvel de Interesse Publico, publicado
no Decreto n.2 29/84, DR, | Série, n.2 145, de 25 de
junho. Em documento de 1211, ja é mencionada uma
ermida dedicada a “Santa Maria de Macenaria”,neste
local. A freguesia de Maceira foi criada em 1517 pelo
Infante D. Afonso, filho de D. Manuel, estando a
povoacdo até a data integrada na freguesia de Santo
Estevdo. A igreja matriz da nova pardquia foi edificada

por volta de 1521, aproveitando-se o espaco da capela ja

S Seh o by

existente. O novo templo foi encomendado por Sebastido da

Figura 5 — Igreja Paroquial de Maceira

Fonseca, desembargador do Pago e proprietdrio dos

Pagina 9


http://maceira-lra.com/paginas/barroquinha/
http://maceira-lra.com/paginas/barroquinha/

agrupamento de escolas
E HENRIQUE SOMMER ~ PROJETO EDUCATIVO -2017/2021

maceira-leiria

terrenos onde a capela se inseria. Além de ordenar a edificagdo da nova igreja, o
desembargador mandou construir um passadico de comunicacdo entre o seu paldcio e o
templo, colocando a sua pedra de armas na abdbada. No entanto, em 1542 o Infante D.
Afonso mandou retirar a pedra de armas dos Fonseca, por ndo desejar que o mecenas da
igreja se intitulasse seu padroeiro. No interior do templo, do lado do Evangelho, foi edificada
em 1565 a capela dos Fonseca, por ordem de Francisco da Fonseca, onde foi edificado um
retdbulo policromo em pedra de An¢d, com a representacao do Calvdrio . Dedicado a nossa
Senhora da Luz, o templo seria ampliado e restaurado em 1887, havendo, no entanto, o
cuidado de manter e integrar os elementos manuelinos. Deste conjunto destaca-se o portal
em arco abatido decorado com rendilhados e ladeado por pindculos, sobre o qual foi rasgada
uma janela com mainel e balaustrada de rendilhados. O frontispicio é rematado em empena,
também decorado com motivos de gosto manuelino, onde foi colocada a imagem da
padroeira. Na capela-mor venera-se a imagem da padroeira, Nossa Senhora da Luz, que foi

esculpida em Braga, em 1890.

A Freguesia da Maceira é rica em tradi¢es culturais e manifesta¢des de Fé. Conta com
11 centros de culto, quase todos com as suas festas. A Solenidade do Senhor dos Passos é
também uma importante manifestacdo. Realizada sempre no quarto domingo da Quaresma,
esta solenidade representa a Paixdao e a Morte de Cristo, nos seus "passos" mais importantes.
Nela destacamos as ruas ornamentadas de velas, nas suas duas procissdes noturnas. No fim de
semana, perto do dia 8 de setembro, é realizada a Festa do Sagrado Coracgdo de Jesus e de
Nossa Senhora da Luz, padroeiros da Pardéquia, ou a "Festa Grande". Nesta festa o que se
destaca s3o os tradicionais e ornamentados andores de bolos. E a maior festa da paréquia e

marca o fim das manifestagdes festivas religiosas do ano.

3 —InstituigGes existentes

Bombeiros Voluntarios de Maceira

Os Bombeiros Voluntdrios de Maceira foram fundados em 1983 como Associacao dos
Bombeiros Voluntarios de Maceira, funcionando como centro de operagdes a partir do Quartel
provisdrio, situado junto ao Monte de Santo Amaro. A inauguracdo da 1.2 fase do Quartel
Sede, onde funcionara toda a componente operacional do Corpo de Bombeiros, acontece em
1993. Constitui missdo e objetivo supremo dos Bombeiros Voluntdrios de Maceira, a
salvaguarda e socorro de pessoas e bens, com destaque para e intervengao primordial no

concelho de Leiria em areas definidas com incidéncia nas Freguesias de Maceira e Unido de
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Freguesia de Azdia e Parceiros. As missdes de protecao e socorro que lhes sdo confiadas, face
as inumeraveis situacdes em que se torna necessdria a sua intervengdo, impdem uma
formacdo multidisciplinar para que estejam preparados para intervir nas diversas situacdes,
das quais se destacam o socorro as vitimas de acidentes rodoviarios, a urgéncia pré-hospitalar,
o combate a incéndios, a intervencdo em cheias e inunda¢des e em todos os servigos que lhes
sejam solicitados. A Acdo deste corpo de voluntdrios tem particular evidéncia na realidade
escolar de Maceira, ndo sé pelas intervencdes a nivel de socorro a sinistrados que acontecem
na dinamica educativa, mas também por envolverem muitos dos ex e atuais alunos deste

Agrupamento de Escolas.

Academia Social e Cultural de Maceira

Atualmente presta apoio nas respostas sociais: Centro de Dia, Centro de Convivio, Servico
de Apoio Domicilidrio, Estrutura Residencial para Idosos (Lar) e Centro Comunitario. Presta
apoio a muitas pessoas e da trabalho a muitas outras. A Academia dispGe de uma vasta equipa
técnica e desenvolve todos os seus servicos para a comunidade da freguesia de Maceira e
localidades limitrofes, apoiando os seus utentes através das diferentes respostas sociais de
que dispde. Existem vdrios projetos e atividades onde as Escolas participam com os alunos e a
Comunidade em geral, tendo por matriz um protocolo de entendimento e de articulacdo em

varios niveis da organizacdo daquela importante estrutura de intervencao social.

Sociedade Filarmdnica Maceirense

A Sociedade Filarmdnica Maceirense foi fundada no dia 25 de margo de 1875, e
manteve a sua atividade ininterrupta até a atualidade, sendo a Instituicdo Cultural mais antiga
da Freguesia de Maceira. Existindo poucos registos da época, sabe-se contudo, e segundo
testemunhos que foram passando de geracdo em geracdo, que a Sociedade Filarmdnica
Maceirense nasceu da vontade do Cdénego Pereira da Costa, aquando da sua primeira
passagem como paroco de Maceira nos anos de 1875 e 1876, e de algumas das pessoas mais
ilustres e influentes de toda a freguesia de Maceira, como os “Belentinas” e os “Alfaiates” do

Arnal, os “Monteiros” do Arneiro, os “Pinheiros” da Pocarica, entre outros.

Atualmente, a Escola de Musica da Sociedade Filarmdnica Maceirense, com um corpo
docente de professores habilitados, proporciona gratuitamente o enriquecimento musical,
com formacgdo em vdrios instrumentos a todos os que querem aprender musica. Neste ambito

¢ de salientar também a articulacdo de atividades com o Agrupamento/ Escolas, envolvendo
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varias iniciativas e cerimdnias, estando mesmo disponibilizado o espac¢o escolar da Escola de

Maceira n2 1 para as aulas e ensaios daquela Banda de enorme prestigio nesta Comunidade.

Corpo Nacional de Escutas

Nos finais de 1982, surge um grupo de jovens, animados por dois casais, também
jovens, Rosa e Virgilio Rodrigues, Goreti e José Matos, apoiados e incentivados pelo Paroco da
época, Pe. Julio Vieira, tendo em vista a formalizacdo do corpo de escutas de Maceira. Foi,
somente, em janeiro de 1983, que comeca a funcionar em pleno o grupo Junior. Eram as salas
anexas a Igreja de Santo Amaro, que acolhiam o Agrupamento. Em fevereiro de 1985 (Ano
Internacional da Juventude), os dirigentes fazem a sua promessa no Mosteiro da Batalha, mas
é apenas em abril que se realizam as primeiras promessas dos elementos. Durante este
mesmo ano, a 30 de junho, da-se a oficializacdo do Agrupamento com o n.2 de 762 (Maceira).A
primeira atividade Internacional realizou-se em setembro de 1993, tendo sido um Intercambio
com os “Scouts de France”, de Viroflay, Paris. Atualmente, o seu efetivo é composto por 4
secgOes ativas — (Lobitos — 6-10 anos; os Exploradores 10-14 anos; Pioneiros -14 -18 anos e
Caminheiros -18-23 anos). Contam ainda com a Associacdo de Pais que formam a Patrulha
Lobo, que dinamiza atividades e toma conta do Bar do Agrupamento. O Corpo Nacional de
Escutas, Agrupamento n.2 762 Maceira tem a sua sede na antiga coletividade do Arneiro.
Muitos dos Escuteiros sdo alunos da Escola, pelo que, por vezes decorrem atividades em

articulagao.

4 — Animagao Cultural e Desportiva

Existem na freguesia vdrias associagdes com atividades que vao desde pintura, teatro,
musica entre outras. No setor cultural, Maceira conta com 4 grupos folcldricos, sendo eles o
Rancho Folcldrico de Maceira, o Rancho Folclérico da Costa, o Rancho Folclorico 'Roda Viva'e
o Rancho Folcldrico 'As Pinhoeiras'. Existe também a Sociedade Filarmdnica Maceirense, que é
a Instituicdo mais antiga da Freguesia e o Grupo Coral "Anima Choralis". No ambito desportivo,
a freguesia conta com varios campos para a pratica de futebol, 2 pavilhGes Gimnodesportivos,

uma piscina coberta e uma piscina descoberta.

5 - Populagao

De acordo com os ultimos dados disponibilizados pelo INE-Instituto Nacional de
Estatistica (2011), a freguesia de Maceira é habitada por 9 914 pessoas (7,81% dos habitantes

no concelho), das quais, 20,64% tém mais de 65 anos e 13,51% sdo criancas ou adolescentes.
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Ainda em termos demograficos, constata-se que das 3 708 familias residentes na freguesia de
Maceira, 16,64% sdo compostas por uma Unica pessoa, e que o peso dos agregados

domésticos com quatro ou mais individuos é de 4,15%.

6 — Caraterizagcdo industrial

Segundo o Plano Director Municipal de Leiria de 2003, nesta freguesia ndo hd nenhuma
industria transformadora que se evidencie, ja que possui estabelecimentos em quase todos os
setores da industria. O setor que se distingue é o da fabricacdo de mdaquinas e equipamentos
ndo especificados, representando 27,1% do existente, este valor é também o mais elevado
relativamente as restantes freguesias do Concelho. Para além deste, os estabelecimentos
ligados a industria metallrgica também constituem uma atividade importante, representando
18,1% do existente. Sdo trés as atividades que se destacam por concentrar maior nimero de
empresas e que de certo modo coincidem com o padrdo a que se assiste no panorama
concelhio e regional econdmico, sdo atividades ligadas a fabricacdo de produtos de borracha e
de matérias pldsticas, fabricacdo de outros produtos minerais ndo metdlicos e industrias
metallrgicas que representam na totalidade 66.1% da atividade industrial existente.

E uma freguesia que tem um grande valor ao nivel dos recursos do subsolo, possui
duas grandes empresas de extracdo e transformacdo de inertes do pais — a CMP/SECIL e a
SECIL/Martinganca — que geram, ao mesmo tempo, vantagens e desvantagens para a
freguesia. A proximidade da Maceira com o tecido industrial da Marinha Grande (muito
relacionada com os moldes e o vidro), incentivou o aparecimento de pequenas empresas
(ainda em crescimento) ligadas aos moldes, como fabricagdo de pegas, moldes, retificagdo de
moldes e outras industrias (de apoio) ligadas a existéncia da forte industria de moldes da
Marinha Grande.

A Maceira é uma freguesia que apresenta um forte tecido empresarial/industrial,
principalmente as de cardter extrativo e industria de cimento (interligadas), que sdo

caraterizadoras desta freguesia.

6.1 — A “industria social” da fabrica de cimento de Maceira-Liz

A fabrica e a obra social

A industria de cimento teve inicio em 1891, com a

exploracdo de jazigos margosos e calcarios da regido. Com
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a constituicdo da Empresa de Cimentos de Leiria (E.C.L.) iniciam-se estudos preparatdrios para
a criacdo de uma fabrica de cimento na Maceira em 1918, diligéncia que vem dar um novo
incremento a atividade industrial. Esteve na sua organizagdo um grupo constituido pelos
engenheiros quimicos e militares como Amavel Jardim Granger e Gastdo Benjamim Pinto; o
engenheiro civil, José Osdrio da Rocha e Mello, o engenheiro militar José de Sommer Ribeiro,
bem como o burgués Henrique Sommer, principal empreendedor desta iniciativa. Em 1920
comecam as obras de edificacdo da fabrica (e instalacdo do primeiro forno rotativo) e
terminam em 1923. Foi inaugurada oficialmente a 3 de maio de 1923. A construgdo da
urbanizacdo do Bairro do Pessoal tem lugar também em 1920. A segunda fase de construcao
do Bairro ird ocorrer entre 1938-1939, tendo sido construidos dois outros bairros para o
pessoal da fabrica. A volta do espaco fabril, varios servicos vdo surgindo. Em 1929 sdo
inauguradas as instalacées da Escola Primdria n.21, em 1930 é criada a Estacao do Correio de
Maceira-Liz e inaugurada a capela do Bairro da Maceira-Liz. Em 1933 inicia-se a construgdo da
Casa do Pessoal e é criada a coldnia de férias para as criancas da Escola Primaria da E.C.L. na
praia da Nazaré (agosto/setembro). Em 1936 é inaugurado o edificio da coldnia balnear de S.
Martinho do Porto. Com a morte de Henrique Sommer, em 1944, Antonio Champalimaud, seu
sobrinho, sucede na administracdo da E.C.L. Em 1950 é feita a inauguracdo da obra caritativa
“Sopa dos Pobres de Maceira”. Em 1954 inicia-se a construcdo de cinco casas no Bairro de
Maceira-Liz destinadas ao “Patrimdnio dos Pobres”. A fabrica vai absorvendo as alteracGes

trazidas pelo Estado Novo e pela Revolugdo do 25 de abril de 1974.

Maceira-Liz é pois, uma fabrica com uma histéria, alids muito bem documentada num
interessante museu, onde o publico pode apreciar pegas valiosas ligadas aos primérdios da
industria e que estdo catalogadas internacionalmente como exemplares raros. Inaugurado em
22 de abril de 1991, o Museu pretende preservar, de forma duradoura, condigna e
sistematizada, o patriménio histérico e cultural da Fabrica Maceira-Liz, desde o seu projeto
inicial, a que se associam as imagens das terras aridas da Gandara, e percorrendo as fases mais
significativas da sua trajetdria até aos nossos dias. Ndo deixa de ser, também, um verdadeiro
"Museu do Cimento", porquanto a evolucdo da industria do  Figura 6 — Museu da fabrica - CMP
cimento em Portugal e a histdria da fabrica Maceira-Liz estdo estreitamente ligadas. Integram-
se também no Museu a primeira locomotiva a vapor da Fabrica, a Central Turbo-Geradora,
ainda a primitiva Casa da Direcdo e o Moinho de Vento utilizado nos ensaios de moagem,
embora estes dois Ultimos elementos se situem fora do perimetro fabril. O Museu encontra-se
aberto ao publico com um horario de funcionamento das 14h30 as 17h30, aos sabados e

domingos, havendo ainda a possibilidade de abertura as quintas-feiras, com marcac¢ao prévia,
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destinada a visitas de grupos e de escolas. Os guias do Museu sdo colaboradores reformados

da fabrica e as entradas sdo gratuitas'.

A implantacdo da Escola Sede do Agrupamento no espaco fabril e social da empresa,
entdo Cimentos do Liz e agora SECIL/CMP, viria a ter um papel de importancia estratégica, que
viria a ser aproveitado e valorizado nas atividades e nos servigos escolares. Paulatinamente
esta relacdo viria a afirmar-se, a estabelecer ligacdes mais abrangentes, mais estruturantes
com incidéncia em varias dimensdes da atividade escolar, envolvendo toda a comunidade com

grande impacto social e cultural.

A Empresa de Cimentos de Maceira esteve na linha da frente, ndo sé pela
disponibilidade, mas também pelas respostas sempre atentas as vdrias iniciativas que
emergiam de um Projeto Educativo associado aos apelos de uma sociedade nos seus varios
ramos de intervencdo. Os projetos, as iniciativas, os concursos e os programas em parceria
com a Empresa, as muitas facetas que tem caraterizado esta relagdo de proveitosa garantia, a
requalificacdo e valorizacdo do patrimdnio escolar, mais do que registos das evidéncias e
mesmo da obra feita, foi de extrema relevancia o sentimento genuino dos interlocutores dos
responsaveis da Empresa, da Comunidade e das Entidades com responsabilidade, que mais do
gue o mero dever, mais do que a simples disponibilidade sempre se predispuseram a entrega
por uma missdo, por uma causa. Assim, e na longa caminhada realizada, o Patrono surge como
um argumento e um valor previsto nas disposi¢des legais que as organizagdes escolares
deverdo adotar por forma a melhor caraterizar o seu Projeto Educativo. Dizem os diplomas
legais que devera ser uma figura de cariz local, nacional, de impacto na regido e que pelas suas
carateristicas e perfil reconhecido possa ajudar a promover os valores mais importantes na

educagdo e formagdo dos alunos e jovens, vincando assim uma identidade.

Na reflexdo atenta e participada, destaca-se Henrique Sommer, o industrial que nos
anos 20 do século passado, teve esse horizonte largo de projetar a industria cimenteira nesta
regido e que transportou para este local uma nova filosofia empresarial de cariz social,
colocando a ténica na valorizagdo humana. Foi esta personalidade, que mandou construir
escolas para os filhos dos trabalhadores, para além de outras infraestruturas e obras
conhecidas, que encaixa no perfil definido e refletido ndo sé nos competentes Orgdos e
Estruturas Escolares/Educativas com essa responsabilidade, mas também partilhada com a
sociedade Maceirense e da regido, conforme procedimentos realizados em tempo préprio e

qgue constam dos registos e das determinagdes elaboradas neste ambito.
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Salienta-se na personalidade de Henrique Sommer o seu espirito empreendedor, o
Homem cuja visdo estratégica empresarial ndo se limitou a produzir capital financeiro, mas
também em projetar uma sociedade com preocupagbes humanistas, sdcio culturais e
desportivas, espelhadas nas infraestruturas que criou, ndo descuidando a importancia de uma
“mente s3 em corpo s3ao” dos seus trabalhadores e familias. Homem de horizontes largos,
encontrou em Maceira a expressao da sua capacidade e do seu carater, deixando uma marca
gue importa perpetuar no que de melhor constituiu como exemplo para as geragdes futuras...

para as nossas criangas e para 0s n0sSsOS jovens...

Atualmente, e apds varios desenvolvimentos sdocio culturais, a empresa SECIL/CMP
tem manifestado um espirito de abertura e colaboragdo com a Comunidade, salientando-se
com especial relevo, o seu contributo para o desenvolvimento de Projetos/ Atividades
relacionados com a realidade educativa. Protocolos estabelecidos com a Autarquia e a Escola
tém contribuido para alargar o usufruto de instalacbes da referida empresa, permitindo a
utilizacdo de espacos educativos, desportivos, culturais. Neste sentido e estando em curso a
obra do novo Centro Escolar/Educativo de Maceira, situado no espacgo da Escola de Maceira
n22 (Escola de Maceira-Liz) foram cedidos em protocolo temporario a cedéncia de dois
espacos habitacionais (Casa n21 e Casa n2 80) para o desenvolvimento das atividades escolares
dos alunos do 19ciclo (duas turmas) e um grupo do pré-escolar. Mais uma vez, a boa vontade e
a compreensdo dos Responsdveis daquela Empresa em sintonia com os Responsdveis Escolares
e Autdrquicos permitiu rapidamente encontrar as solugdes necessdrias para que a obra que
nasce venha a superar as condicionantes de um Parque Escolar a necessitar de uma

requalificacdo adequada e valorizar assim o circuito escolar e educativo desta Comunidade.

7 - A dindmica da Comunidade

Para além das entidades referidas anteriormente, a Autarquia e o Centro de Saude de
Maceira, entre muitas entidades sociais, culturais e empresariais da zona, tém sido valiosos
parceiros no desenvolvimento do Projeto Educativo do nosso Agrupamento, estando mesmo
algumas destes Responsaveis representados nos drgaos de Gestdo e Administracdo, nas
Estruturas Escolares e Educativas do Agrupamento.

Referéncia especial a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo que, também no
espirito de Agrupamento, se constituiu como entidade Unica representativa de todos os Pais e
Encarregados de Educacdao das Escolas e Jardins do Agrupamento. Os estatutos e os
regulamentos desta estrutura foram reorganizados de forma a englobar os seus

representantes em termos de representatividade de cada estabelecimento. O Plano de
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Atividades desta Associacdo encontra os seus principais referenciais no Projeto Educativo,
incorporando e articulando o Plano Anual de Atividades da nossa Instituicdo. Todos estes
elementos, em conjunto com elementos representativos dos alunos, através da sua Associacao
e Assembleias de Delegados de Alunos tém integrado os Orgdos e Estruturas Educativas que a

legislagcdo em vigor e o Regulamento Interno preveem.
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3. CARATERIZAGAO INTERNA DO AGRUPAMENTO

1. ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

1.1 JARDINS — DE — INFANCIA

A-do-Barbas

Criangas —9

Educadoras — 1

Ass. Operacional —1
Telefone- 244778377

Email: isamanodu@gmail.com

Maceira (EB+JI)

Criangas — 39
Educadoras — 2

Ass. Operacional — 2+3
Telefone: 244772237
Endereco eletrdnico:
ebmaceira@gmail.com

Criangas — 42

Educadoras — 2

Ass. Operacional — 2
Telefone- 244772719

Email: cidaliabernardo@sapo.pt

Maceirinha

Criangas — 21

Educadoras —1

Ass. Operacional -1
Telefone- 244778112
Email: appcasaca@gmail.com

Criangas — 24

Educadoras —1

Ass. Operacional — 1

Telefone- 244872067

Email: claudinapires@gmail.com

Criangas — 25

Educadoras — 1

Ass. Operacional — 1

Telefone- 244777907

Email: anaascenso20@hotmail.com

Criangas — 16
Educadoras —1

Ass. Operacional — 1
Telefone- 244772568

Email: anabelassfernandes@hotmail.com

Criangas — 8

Educadoras — 1

Ass. Operacional -1

Telefone- 244778317

Email: luisamscardoso@hotmail.com

A-do-Barbas

A-dos-Pretos

Cavalinhos
Costas

Centro Escolar

Escola Basica
de Maceira

Maceirinha

Pocarica

Porto do Carro

Isabel Maria N. Duarte

Cargo/Fungio

Coordenadora do

Cidalia P. V. Bernardo

Maria Ofélia V. F. Jorge
Maria Claudina F. Pires

Coordenadora de

Anabela S. S. Fernandes

departamento

Anabela Marques E. F. Machado
Célia Maria de S. Prior

Ana Paula P. V. Casaca

Ana Margarida Ascenso

Luisa Maria S. Cardoso

01 4
02 0
03 12
04 11
05 3
06 4
07 5
08

09

10 2

Total de
Criangas

5 0 0 9
13 8 0
42
1 7 1
6 7 0 24
8 5 0 16
5 10 1
39
4 10 0
8 21
10 7 0 25
4 2 0 8

Total de criangas — 184
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1.2 ESCOLAS DE 12 CICLO

PROJETO EDUCATIVO -2017/2021

A-dos-Pretos

Alunos — 64
Professores titulares de
turma -3

Ass. Operacional —
Telefone- 244777908
Email:
pat27costa@hotmail.com

Costas (EB+JI)

Alunos — 32
Professores titulares de
turma -2

Ass. Operacional —
Telefone- 244772568

Email: gbalita@gmail.com

Cavalinhos

Alunos — 36
Professores titulares de
turma -2

Ass. Operacional — 1+1
Telefone- 244872209

Email: jcts@sapo.pt

Maceira (EB+JI)

Alunos — 140

Professores titulares de
turma—8

Ass. Operacional —
Telefone- 244772237
Email: ebmaceira@gmail.com

A-dos-Pretos

Cavalinhos

Costas

Centro
Escolar-
Escola Basica
de Maceira

Porto do
Carro

Porto Carro

Alunos — 22
Professores titulares de
turma —2

Ass. Operacional —
Telefone- 244778278
Email:b.t.barros@gmail.com

Professores

Patricia Bernardes Costa

Daniel Marques Alves

Fernanda M2 M. Baptista dos Santos
José Carlos Teixeira dos Santos
Ana Isabel Arsénio Vicente

Celeste Paulos Pires Afonso

Isabel Margarida dos Santos Couto
Maria Teresa Salvador de Almeida
Maria Isabel Vieira da Costa

Elsa Cristina Pimparel de Almeida
Rosa Correia Portugal L. da Cunha
Vasco Nuno B. Gongalves Saraiva
Maria Isabel do Rosério Francisco
Maria do Céu Ferreira da Silva
Maria Ermelinda Marques Fidalgo
Bruno Filipe Tabuada de Barros

José Manuel Marques da Costa

Coordenadora de Escola

AP-1
- AP-2 =
= AP-3 =
- CA-1 7
- CA-2 =
- co-1 6
- co-2 =
- MA-1A 16
- MA-1B 12
- MA-2A -
- MA-2B -
- MA-3A -
- MA-3B -
MA-4A -
- MA4B -
. PC-1 4
= PC-2 =

Anos de escolaridade

Total de

Turmas
Alunos
Cargo/Fungdo

15 - 7 64
o 21 o
- - 6

36
17 6 -
8 - -

32
- 6 12
2 - -
14 - -
15 - -

140
o 21 o
o 21 o
- - 19
- - 20
7 - -

22
S 7

Total de alunos — 294
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Elsa Maria Filipe Frade dos Santos

Monica Sofia Barros Antunes

Anabela de Jesus Fonseca Gaspar

Carla Alexandra Ferreira Sebastido

Sofia Oliveira Santos Ferreira Patricio

Apoio Educativo
Apoio Educativo
Apoio Educativo (M
Apoio Educativo
Apoio Educativo (M

Apoio Educativo (P
escolar) (MPD)

1.3 ESCOLA-SEDE: 22, 32 CICLO E SECUNDARIO

PD)

PD)

ré-

8
20
4
25
25

25

1.3.1. ORGANIZACAO DOS ALUNOS EM TURMAS

Turmas

Diretor de Turma Turma

Elsa Ramos
Elsa Ramos
Rosa Vigarinho

Isabel Lopes

Graga Barata
Sofia Francisco
Olga Correia
Sofia Francisco
Adelaide Botas
Silvia Pires
Ana Cristina Cunha
Gldria Rodrigues

Ana Cristina Fernandes
Amélia Nunes

W > U N wW>» U O ®>» OO ® >

N2 de Alunos

Total de
alunos por

ano

21
20
22
22

21
21
20
20
26
21
21
21

22
22

85

82

109

89

Total de alunos
por ciclo

167
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Gléria Rodrigues (o 23 284
Maria da Fé D 22
Clara Abrantes A 22
Susana Vizela 92 B 21 .
Margarida Ferreira C 21
Dina Bastos D 22
Cristina Teixeira CEF1 20 35
Leopoldina Silva CEF 2 15 3
Ana Paula Graga A 24
102 48
Ana Cristina Cunha B 24 95
Fatima Dinis 112 A 27 27
Humberto Sidnei 12¢ A 20 20
Sandra Silva cP2 --- 16
36 36
Claudia Casaleiro cP3 --- 9
MED. Filomena Cristo EFA --- 12 12 12

Total de alunos (com EFA) — 572

1.4 PESSOAL NAO DOCENTE

PESSOAL NAO DOCENTE
Jardins de Infancia 1.2 CEB Escola sede

10+3 (acompanhamento NEEP) 8+5 (acompanhamento NEEP) 23

B- ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO E GESTAO

1. CONSELHO GERAL

Presidente Sofia Francisco
Sérgio Fernandes
Cidalia Bernardo
Fatima Dinis
Representantes dos Docentes Teresa Salvador
Humberto Sidnei Carvalho
Isabel Francisco
Maria da Fé Domingues
Virgilio Rodrigues Coelho
Representantes do Pessoal Ndo Docente
Ermelinda Alves
Patricia Cruz
Representantes dos Alunos
Tiago Silva
Catarina Fialho
Ana Cristina Sousa
Representantes dos Pais / Encarregados de Educagdo
Margarida Ruivaco
Luis Antdnio Cruz
Vitor Santos (Presidente da Junta de Freguesia)

Representantes da Autarquia
Ana Maria Esperanca (Vereadora — CML)

José Figueiredo (UCSP Fonte do Rei)
Representantes da Comunidade Ana Costa (representante da SECIL)
Pedro Ascenso (representante dos Bombeiros)
Diretor Jorge Manuel Ruivo Bajouco
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2. DIRETOR E SUA EQUIPA:

Diretor

Subdiretora

Adjuntos

PROJETO EDUCATIVO -2017/2021

Jorge Manuel Ruivo Bajouco

Eugénia Maria Silva Gomes Domingues
Domingues Ferreira Anténio
Luis Manuel Martins Coelho Dias

Rosa Maria Ferreira Sim&es Vigarinho

Assessora Técnico-pedagdgica do Diretor

3. CONSELHO ADMINISTRATIVO

Presidente do Conselho Administrativo
Subdiretora

Chefe dos Servigos de Administragdo Escolar

4. CONSELHO PEDAGOGICO:

Presidente do Conselho Pedagégico
Coordenadora do Departamento de Linguas

Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais

Coordenadora do Departamento Ciéncias Sociais e Humanas
Coordenador do Departamento de Expressdes
Coordenadora do Departamento do 1.2 CEB
Coordenadora do Departamento da Educagdo Pré-escolar
Coordenadora do Departamento de Educagao Inclusiva
Coordenador de Ciclo — 12 CEB
Coordenador de Ciclo — 22 CEB
Coordenador de Ciclo — 32 CEB

Coordenador de Ciclo — Ensino Secundario

Coordenador da Iniciativa Novas Oportunidades/ Coordenador PTE

Coordenadora de Projetos

Coordenadora da BE/CRE

Monica Sofia de Barros Antunes

Jorge Manuel Ruivo Bajouco
Eugénia Maria Silva Gomes Domingues

Virgilio Rodrigues Coelho

Jorge Manuel Ruivo Bajouco

Helena Maria Sousa Carvalho Santos
Ana Paula Alves Andrade

Olga Maria Santos Correia

Elsa de Jesus Jorge Ramos

Elsa Maria Filipe Frade dos Santos
Anabela Soares da Silva Fernandes
Filomena Rodrigues dos Santos

Ana Isabel Arsénio Vicente

Isabel Maria Malho Gameiro Lopes
Maria da Gléria Dias Rodrigues

Ana Cristina Jesus Ferreira H. Cunha
Domingues Ferreira Anténio

Rosa Maria Ferreira Simdes Vigarinho

Helena Maria de Jesus T. Duarte Silva

C - ESTRUTURAS DE COORDENACAO EDUCATIVA E SUPERVISAO PEDAGOGICA

1. CONSELHO DE COORDENADORES DE DEPARTAMENTO

Diretor
Coordenadora do Departamento da Educagédo Pré-escolar
Coordenadora do Departamento do 1.2 CEB
Coordenadora do Departamento de Linguas

Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais

Coordenadora do Departamento Ciéncias Sociais e Humanas
Coordenador do Departamento de Expressées

Coordenadora do Departamento de Educagao Inclusiva

Jorge Manuel Ruivo Bajouco
Anabela Soares da Silva Fernandes
Elsa Maria Filipe Frade dos Santos

Helena Maria Sousa Carvalho Santos
Ana Paula Alves Andrade

Olga Maria Santos Correia
Elsa de Jesus Jorge Ramos

Filomena Rodrigues dos Santos
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2. CONSELHO DE COORDENADORES DE CICLO

Coordenadora do 12Ciclo Isabel Arsénio Vicente

Coordenadora do 22 Ciclo el Maria Malho Gameiro Lopes

Coordenadora do 32 Ciclo ia da Gldria Dias Rodrigues
Coordenadora do Ensino Secundario Cristina Jesus Ferreira H. Cunha

3. COORDENADOR DA INICIATIVA NOVAS OPORTUNIDADES

Domingues Ferreira Anténio

4. COORDENADOR DA PAGINA WEB/MOODLE

Sérgio Moreira

5. COORDENADORA DO CENTRO ESCOLAR

Maria do Céu Silva

6. DOCENTES/COORDENADORES DE GRUPO / DISCIPLINA:

-“

Domingues Ferreira Anténio

Helena Maria de Sousa Carvalho Santos Coordenadora de Disciplina (ING)
Rosa Maria Ferreira Simdes Vigarinho

220 Sofia Silva Francisco Coordenadora de Disciplina (PT)
Tania Filipa Pedrosa Febra
Maria da Gléria Dias Rodrigues
Helena Maria de Jesus T. Duarte Silva
Jaime Manuel Pereira Mendes
Maria da Fé Gomes Domingues

Linguas o Diana Maria Marques Oliveira

Ana Paula Ferreira Andrade Graga Coordenadora de Disciplina (PT/OT)
Silvia Heleno Oliveira Pires Coordenadora de Disciplina (FR)
Maria Inés Faustino Santos
Rosalinda Francisco da Silva Pascoal
Aldina Maria Tavares Sim&es dos Santos
Maria Adelaide Ribeiro Botas Coordenadora de Disciplina (ING)
Ana Cristina Jesus Ferreira H. Cunha

330
Amélia Maria Simdes Nunes

Filomena Maria Gomes de Cristo
Eugénia Maria Silva Gomes Domingues
Maria Arlete Henriques Silva Coordenador de Disciplina (MAT/CNT)
Matematica e Fernando Manuel Cunha Verde
Ciéncias 230
Experimentais Maria Doroteia Pires Madureira Pimparel

Jorge Manuel Paquim Gameiro

Margarida Maria Silva de Brito
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7. BE/CRE

8. SERVIGOS ESPECIALIZADOS / EDUCAGAO ESPECIAL

9. SERVICOS DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO

10. ASSOCIACAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO

11. ASSOCIACAO DE ESTUDANTES
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4. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

No ano letivo 2016-2017 foi dada particular relevancia a auto-avaliagdo do PE (2014-

17), que se constituiu como mais um contributo importante para o processo de autorregulacdo
das prdaticas educativas no Agrupamento, assumindo um papel decisivo no planeamento da
organizacdao do presente PE, novo ciclo de evolucdo do Agrupamento. Pretendeu, esta
avaliacdo, ser um processo de regulacdo conducente a melhoria da qualidade do servico
prestado pela escola, quer ao nivel da organizacdo e do funcionamento do estabelecimento,
quer ao nivel dos processos pedagdgicos, reconhecendo os seus pontos fortes e fracos e dando
sugestGes para futuras estratégias de trabalho.
Da avaliacdo efetuada, foi redigido um Relatério de Autoavaliagdo do PE, “ (...) documento
que procede a identificacdo do grau de concretizagdo dos objetivos fixados no projeto
educativo, a avaliacdo das atividades realizadas pelo agrupamento de escolas (...) e da sua
organizacao e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a
prestacdo do servico educativo.” [decreto-lei n.2 75/2008, 22 abril, artigo 9.2, 2, c)].Este
Relatério pode ser consultado no Moodle da nossa organizacdo, na disciplina “Documentos
Orientadores”.

Foram avaliados os campos de intervencdao do PE, a saber: sucesso educativo e
académico, oferta educativa, lideranca e gestdo escolar, articulacdo educativa, pedagdgica e
curricular, intervengdo socioeducativa, (re)definicdo e requalificacdo do parque escolar, clima
de escola, comunicacdo, literacia, formacao e autorregulacdo e melhoria continua. Depois da
analise de cada campo foram retiradas conclusdes, e sistematizada, em seguida, numa matriz
SWOT (da terminologia anglo-saxdnica strenghts, weaknesses, opportunities, threats), a
situacdo do Agrupamento. No Relatdrio pode ler-se:

“Numa analise externa, foram identificadas algumas ameacas (threats) a concecdo e a
implementacdo de um novo PE. Registam-se as que o grupo de trabalho considerou que tém
influenciado mais a nossa organizacao escolar:

1. A freguesia de Maceira apresenta indicadores de natalidade baixos e um numero
significativo de cidaddos em migracdo de que resulta um decréscimo demografico
preocupante para manter e valorizar a atual estrutura do Agrupamento.

2. A mudanca de paradigma a que as Escolas tém estado sujeitas, ora apostando na
melhoria dos resultados escolares e na rigidez de programas/ metas curriculares que tém que
ser ensinados, ora apostando na melhoria dos processos que conduzam a aprendizagens
significativas por parte dos alunos, tendo como base a flexibilidade curricular e organizacional.
Passar de um paradigma para o outro, constitui-se como um trabalho exigente, muitas vezes
incompreendido por parte de alguns setores da comunidade educativa e exige uma grande
flexibilidade por parte da sua estrutura organizacional, dos seus érgdos de administragdo e
gestdo, assim como de todos os profissionais envolvidos.

3. O protelamento da idade da reforma a que a legislacdo obriga e o travao a
contratacao de novos profissionais docentes e nao docentes, tém como consequéncia um
desgaste grande em termos profissionais, pelo acumular de fung¢des, pela necessidade de
atualizagdo permanente, pelas exigéncias das novas geragdes de alunos e alguma resisténcia a
complexidade de intervencdes diferenciadas e adaptadas a respostas mais inovadoras.

4. Os or¢amentos que as Escolas recebem ndo se compaginam com a constante
necessidade de modernizacdo e atualizacdo dos recursos materiais e tecnolégicos necessarios
a formacdo das criancgas e dos jovens.

5. “A aprendizagem ao longo da vida” é um conceito que obriga todos os profissionais
a fazerem um esfor¢co de atualizacdo permanente para a obtencdo das qualificacGes e dos
conhecimentos necessarios para enfrentarem com sucesso o mundo do trabalho, sacrificando
os tempos livres de socializagdo com as familias.

Pagina 26



agrupamento de escolas
E HENRIQUE SOMMER ~ PROJETO EDUCATIVO -2017/2021

maceira-leiria

6. A desestruturacdo/ reorganizacdo das familias, a falta de tempo/ condi¢es para
acompanhar devidamente as criancas e os jovens na familia, conduzem a algumas disrupgoes
no desenvolvimento emotivo e sécio afetivo de muitas criancas e jovens.”

Registam-se, ainda, as oportunidades (opportunities) que o nosso Agrupamento
podera otimizar para que o seu PE se possa implementar e desenvolver numa cultura de
escolarizagdo verdadeiramente assumida. Registam-se, entre outras, as seguintes:

“l. O meio e a comunidade tém cimentado lagos importantes com o0 nosso
Agrupamento. Os representantes institucionais (Ministério da Educa¢do e Autarquia) em
conjunto com entidades sociais, econdmicas e culturais locais, ndo esquecendo uma
Associacdo de Pais assertiva, dindmica e empreendedora, tém sempre que necessdrio ajudado
a suprir lacunas na nossa unidade organizacional, contribuindo para uma gestdo de recursos
humanos, técnicos, fisicos, materiais e financeiros adequados as necessidades, considerando
as possibilidades e valorizando as margens de autonomia que a legislacdo em vigor concede ao
Agrupamento.

2. O Projeto Educativo Municipal (PEM) constitui-se como uma oportunidade
significativa de ambito concelhio que pretende contribuir para a qualidade da educacdo e
formacdo ao longo da vida, valorizando a inclusdo, a cooperacdo, a criatividade e o
empreendedorismo, promovendo o desenvolvimento do concelho de Leiria. A articulagdo das
estratégias do nosso PE com o PEM ira, certamente, enriquecer o nosso projeto pedagdgico.

3. O Programa de Promocdo do Sucesso Escolar deverd constituir-se como uma mais
valia na consecu¢do do nosso Plano Estratégico de Melhoria do Sucesso Escolar, no
compromisso estabelecido entre o nosso Agrupamento e o Ministério da Educacdo, articulado
com os demais Responsdveis, de forma a cumprir os designios Europeus expressos na
“Estratégia 2020”.

4. A aposta que o Governo faz no programa Qualifica e no ensino profissional podera
também constituir-se como uma mais-valia na oferta educativa, a que este Agrupamento nao
deixara de dar a melhor projecdo, e toda a implicagdo possivel na Unidade Organica e na
Comunidade Educativa.

5. As tendéncias de flexibilizagdo curricular poderdo abrir perspetivas para novas
formas dindmicas e inovadoras no desenvolvimento de um processo ensino-aprendizagem
adequado a diversidade da populagdo escolar.

6. Muitos projetos promovidos por entidades exteriores a Escola no ambito da saude,
da ecologia e preservag¢do do meio ambiente e do patriménio, do desporto, entre outros)
poderdo articular-se com o trabalho desenvolvido no Agrupamento, criando novas
oportunidades e diferentes perspetivas na organizag¢ao curricular.

7. Os projetos no ambito da Internacionalizacdo devem ser tomados em consideragao
no sentido do envolvimento do Agrupamento no Plano de Desenvolvimento Europeu, como é
o caso do Erasmus + nas suas varias dimensdes, como forma de potenciar a inovagao, o
empreendedorismo, a melhoria e o prestigio da organizacao.

Na analise interna feita, destacaram-se os seguintes pontos fortes (strenghts):

1. Quadro de pessoal docente estavel conhecedor do contexto socioeducativo e do
meio, aberto a novos desafios, projetos e experiéncias;

2. Prética continuada de trabalho colaborativo por parte do corpo docente;

3. Pessoal ndo docente cooperante em dar respostas aos desafios do Projeto
Educativo;

4. Taxas de sucesso escolar por ciclo ja elevadas (cerca de 95%), que se pretendem
sustentar e melhorar;

5. Taxas residuais de abandono escolar;
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6. Dinamismo na concegdo, organizacao e implementacao de projetos e atividades
variadas, em articulacdo com as diversas estruturas educativas, que compdem um Plano de
Atividades rico e variado;

7. Acompanhamento, monitorizacdo e supervisdo do processo educativo por parte das
estruturas educativas e drgaos de gestao;

8. Encarregados de Educacdo colaborantes e intervenientes no quadro da Associagdo
de Pais/Encarregados de Educacdo que os representa e nos érgdos e estruturas em que tém
assento;

9. Bom clima de trabalho;

10. Boa capacidade de comunicagao interna e externa;

11. Papel transversal e abrangente da BE/CRE ao nivel da criacdo e promocdo da
competéncia leitora e hdbitos de leitura, do apoio ao desenvolvimento do curriculo e da
formacao para as diversas literacias;

12. Nas diversas valéncias do Agrupamento a importancia de este ser um centro
Qualifica, com toda a sua implicacdo na Comunidade local e no Concelho onde esta inserido,
bem como nos Concelhos limitrofes.

13. Boa rede de parcerias/ protocolos estabelecidos entre o Agrupamento e entidades
diversas da comunidade;

14. Pessoal docente e ndo docente em atualizacdo/ formagdo permanente,
aproveitando os recursos formativos disponibilizados pelo Centro de Formacdo, entidades
formadoras a nivel regional e nacional e, a nivel internacional, através da candidatura a
projetos Erasmus +.

15. Pratica de autorregulacdo e melhoria continua;

16. Continuacdo do desenvolvimento de uma forte ligacdo do Agrupamento a
comunidade e ao meio, como matriz identitdria do Agrupamento, articulando iniciativas e
otimizando resultados em prol de uma educacdo com qualidade e consisténcia da nossa
populacdo escolar.

Globalmente, como pontos fracos (weaknesses)/ problemas, registaram-se os
seguintes:

1. Diminuicao da populagdo escolar com repercussao na organizagdo, nas estruturas e
nos estabelecimentos escolares do Agrupamento e consequente tendéncia para a diminuig¢do
do nuimero de grupos e turmas no Agrupamento relativamente aos anos letivos em que o
presente PE vigorou;

2. Aumento do numero de alunos problematicos com situagdes de cariz pessoal e
social fragil/dificil no Agrupamento, com necessidade de intervencdes diferenciadas;

3. Dificuldades no processo de cumprimento das exigentes metas de sucesso escolar
constantes no Plano Estratégico de Melhoria do Sucesso Escolar, dada a elevada taxa de
sucesso escolar ja obtida;

4. Insuficiéncia de recursos humanos e materiais para um desenvolvimento
individualizado do curriculo;

5. Degradacdo e desatualizacdo do parque escolar, ao nivel das estruturas fisicas e
equipamentos/materiais escolares;

6. Insuficiéncia de recursos financeiros, materiais e humanos para uma Unidade
Organica, com valéncias variadas, diversificadas e com uma populacdo escolar cada vez mais
heterogénea.

7. Falta de incentivo e de motivacdo dos profissionais do Agrupamento, que urge
mobilizar para um reforgo na intervencdo escolar/educativa.
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A guisa de conclus3o, refere-se que “a estratégia a seguir pela escola devera valorizar
os pontos fortes, aproveitando as oportunidades existentes na envolvente externa e evitar as
ameacas sobretudo se elas incidirem sobre os pontos fracos da escola. O préximo PE podera
basear-se nos problemas diagnosticados para os menorizar ou extinguir, potenciando os
pontos fortes e aproveitando as oportunidades, de que se destaca a forte ligacdo com a
COMUNIDADE EDUCATIVA. (..) A identidade do Agrupamento, nas suas vertentes
fundamentais, devera a privilegiar a estratégia de mobilizar as principais referéncias que
marcaram as sucessivas épocas de desenvolvimento do Projeto Educativo, em que as diversas
dimensdes da organizacao escolar se deverdao enquadrar na filosofia de um Agrupamento
Promotor de Saude, envolvendo a educacdo das criancgas e jovens num processo continuo de
desenvolvimento de competéncias pessoais, cognitivas e sécio-emocionais, facilitadoras das
suas escolhas individuais, conscientes, responsaveis e estimulantes de um espirito critico para
o exercicio de uma cidadania ativa, em que “SABER SER E SER COM SABER ” se interliguem
como duas faces da mesma moeda.

Como mote, propde-se “SABER SER E SER COM SABER ...” e como subtitulo o que mais
se adequar a forte ligacdo com a comunidade educativa, cujas sinergias importa continuar a
cimentar, dando continuidade a construcdo da nossa matriz identitaria, assente na dimensao
comunitaria.

Posto a discussdo publica, optou-se pelo mote “SABER SER E SER COM
SABER...Caminhando em Comunidade”, que melhor traduz o percurso do Projeto Educativo da
nossa Unidade Organica e reforca a sua matriz identitaria, com enfase na dimensdo
comunitaria.
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Ao Agrupamento de Escolas Henrique Sommer, Maceira, Leiria estd confiada a missdao de
servico publico, que consiste em dotar todas e cada uma das criangas alunos/ formandos das
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar/valorizar plenamente as suas
capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econdmica,
social e cultural da Regido e do Pais.

6. PRINCIPIOS

Para cumprir a sua missdo, a Escola assume adotar uma governagdo/agdo baseada em
principios de servico publico, de competéncia, de qualidade, de responsabilidade, de
igualdade, de inclusdo, de aprendizagem ao longo da vida e de prestacdo de contas, que
permita continuar a prosseguir caminhos conducentes a concretizacdao dos objetivos e das
metas deste projeto educativo.

Sdo principios gerais da nossa organizacao escolar:

a) Integrar as suas atividades na comunidade que serve e estabelecer a interligacdo do
ensino e das atividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas;

b) Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos;

c) Assegurar a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo,
nomeadamente dos professores, dos alunos, das familias, das autarquias e de entidades
representativas das atividades e instituicdes econdmicas, sociais, culturais e cientificas, tendo
em conta as carateristicas especificas dos varios niveis e tipologias de educacdo e de ensino;

d) Assegurar o pleno respeito pelas regras da democraticidade e representatividade
dos 6rgdos de administracdo e gestdo da escola, garantida pela eleicdo democratica de
representantes da comunidade educativa.

e) Observar o principio da responsabilidade e da prestacdo de contas a comunidade
educativa.

f) Assumir, como seus, os principios que orientam, justificam e ddo sentido ao “Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”( M.E., 2017), a saber:

e Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construgdo
de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agdo
sobre o mundo enquanto bem comum a preservar.

e Saber — O saber estd no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisbes e
intervir sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a agdo deve ser
sustentada por um conhecimento sdlido e robusto.

e Aprendizagem — As aprendizagens sGo essenciais no processo educativo. A agdo
educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender,
base da educagdo e formagdo ao longo da vida.

e Inclusdo — A escolaridade obrigatdria é de e para todos, sendo promotora de equidade
e democracia. A escola contempordnea agrega uma diversidade de alunos tanto do
ponto de vista socioecondmico e cultural como do ponto de vista cognitivo e
motivacional. Todos os alunos tém direito ao acesso e a participagdo de modo pleno e
efetivo em todos os contextos educativos.

e Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso a aprendizagem e a participa¢do dos
alunos no seu processo de formagdo requer uma acdo educativa coerente e flexivel. E
através da gestdo flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e
educadores sobre o curriculo que é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a
realidade para o centro das aprendizagens visadas.
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e Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a perce¢Go de que é
fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando
as competéncias, mas também estando preparado para atualizar conhecimento e
desempenhar novas fungoes.

e Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de
sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do mundo contempordneo, que
consiste no estabelecimento, através da inovagdo politica, ética e cientifica, de relagcoes
de sinergia e simbiose duradouras e seguras entre os sistemas social, econdmico e
tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo frdgil e complexo equilibrio depende a
continuidade histdrica da civilizagdo humana.

e Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e
persisténcia. O Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria permite fazer face a
evolugdo em qualquer drea do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e
produza efeitos.

7. VALORES

O Agrupamento pugna pela promocdo dos seguintes valores:

- Democraticidade, na participacdo ativa e representativa dos vdrios agentes
educativos nas varias vertentes da vida escolar.

- Responsabilidade e integridade, no estabelecimento de rela¢des interpessoais de
confianga e respeito mutuo, processo fundamental num servico educativo de qualidade; os
alunos devem Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente, consciente da
obrigacdo de responder pelas prdprias a¢des; ponderar as agdes prdprias e alheias em funcdo
do bem comum.

- Humanismo, no respeito pela dignidade individual de todos os membros da
comunidade educativa, associado a comportamentos de partilha e entreajuda;

- Competéncia, pelo reconhecimento do mérito daqueles que promovem a valorizagao
da cooperagdo, potenciando a melhoria continua do servigo prestado a comunidade;

- Eficiéncia, através da gestdo racional de todos os recursos postos a disposi¢cdo da
escola pela comunidade, numa perspetiva de desenvolvimento sustentado;

- Cooperagao, na promo¢do de uma atitude de colaboragdo e partilha, consideradas
como condi¢do necessdria para o desenvolvimento pessoal e profissional de cada um;

- Exceléncia e exigéncia, alicercada na busca de melhores solugdes, processos mais
eficazes e desempenhos de qualidade.

8. VISAO ESTRATEGICA

A visdo estratégica do Agrupamento assenta no desenvolvimento de um trabalho
consubstanciado no mote/lema do nosso Projeto Educativo — “Aprender a Ser e Ser com
Saber”, que conduza a uma:

e Cultura de Qualidade numa Escola para Todos;

e Cultura de Escola baseada em valores humanistas;

e Cultura de Valorizagdao do Trabalho e da Aprendizagem ao Longo da Vida;

e Cultura de Abertura a Comunidade e ao Meio.

Pagina 31



agrupamento de escolas
E HENRIQUE SOMMER ~ PROJETO EDUCATIVO -2017/2021

maceira-leiria
Explicitam-se as linhas orientadoras para o desenvolvimento de cada aspeto elencado.
8.1. Cultura de Qualidade numa Escola para Todos

1. Fomentar a melhoria e a qualidade do sucesso escolar, através da implementagao da visdo,
principios, valores, visdo e areas de competéncia consignadas no documento “Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Basica” (ME, 2017), documento de referéncia para a organizacdo da
nossa organiza¢do escolar, contribuindo para a convergéncia e a articulagdo das decisGes
inerentes as varias dimensdes do desenvolvimento curricular. Constitui, assim, a matriz para
decisGes a adotar pelos érgdos e estruturas educativas responsaveis pela aplicacdo das
politicas educativas e dos estabelecimentos de ensino. A finalidade é a de contribuir para a
organizacao e gestdo curriculares e, ainda, para a definicdo de estratégias, metodologias e
procedimentos pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva.
2. Conceber, planificar e implementar metodologias de diferenciacdo pedagdgica de forma a
dotar os alunos com Areas de Competéncias, entendidas como combinacdes complexas,
interligadas, de conhecimentos, capacidades e atitudes, ou seja de Conhecimentos
(conhecimento disciplinar, conhecimento intradisciplinar e conhecimento pratico), de
Capacidades (cognitivas e metacognitivas, sociais e emocionais, fisicas e praticas) e de
Atitudes e Valores (face ao conhecimento e a formagdo cidad3d) que conduzam a
aprendizagens essenciais que os alunos devem conseguir mobilizar numa Ag¢do em contextos
diversificados.
3. Dotar os alunos de literacias multiplas, tais como a leitura e a escrita, a numeracia e a
utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacao, alicerces para aprender e continuar a
aprender ao longo da vida, base das Areas de Competéncia a desenvolver até ao final da
escolaridade basica, a saber:

* Linguagens e textos

e Informagdo e comunicagao

e Raciocinio e resolugdo de problemas

e Pensamento critico e pensamento criativo

e Relacionamento interpessoal

e Desenvolvimento e autonomia pessoal

e Bem-estar, saude e ambiente

e Sensibilidade estética e artistica

e Saber cientifico, técnico e tecnoldgico

e Consciéncia e dominio do corpo
4. Compreender que as areas de competéncias sdo complementares e que a sua enumeragao
ndo pressupde qualquer hierarquia interna entre as mesmas e que nenhuma delas, por outro
lado, corresponde a uma disciplina/édrea curricular especifica, sendo que em cada
disciplina/area curricular estdo necessariamente envolvidas multiplas competéncias, tedricas e
praticas.
5. Adequar a acdo educativa e a prdtica docente ao desenvolvimento do perfil de
competéncias dos alunos. Sempre que possivel:
e Abordar os conteudos de cada adrea do saber, associando-os a situagbes e problemas
presentes no quotidiano da vida do aluno ou presentes no meio sociocultural e geografico em
que se insere, recorrendo a materiais e recursos diversificados;
e Organizar o ensino, prevendo a experimentacdao de técnicas, instrumentos e formas de
trabalho diversificados, promovendo intencionalmente, na sala de aula ou fora dela, atividades
de observacgao, questionamento da realidade e integracao de saberes;
e Organizar e desenvolver atividades cooperativas de aprendizagem, orientadas para a
integracdo e troca de saberes, a tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio e a
realizacdo de projetos intra ou extraescolares;
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e QOrganizar o ensino, prevendo a utilizacdo critica de fontes de informacgao diversas e das
tecnologias da informacdo e comunicagao;

e Promover de modo sistematico e intencional, na sala de aula e fora dela, atividades que
permitam ao aluno fazer escolhas, confrontar pontos de vista, resolver problemas e tomar
decisdes com base em valores;

e Criar na escola espagos e tempos para que os alunos intervenham livre e responsavelmente;
e Valorizar, na avaliagdo das aprendizagens do aluno, o trabalho de livre iniciativa,
incentivando a intervencdo positiva no meio escolar e na comunidade.

6. Proporcionar, sempre que possivel, situacdes que possibilitem a operacionalizacdo de cada
Area de Competéncia pelos alunos, de acordo com o enunciado no “Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Basica” (ME, 2017, pp 14-24).

7. Acompanhar os alunos nas suas atividades e avaliar o trabalho realizado através de
instrumentos de avalia¢do diversificados e adequados a cada situacgdo.

8. Desenvolver a capacidade de construcdo de um projeto de vida, como um processo de
identificacdo e de realizagdo de competéncias que promovam a sedimenta¢do de uma
identificagdo pessoal e de um percurso de vida, inserido numa Orientagdo Escolar e
Profissional, que permita ao individuo aconselhamento e informagdo, permitindo a consciéncia
das realidades escolares, profissionais e que promova o desenvolvimento de uma escolha
informada e responsavel.

9. Valorizar a manutencdo e melhoria dos recursos fisicos e materiais.

10. Reforcar a lideranga institucional e as liderancas intermédias orientadas para a qualidade
educativa, consagrando os principios da diversidade, flexibilidade e eficacia.

11. Promover uma organizacdo interna e funcional que dé a melhor resposta as necessidades/
interesses/ expectativas das criangas e dos alunos, no que respeita a sua formacdo, tendo em
mente o seu perfil de saida da escolaridade obrigatéria, num esquema concetual que se
apresenta.

pRlNCIPlOs

Linguagens
e textos
Conscléncia e Informacgao e
dominio do comunicagio
corpo

Sensibilidade
estética e
artistica

critico e
pensamento
criative

Bem-estar, Raclocinio e
saude e resolugio de
amblente problemas

Autonomia e
desenvolvimento
pessoal

Relacionamento
interpessoal

Saber clentifico,
técnico e
tecnolégico

Esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (ME, p.7)
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8.2. Cultura de Escola baseada em valores humanistas

1. Promover uma educagdo para os valores, incutindo nas criangas / jovens a nog¢do de saber
Ser e Estar na escola e na sociedade;

2. Desenvolver nas criancas/jovens a responsabilidade, a solidariedade e a tolerancia;

3. Transmitir valores fundamentais baseados numa educacdo para a saude, cidadania, a
seguranca, a ecologia e a preservacdo do patrimdnio natural e histérico;

4. Incutir nos alunos o respeito pela familia, colegas e demais adultos, pelo trabalho, pela
nossa instituicdo escolar e seus representantes.

8.3. Cultura de Valorizagao do Trabalho e da Aprendizagem ao Longo da Vida

1.Promover a aprendizagem e aplicacdo regular de métodos e técnicas de estudo.

2. Promover a dinamica de grupo, a entreajuda e o espirito critico, valorizando a dimensao
humana do trabalho.

3. Responsabilizar e implicar os Pais e Encarregados de Educag¢dao na vida escolar dos seus
filhos e educandos, atuando construtivamente, em articulacdo com a escola.

4. Fomentar uma cultura de autoavaliacdo e de melhoria sistemdtica do Agrupamento numa
perspetiva de servico publico da educacao;

5. Valorizar o desenvolvimento profissional das pessoas que trabalham no Agrupamento.

6. Promover a oferta educativa adequada as necessidades/ interesses/expetativas da
comunidade escolar e do meio em que o Agrupamento se integra;

7. Promover uma cultura de aprendizagem ao longo da vida, criando condicdes de
diversificacdo de oferta curricular adequada as necessidades do meio em que o Agrupamento
se integra.

8.4. Cultura de Abertura a Comunidade e ao Meio

1. Incentivar a participacdo das familias na Escola e a corresponsabilizacdo que lhes cabe no
processo educativo.

2. Fomentar a participacdo da Comunidade na vida do Agrupamento, através dos seus orgdos e
estruturas proéprias.

3. Promover a abertura do Agrupamento ao meio através de atividades de difusdo cultural e
do estabelecimento de parcerias e protocolos;

4. Estabelecer a ligagdo do conhecimento escolar ao conhecimento experiencial ligado ao
mundo do trabalho, incentivando o ensino profissional e a colocagdo de alunos em estagios
profissionais.
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9. PERFIL DOS ALUNOS A SAIDA DA ESCOLARIDADE OBRIG

O “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria” configura o que se pretende que os
jovens alcancem no final da escolaridade obrigatéria, sendo, para tal, determinante o
compromisso da escola e de todos os que |3 trabalham, a acdo dos professores e o empenho das
familias, encarregados de educac3o e comunidade em geral. E uma visdo de aluno que integra
designios que se complementam, se interpenetram e se reforcam num modelo de escolaridade
que visa a qualificacdo individual e a cidadania democratica.

Pretende-se que o jovem, a saida da escolaridade obrigatdria, seja um cidad3o:

e Munido de multiplas literacias que |he permitam analisar e questionar criticamente a
realidade, avaliar e selecionar a informagdo, formular hipdteses e tomar decisdes
fundamentadas no seu dia-a-dia;

e Livre, autdnomo, responsdvel e consciente de si proprio e do mundo que o rodeia;

e Capaz de lidar com a mudanga e com a incerteza num mundo em rapida transformacao;

e Que reconheca a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econdmica e
ambiental de Portugal e do mundo;

e Capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho
colaborativo e com capacidade de comunicacao;

e Apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu
desenvolvimento pessoal e da sua intervencdo social;

e Que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos,
garantias e liberdades em que esta assenta;

e Que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela
solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico;

¢ Que rejeite todas as formas de discriminagdo e de exclusdo social.

Estes designios complementam-se, interpenetram-se e reforcam-se entre si num
modelo de escolaridade orientado para a aprendizagem dos alunos, que visa, simultaneamente,
a qualificagdo individual e a cidadania democratica.

De acordo com o documento supracitado, a necessidade de preparar os jovens para
uma vida em constante e rapida mudanca tém levado a que os sistemas educativos mudem de
paradigmas centrados exclusivamente conhecimento para outros que se focam no
desenvolvimento de competéncias - mobilizadoras de conhecimentos, de capacidades e de
atitudes - adequadas aos exigentes desafios destes tempos, que requerem cidad3os educados e
socialmente integrados: jovens adultos capazes de pensar critica e criativamente, adaptados a
uma sociedade das multi-literacias, habilitados para a acdo quer autébnoma querem em
colaboragdo com os outros, num mundo global e que se quer sustentavel.

Conhecimentos

Capacidades

Figura |: Esquema conceptual de definicio de competéncia (Adaptado de: Progress report on the Draft OECD
EDUCATION 2030 Conceptual Framework - 3rd Informal Working Group (IWG) on the Future of Education and
Skills: OECD Education 2030)
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De acordo com o mesmo documento, as competéncias sdao determinantes no perfil dos
alunos, numa perspetiva de construgdo coletiva que Ihes permitira apropriarem-se da vida, nas
dimensdes do belo, da verdade, do bem, do justo e do sustentdvel, no final de 12 anos de
escolaridade obrigatdria. Consideram-se as seguintes areas de desenvolvimento e aquisicdo das
competéncias-chave:

Linguagens e textos.

Informacgdo e comunicacdo.

Raciocinio e resolucdo de problemas.
Pensamento critico e pensamento criativo.
Relacionamento interpessoal.

Autonomia e desenvolvimento pessoal.
Bem-estar e saude.

Sensibilidade estética e artistica.

Saber técnico e tecnologias.

Consciéncia e dominio do corpo.

Note-se que estas competéncias sdao “complementares e a sua enumeracdao nao pressupoe
qgualquer hierarquia interna entre as mesmas. Nenhuma delas, por outro lado, corresponde a
uma drea curricular especifica. Sendo que em cada area curricular estdo necessariamente
envolvidas multiplas competéncias, tedricas e praticas. Pressupdoem o desenvolvimento de
literacias multiplas, tais como a leitura e a escrita, a numeracia e a utilizacao das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, que sdo alicerces para aprender e continuar a aprender ao longo da
vida.” (in “Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Basica”, ME, 2017, p.13).
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10. OBJETIVOS GERAIS EM CADA CICLO/ VALENCIA ESCOLAR

Para garantir o cumprimento da nossa missdo, consideramos necessario estabelecer os objetivos
gerais em cada ciclo/valéncia escolar, de forma a garantir a progressdo/articulacio das
aprendizagens das nossas criancas e alunos, conforme se apresenta no quadro que se segue:

OBJETIVOS GERAIS VISANDO A PROGRESSAO DAS
APRENDIZAGENS
Promover a aprendizagem de capacidades bdsicas na crianga, para que
Educagdo Pré-Escolar esta aprenda a aprender, numa perspetiva harmoniosa de
desenvolvimento educativo global.

CICLOS/VALENCIAS ESCOLARES

Promover uma formag¢do harmoniosa do aluno, desenvolvendo
competéncias basicas em todas as dreas do curriculo, numa perspetiva
12 CICLO interdisciplinar, que promova a sua formacdo/educacdo plena e
equilibrada. Levar o aluno a saber estar, a conhecer, a saber fazer e a
pensar.

Promover aprendizagens / formacdo do aluno de molde a conseguir
22 e 32 CICLOS mobilizar informagdo, construir conhecimento e consciencializa-lo do
seu papel na sociedade em que vive como ser responsdvel, livre e
auténomo.

Promover aprendizagens / formagdo do aluno a fim de conseguir
ENSINO SECUNDARIO mobilizar informagdo, construir conhecimento e consciencializa-lo do
seu papel de cidadania na sociedade em que vive como ser responsavel,
livre, auténomo e critico.

Promover aprendizagens do formando que, para além do suporte para
CURSOS PROFISSIONAIS uma cultura de cidadania, privilegiem o desenvolvimento de
competéncias para o exercicio de uma profissdo, em articulagdo com o
setor empresarial local ou o prosseguimento de estudos.

Promover aprendizagens do formando que privilegiem o
CURSOS DE EDUCACAO E desenvolvimento das competéncias necessdrias através de um percurso

FORMACAO (CEF) flexivel e ajustado aos seus interesses, que |he permita concluir a
escolaridade obrigatdria, uma entrada qualificada no mundo do
trabalho ou o prosseguimento de estudos.

Promover aprendizagens do formando que lhe possibilitem elevar os
seus niveis de habilitagdo escolar e profissional, através de uma oferta

CURSOS EFA integrada de educac¢do e formagdo que potencie as suas condi¢des de
empregabilidade e certifique as competéncias adquiridas ao longo da
vida.

EDUCACAO INCLUSIVA

Todas as criangas/alunos sdo abrangidos pelo Decreto-lei n.2 54/2018, de 26 de julho, que pretende
Proporcionar respostas educativas que promovam na crianga /jovem, progressos nas suas aprendizagens, que
melhorem os seus niveis de funcionalidade e participacdo social, com vista a aquisicdo de competéncias para a
sua insercdo futura no mercado de trabalho e um projeto de vida que maximize a sua autonomia. No ambito de
cada Plano de Turma, apds a identificacdo da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo,
sdo aplicadas medidas universais, seletivas e adicionais, previstas no enquadramento legal. No caso especifico
de alunos com limitagdes acentuadas, deverd ser proporcionado o encaminhamento para respostas
ocupacionais de cariz profissionalizante que contribuam para a sua integrac¢do socioprofissional.
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11. PROBLEMAS IDENTIFICADOS NA UNIDADE ORGANIZACIONAL

O presente PE desenvolve-se em torno dos sete problemas identificados na Unidade
Organica, referenciados no ponto 4. Diagndstico Organizacional, e que urge colmatar.

Voltam a elencar-se os PROBLEMAS identificados:

N.2 PROBLEMA

1 Diminuicdo da populacdo escolar com repercussdo na organiza¢do, nas estruturas e
nos estabelecimentos escolares do Agrupamento e consequente tendéncia para a
diminuicdo do numero de grupos e turmas no Agrupamento relativamente aos anos
letivos em que o PE (2014-17) vigorou.

2 Aumento do numero de alunos problematicos com situa¢des de cariz pessoal e social
fragil/dificil no Agrupamento, com necessidade de intervencdes diferenciadas;
3 Dificuldades no processo de cumprimento das exigentes metas de sucesso escolar

constantes no Plano Estratégico de Melhoria do Sucesso Escolar, dada a elevada taxa
de sucesso escolar ja obtida;

4 Insuficiéncia de recursos humanos e materiais para um desenvolvimento
individualizado do curriculo;

5 Degradacdo e desatualizacdo do parque escolar, ao nivel das estruturas fisicas e
equipamentos/materiais escolares;

6 Insuficiéncia de recursos financeiros, materiais e humanos para uma Unidade

Organica, com valéncias variadas, diversificadas e com uma populacdo escolar cada
vez mais heterogénea.

7 Falta de incentivo e de motivagdo dos profissionais do Agrupamento, que urge
mobilizar para um reforgo na intervencdo escolar/educativa.

Por vezes, as estratégias /a¢Oes propostas, podem ajudar a resolver mais do que um
problema, ou concorrerem para a resolucdo de todos os problemas. Nesse caso, serdo
referenciados como “TODOS”.

Regista-se que se optou por considerar o PE assente em dimensdes, retomando-se
uma estrutura ja usada em anteriores PE, quando o Agrupamento assumiu a assung¢do de ser
AGRUPAMENTO PROMOTOR DE SAUDE. O desenvolvimento de PROJETOS no ambito da saude,
tendo como base o “Referencial de Educacdo para a Saude” (2017), desenvolvido pelas
diversas disciplinas no ambito do Plano de cada Turma, justificam o facto de se terem
retomado estas dimensdes de agdo: curricular, psicopedagdgica e social, organizacional,
ecoldgica e comunitaria. Serd considerada, ainda uma dimensdo transversal a todas estas, que
as interliga e funde numa dimensdo mais abrangente.
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12. DIMENSOES, PROBLEMAS, CAMPOS DE INTERVENGCAO, METAS,

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS /ACOES E INDICADORES

As linhas de orientacdo que irdo definir as dreas de acdo do nosso Projeto Educativo, foram
especificadas nas grelhas que se seguem, em que cada Dimensao procura resolver os Problemas
identificados como prioritdrios. Em cada dimensao definem-se Campos de Intervencao, Metas,
Obijetivos, Estratégias/ Acbes e Indicadores. Estes deverdo concorrer para avaliar a consecucdo
das Metas estabelecidas. Por vezes, o Campo de Intervengdo serve para dar a devida resposta/
solugdo a multiplos problemas identificados, ou mesmo a “Todos”. Dada a extensdo do
documento e a globalidade da acdo pretendida, foram definidos os Indicadores que concorrem
para a concretizagdo das Metas mais relevantes. Ha campos de intervencdo em cujas Metas se
Ié “Reforco da consecugdo das metas especificadas”, por ndo se ter considerado possivel medir/
quantificar as mesmas, dado o seu carater subjetivo /ndo tangivel.

Dimensao Curricular Problemas:

1.Diminuicdo da populacdo escolar com
Campo de intervengao: repercussdo na organizacdo, nas estruturas e
Sucesso escolar e académico nos estabelecimentos escolares.

3. Dificuldades no processo de cumprimento
das exigentes metas de sucesso escolar
constantes no Plano Estratégico de Melhoria
do Sucesso Escolar, dada a elevada taxa de
sucesso escolar ja obtida.

Meta (s):

- Manter o nimero de grupos/ turmas no Agrupamento.

- Conseguir percentagens residuais de abandono escolar no Agrupamento (<4%).

- Conseguir uma percentagem superior a 98% de competéncias adquiridas pelas criangas da
Educacdo Pré-escolar, no ano que antecede a sua entrada no 1.2 Ciclo.

- Atingir as percentagens de sucesso escolar especificadas por departamento curricular (Cf.
Anexo 2).

-Atingir os resultados/ percentagens de sucesso escolar especificadas no Plano Estratégico de
Promocdo do Sucesso Escolar, que para 2017-2018 é de 98,1% no 1.2 CEB, 95,6% no 2.2 CEB,
94,4%no 3.2 CEB e 91,9% no Ensino Secundario;

-Melhoria em 5% das classificagdes dos alunos nas provas finais do Ensino Basico (Portugués e
Matematica);

- Conseguir que os alunos internos do Ensino Secunddrio obtenham uma média acima da média
nacional a todas as disciplinas sujeitas a exame nacional.

- Aumentar o nimero de alunos em quadros de honra, para valores préximos dos 20% no
quadro de mérito e 10% no quadro de louvor.

- Aumentar a percentagem da qualidade de sucesso em cada ano de escolaridade, para valores
acima de 80%.

- Aumentar a percentagem de alunos com percurso direto de sucesso para valores préoximos dos
50% no 9.2 ano e 40% no 12.2 ano.

- Manter a percentagem de alunos abrangidos pela Educacdo Inclusiva, sem medidas restritivas
com insucesso escolar no 1.2 Ciclo, de cerca de 3% (equivalente a 1 aluno);

- Baixar a percentagem de alunos abrangidos pela Educac¢do Inclusiva, sem medidas restritivas
com insucesso escolar, no 2.2 Ciclo, em cerca de 3% (de 18,4% atualmente, para 15%);

- Baixar a percentagem de alunos abrangidos pela Educacado Inclusiva, sem medidas restritivas
com insucesso escolar, no 3.2 Ciclo, em cerca de 3% (de 9,1% atualmente, para 6%);
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Objetivo(s):

Estratégias/A¢oes

PROJETO EDUCATIVO -2017/2021

Indicadores

Otimizar o sucesso escolar
dos alunos, através do
desenvolvimento de uma
educacdo de qualidade e de
responsabilizagao.

Continuidade na criacdo de
condi¢cbes para erradicar o
abandono escolar.

Taxa de abandono escolar
referenciada aos dados da
MISI.

Promocado do
desenvolvimento das
competéncias bdsicas que

permitam, as criancas da
educacao pré-escolar, abordar

Percentagem de competéncias
basicas adquiridas pelas
criancas da Educacdo Pré-
escolar, no ano que antecede
a sua entrada no 1.2 Ciclo.

com sucesso as  etapas
seguintes.

Supera¢do dos resultados /
percentagens de  sucesso
escolar  especificadas  por
departamento curricular, de
acordo com o anexo
especifico.

Percentagens se  sucesso
escolar no final de cada ano de
escolaridade em cada
disciplina / area disciplinar.

Supera¢do dos resultados /
percentagens de  sucesso
escolar especificadas no Plano
Estratégico de Promocgdo do
Sucesso Escolar, com os quais

Percentagens de  sucesso
escolar no final de cada ano de
escolaridade/ ciclo/ valéncia
escolar, por ano letivo.

o Agrupamento estd
comprometido.
Superagdo dos resultados/ | Percentagem de  sucesso

percentagens de  sucesso
escolar dos alunos/ formandos
INO, definidas pela equipa de
formadores, de acordo com o
anexo especifico.

escolar dos alunos/ formandos
INO.

Superacdo dos resultados/
percentagens de  sucesso
escolar dos alunos abrangidos
pela Educagdo Especial, sem
medidas restritivas,
relativamente as metas de
sucesso escolar definidas. As
metas e os procedimentos de
cada aluno abrangido com a
medida CEl, estdo definidos no
respetivo PEl, para que
desenvolvam, com sucesso, O
seu percurso individual.

Percentagem de alunos
abrangidos pela Educagdo
Especial, sem medidas
restritivas com  insucesso
escolar.

Sustentabilidade ou melhoria
da percentagem de transicOes
/ aprovagdes.

Taxas de sucesso (transicdo/
aprovacao)

Melhorar oS resultados
escolares dos alunos nas
provas e exames nacionais do

Preparacdao dos alunos para
provas e exames nacionais do
Ensino Bdasico e do Ensino

Classificacbes dos alunos nas
provas e exames nacionais do
Ensino Basico e do Ensino
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Ensino Basico e do Ensino
Secundario.

Secundario, adequando
estratégias a especificidade
dos alunos e das provas,
organizando 0s espacos

horarios e logisticos para o
fazer.

Secundario

Melhorar a qualidade do
percurso dos alunos, nas
vertentes académica e/ ou
civica.

Reconhecimento do valor e do
mérito dos alunos nas suas
vertentes académica e civica,
utilizando formas de
visibilidade e impacto na
Escola e na Comunidade.

Percentagem de alunos em
quadros de honra (de mérito e
/ ou louvor)

Promocdo de estratégias de
ensino e de aprendizagem
conducentes a melhoria da
gualidade do sucesso escolar,
isto é, melhoria da
percentagem de alunos que
transitam / sd3o aprovados,
sem nenhuma negativa, em

cada ano de escolaridade.

Percentagem da qualidade de
sucesso em cada ano de
escolaridade.

Promocdo de estratégias de
ensino e de aprendizagem
conducentes a melhoria do
percurso direto de sucesso,
isto é, melhoria da
percentagem de alunos que
concluem cada ciclo de ensino
sem retencBes/ reprovacdes e,
cumulativamente, com
positiva em todas as provas e
exames nacionais.

Percentagem de alunos que
concluem cada ciclo de ensino
sem retencBes/ reprovacdes e,
cumulativamente, com
positiva em todas as provas e
exames nacionais.
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Dimensao curricular Problemas:

1. Diminuicdo da populacdo escolar com
Campo de intervengao: repercussao na organiza¢ao, nas estruturas e
Praticas de ensino e de aprendizagem. nos estabelecimentos escolares.

2. Aumento do numero de alunos
problemdticos no  Agrupamento, com
necessidade de intervengdes diferenciadas;

3. Dificuldades no processo de cumprimento
das exigentes metas de sucesso escolar
constantes no Plano Estratégico de Melhoria
do Sucesso Escolar, dada a elevada taxa de
sucesso escolar ja obtida;

4, Insuficiéncia de recursos humanos e
materiais para um  desenvolvimento
individualizado do curriculo

Meta (s):

- Conseguir que os Departamentos Curriculares se envolvam nas metodologias de diferenciacao
pedagdgica.

- Conseguir 10% de docentes envolvidos na partilha de praticas pedagdgicas em contexto sala de
aula, em regime de voluntariado.

Objetivo(s) Estratégias/ A¢des Indicadores

Enquadrar a pratica | Implementacao, na acao
educativa pelos normativos e | educativa, das orientacdes
documentos vigentes, de | delineadas em documentos
forma a preparar o aluno/ | estruturantes do processo de
formando para os desafios | ensino e de aprendizagem,

do século XXI e contribuir | com énfase para a
para cumprir as metas | interpretacdo:

Europeias do “Quadro | - do “Perfil do Aluno a Saida da
estratégico - Educacdo e | Escolaridade Obrigatoria”
Formacdo 2020” e da Agenda | (2017); - do “Referencial da
2030 para o | Educacdo para a Saude”;
Desenvolvimento - e do “Programa Nacional de
Sustentdvel, da Organizacdo | Promocdo do Sucesso Escolar”
das Nag¢des Unidas consubstanciado, no nosso

Agrupamento, pelo “Plano de
Acdo  Estratégica para a
Promocao do Sucesso Escolar”.
Acompanhamento e assungdo
das  diversas fases da
implementacdo, da “
Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania
(ENEC), (2017) ”, visando a
formacdo cidada das criangas e
dos jovens, para que no futuro
sejam adultos com uma
conduta civica que privilegie a
igualdade nas relagbes
interpessoais, a integracdao da
diferenca, o respeito pelos
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Direitos Humanos e a
valorizagdo de conceitos e

valores de cidadania
democratica, no quadro do
sistema educativo, da

autonomia da escola e dos
documentos curriculares em
vigor.

Desenvolver as praticas de
ensino e de aprendizagem
com base em metodologias
de diferenciacdo pedagdgica.

Concegdo, planificacdgo e
implemento de metodologias
de diferenciacdo pedagdgica
de forma a dotar os alunos
com Areas de Competéncias,
entendidas como combinacdes
complexas, interligadas, de
conhecimentos, capacidades e
atitudes e valores que
conduzam a aprendizagens
essenciais que os alunos
devem conseguir mobilizar
numa Agdao em contextos
diversificados.

Nimero de Departamentos

envolvidos

Consolidar praticas de gestao
e coordenacdo pedagodgica
de diversificacdo curricular
com vista ao reforco da
eficdcia e da melhoria da
qualidade das aprendizagens.

Reforco do desenvolvimento
em todas as disciplinas de
diferentes tipos de praticas
pedagdgicas centradas em:

- Exposicdo e apresentacdo de
conteudos;

-Recolha de informacao,

discussao, decisdo,
experimentacdo / simulagdo
(aprendizagem ativa e

interpessoal, producdo de
artefactos e realizagdo de
relatérios);

- Meios informaticos;

-Ensino  experimental  das
ciéncias, tecnologias e artes.

Refor¢o no investimento na
criagdo de:

- Habitos de pensar / raciocinar
de forma critica;

- Capacidade para recolher,
organizar e analisar
informacao;

- Capacidade para trabalhar
em equipa de forma
colaborativa e dindmica;

- Capacidade para aplicar os
conhecimentos adquiridos na
resolucao de problemas e na
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interpretacdo de solugdes;

- Capacidade para se adaptar a
novas situacdes e as evolugdes
tecnoldgicas;

- Atitude de aprendizagem
autonoma e auto-orientada;

- Gosto pela pratica de
atividades extracurriculares
que ajudem a complementar a
formacdo dos alunos.

Cumprimento das orientagdes
curriculares e  programas
curriculares da educacao pré-
escolar e do ensino basico.

Consolidar boas praticas de
monitorizagdo e avaliagdo
das aprendizagens dos
alunos com vista ao reforco
da eficicia e da melhoria da
gualidade das aprendizagens.

Continuidade de boas praticas
consolidadas na cultura
organizacional do
Agrupamento, a saber:

- Adogdao de estratégias
definidas em departamento
curricular e nos conselhos de

turma, respeitantes as
atividades de diferenciacao
pedagdgica;

- Definicdo de critérios de
avaliacdo, elaboracgdo conjunta
de matrizes, de fichas de
avaliagdo e testes e o recurso a
grelhas de registo
padronizadas;

- Divulgacdo dos critérios de
avaliacdo do Agrupamento;

- Construgdao conjunta de
materiais pedagdgico-
didaticos;

- Aplicagdo de provas de
avaliagdo diagndstica iguais
para os alunos do mesmo ano
de escolaridade;

- Elaboracdo/aplicacdo de
fichas iguais para todos os
alunos do mesmo ano de
escolaridade, periodicamente,
de forma a aferir resultados e
procedimentos;

-  Promocao de trabalho
cooperativo nos
departamentos  curriculares,
com reflexo positivo na
articulacdo curricular e na
promocdo da sequencialidade
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das aprendizagens.

- Partilha de dificuldades
pedagdgico-didaticas e
reflexdes sobre as mesmas;

- ReflexGes sistematicas sobre
os resultados escolares com
base nos “Relatorios
trimestrais de Avaliacdo
Interna” e demais documentos
apresentados em Conselho
Pedagdgico;

- Anadlise dos instrumentos e
dos resultados da avaliagao.

Implementar, de forma | Partilha das praticas | Percentagem de docentes
experimental e progressiva, a | pedagogicas em sede dos | envolvidos na partilha de
partilha de praticas | departamentos curriculares. praticas  pedagdgicas em
pedagdgicas em contexto de | Partilha de praticas | contexto sala de aula.

sala de aula. pedagdgicas em contexto sala

de aula, em regime de
voluntariado.

Dimensao curricular Problemas:
1. Diminuicdo da populagdo escolar com
Campo de intervengdo: repercussao na organizagao, nas estruturas e

nos estabelecimentos escolares do
Agrupamento e consequente tendéncia para a
diminuicdo do nimero de grupos e turmas no

Oferta educativa/ percursos educativos
diferenciados e aprendizagem ao longo da

vida Agrupamento relativamente aos anos letivos
em que o PE (2014-17) vigorou.
4, Insuficiéncia de recursos humanos e
materiais para um desenvolvimento
individualizado do curriculo

Meta (s):

-Conseguir manter o nimero de grupos/ turmas no Agrupamento.

-Conseguir 100% de sucesso educativo dos alunos ACS.

- Manter o numero de turmas de percursos curriculares diferenciados.

- Manter pelo menos uma turma de Cursos EFA.

- Conseguir atingir as metas estabelecidas pela Agéncia Nacional para a Qualificagdo (ANQEP),
de acordo com os indicadores especificados em sec¢do propria nesta seccdo deste Projeto
Educativo.

- Apoio a 100% de alunos de Lingua Portuguesa Nao Materna estrangeiros.

Objetivo(s): Estratégias/ Agoes Indicadores

Promover a diversificacdo da | Diversificacdo da oferta | NUmero de grupos/ turmas no
oferta educativa, em funcdo | educativa, em fungdo da matriz | Agrupamento.
da matriz organizacional do | organizacional do Agrupamento

Agrupamento e das | e das caracteristicas/
caracteristicas/ necessidades | necessidades do seu publico-
do seu publico-alvo, | alvo, mantendo e alargando a
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pugnando pela qualidade do
processo ensino-
aprendizagem.

oferta educativa, de acordo
com as necessidades e
interesses da  Comunidade

Educativa e dos recursos
disponiveis, tendo em
consideracao o] Projeto

Educativo do Agrupamento e
dando resposta as solicitages
de:

¢ Alunos que pretendem
prosseguir estudos;

¢ Alunos que pretendem
terminar o ensino bdsico e para
ingressar na vida ativa e no
mercado do trabalho;

¢ Alunos que pretendem
frequentar cursos de caracter

profissionalizante de dupla
certificacdo;
¢ Adultos/Formandos que

pretendem reconhecer, validar,
certificar as competéncias de

que sdo detentores,
perspectivando o acesso a
melhores qualificagoes,

priorizando as linhas de acdo do
Programa Qualifica;

¢ Adultos que pretendem
completar/complementar  os
seus estudos em regime pos-
laboral, frequentando Cursos
de Educagcdo e Formagdo de
Adultos.

Criagdo de condigbes para
adequar o processo de ensino e
de aprendizagem as

necessidades especificas de
cada e de todos os alunos,
implementando medidas
universais, seletivas e
adicionais, em conformidade
com as medidas educativas
prescritas nos Planos de Turma
e nos respetivos Relatérios
Técnico-Pedagdgicos (RTP).

Criacdo de condicdes para
implementar 0s Planos
Individuais de Transicdo dos
alunos que usufruem de
Adaptacdes Curriculares
Significativas (ACS),

Percentagem de  sucesso
educativo dos alunos ACS.
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mobilizando recursos da escola
e fomentando parcerias com a
comunidade local.

Implementar medidas de
inclusdo e de combate a
saida precoce do sistema
educativo em funcdo da
matriz  organizacional do
Agrupamento e das
carateristicas/ necessidades
do seu publico-alvo.

Manutencdo e/ou criagdo de
percursos curriculares
diferenciados  (Cursos  CEF,
Cursos Profissionais ou
Profissionalizantes e outros)
para os alunos em risco de
insucesso ou abandono escolar.

turmas de
curriculares

Numero de
percursos
diferenciados.

Manter e/ou criar Cursos de
Educacdo e Formacao de
Adultos (EFA).

Numero de Cursos de
Educacdo e Formacdo de
Adultos (EFA).

Promover a aprendizagem
ao longo da vida, através da
dinamizagdo do  Centro
Qualifica. (Especificagdo em
seccdo propria nesta seccao
do Projeto Educativo).

Dinamizagao do Centro
Qualifica, de acordo com os
procedimentos  especificados
em seccdo propria nesta seccdo

deste Projeto Educativo.

Indicadores especificados em
seccao prépria nesta seccdo
deste Projeto Educativo.

Desenvolver o trabalho de
integracdo dos alunos de
Lingua  Portuguesa Nao
Materna e estrangeiros, no
respeito  pelas  normas
definidas

Continuacao do
desenvolvimento de  uma
perspetiva multicultural,
através do implemento de
estratégias de integracdo dos
alunos de Lingua Portuguesa
N3ao Materna e estrangeiros, no
pelas

respeito normas

definidas.

Desenvolver atividades /
projetos que correspondam
a condigbes particulares de
necessidades educativas e
de diferenciagdao pedagdgica

Implemento de um processo de
aprendizagem baseado na
construgdo do conhecimento
pelo aluno, envolvendo-o no
seu processo de aprendizagem,

e curricular, visando a | identificando as suas

individualizacdo das | dificuldades e encontrando

aprendizagens. estratégias para os resolver,
sob a orientacdo do Diretor de
Turma/Professores, dos
Servicos de Psicologia e
Orientacdo e demais técnicos
especializados.

Oferecer aos alunos | Apoio a aprendizagem dos

modalidades de apoio | alunos, de acordo com as

pedagdgico diferenciadas, de
forma a reforcarem as suas

aprendizagens, com  o0s
recursos humanos
disponiveis no
Agrupamento.

prioridades e linhas de acao
expressas pelos Conselhos de
Turma, nos Planos de Turma,
de forma a conseguir percursos
diretos de sucesso:

- Implementar aulas de apoio
ao estudo devidamente

Percentagem de alunos de

Lingua Portuguesa Nao
Materna estrangeiros
apoiados
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enquadradas pelas disposicées
legais e consoante as
necessidades do
desenvolvimento curricular.
-Implementar as atividades de
apoio educativo propostas nos
Planos de Turma, para alunos
gue evidenciem barreiras as
suas aprendizagens.
-Implementar tutorias para a
viabilizagao de um processo de
ensino-aprendizagem mais
auténomo.

-Oferecer aos alunos aulas de
enriquecimento curricular as
disciplinas sujeitas a avaliacdo
externa nos 9.2, 109,112 e 12°
anos.

-Criar / Manter a oferta
complementar, no ambito da
autonomia da escola, nas areas
de cidadania, artisticas,
culturais e cientificas.

Valorizar as disciplinas /
areas de oferta educativa,
tendo em consideragdo as

componentes locais e
regionais, o ensino
experimental, a educacdo
artistica, as linguas

estrangeiras, o patriménio e
a saude.

Implementacdo de iniciativas
gue valorizem o conhecimento,
a preservacdao do patrimdnio,
do meio ambiente e da saude.

Continuacdo da oferta das
disciplinas da area artistica de
Oficina de Teatro e de Oficina
de Artes e Tecnologias, no 3.2
Ciclo.

Continuagdo da oferta das
Areas de Expressdo Fisica e
Motora, de Expressdao Artistica
e de programacgdo no 1.2 Ciclo,
nas Atividades de
Enriquecimento Curricular.
Manutengdao da oferta das
disciplinas de Francés, Espanhol
e Alemao de opcao, a partir do
7.2 ano.

Flexibilizacado do  desenho
curricular de acordo com a
legislacdo em vigor e as
necessidades dos alunos.
Implementagcdao do  ensino
experimental das ciéncias e
projetos especificos que, desde
a educacao pré-escolar,
promovam o gosto pela ciéncia.
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Dimensao curricular Problema:

1. Diminuicdo da populacdo escolar com
Campo de intervengdo: Envolvimento em |repercussdo na organizacdo, nas estruturas e
Projetos diversificados nos estabelecimentos escolares do
Agrupamento e consequente tendéncia para a
diminuicdo do numero de grupos e turmas no
Agrupamento relativamente aos anos letivos
em que o PE (2014-17) vigorou.

Meta (s)

-Dar 100% de resposta as familias com necessidade de ocupar os tempos livres das criancas e
dos alunos numa perspetiva de “Escola a Tempo Inteiro”.

- Conseguir que 25% de alunos se inscrevam/ participem no Projeto de Desporto Escolar.

- Manter pelo menos um Projeto de Intercambio ativo em cada ano escolar.

- Submeter pelo menos uma candidatura bianual ao Projeto Erasmus+

- Dinamizar pelo menos um Projeto eTwinning anualmente.

- Conseguir que no Plano Anual de Atividades se dinamizem pelo menos 300 atividades.

- Envolver 100% dos alunos em Projetos de Saude.

- Implementar, pelo menos, trés sessoes praticas de carater experimental, anualmente, em cada
nivel de ensino, nas atividades/disciplinas afins.

Objetivo(s) Estratégias/ Agoes Indicadores

- Implementar a ocupacdo | Disponibilizacdo de servicos, | Percentagem de familias que
dos tempos livres dos alunos, | recursos e os apoios | beneficiam de componente de
numa perspetiva de “Escola a | necessarios/possiveis do | apoio a familia.

Tempo Inteiro”, articulando | Agrupamento, viabilizando o
a acdo do Agrupamento com | funcionamento das estruturas
as familias, com a Associagao | de apoio aos alunos e
de Pais e Encarregados de | respetivas familias,
Educagao e com a Autarquia. | promovendo a melhor
organizagao das AAAF
(Atividades de Animagdo e de
Apoio as Familias) e CAF
(Componente de Apoio a

Familia).
Promogao de
parcerias/protocolos com

entidades, contando com a
intervencdo da Associacao de
Pais e Encarregados de
Educacdo e a participacao
formal dos responsaveis da
Camara Municipal de Leiria.

Acompanhamento e
supervisao do
desenvolvimento destas

atividades, assegurando o
cumprimento das regras
definidas para este efeito e
criando um clima incentivador
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Criar condicbes que
promovam a devida
articulagdo com as estruturas
envolvidas no processo da
ocupacao plena dos tempos

escolares dos alunos,
apoiando a sua
concretizagdo numa
interligacdo com a
Associacdo de Pais e

Encarregados de Educacdo e
outras entidades envolvidas.

Organizagdo, nas estruturas

escolares/educativas, de
condi¢cbes que permitam um
melhor planeamento e

monitorizacdo do processo de
ensino-aprendizagem,
facilitando a aplicagéo do
principio da ocupacdo plena
dos tempos escolares, com
particular incidéncia no 1.2
Ciclo.

Oferecer um Plano de
Atividades atrativo e
motivador para os alunos,
articulando, sempre que
possivel, as linhas
orientadoras do  Projeto
Educativo do Agrupamento
com o Projeto Educativo
Municipal.

Adesdo a Projetos de indole
pedagdgica e didatica,
rentabilizando recursos e o
desenvolvimento de situacdes
de ensino-aprendizagem
inovadoras e integradoras.

Implemento de atividades de
enriquecimento

curricular/projetos/ clubes nas
dreas  artisticas, culturais,
desportivas, cientificas,
tecnoldgicas, linguisticas,

civicas, patrimoniais, de

cidadania e de

desenvolvimento de literacias.

Continuacao da | Percentagem de alunos

implementacdo do Projeto de
Desporto Escolar, de acordo
com as normas definidas,
proporcionando a possibilidade
de os alunos se envolverem
ativa e saudavelmente em
atividades de ocupagdo de
tempos livres, desenvolvendo
valores de indole desportiva e
de cidadania e tentando a

inscritos  no
Desporto Escolar.

Projeto de

melhor representagao
desportiva e educativa do
Agrupamento.
Desenvolvimento de uma
perspetiva multicultural
através:

- da continuagdao do trabalho
de integracdo dos alunos de
Lingua Portuguesa Nao
Materna e estrangeiros, no
respeito pelas normas

Numero de
intercambio.

projetos de

Numero de Projetos
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definidas;

- do incentivo a projectos de
intercambio com outras
culturas e outras realidades
socioculturais;

- de iniciativas de
internacionalizacdo, aderindo a
novos projetos e dando
continuidade a outros que o
justifiguem, aproveitando a
experiéncia Erasmus+.

¢ da dinamizacao de Projetos
eTwinning.

submetidos ao Projeto
Erasmus+ ( Agdo chave 1/2)

Numero de
eTwinning.

Projetos

Continuar a incentivar ao
envolvimento em projetos,
clubes e iniciativas de indole
cientifico-cultural,

tecnolégico e desportivo,
como forma de motivar os

alunos para a escola,
valorizar e aprofundar as
suas capacidades e dar

visibilidade ao  trabalho

desenvolvido.

Continuacdo, alargamento e
aprofundamento de Projetos
para a Seguranca, envolvendo

0s profissionais do
Agrupamento com  outras
entidades com

responsabilidades neste
ambito, dissuadindo os jovens
de comportamentos
prejudiciais a saude fisica e
mental.

Promover a articulagdo entre a
teoria e a pratica com um
melhor conhecimento do meio,
organizando visitas de estudo e
outras atividades de campo
e/ou experimentais que
proporcionem o]
enriquecimento curricular e
cultural dos alunos.

Conceber/ dinamizar concursos
e passatempos e promover a
participacdao dos alunos em
atividades afins, estimulando o
gosto pelo conhecimento e a
interligagdo das competéncias
do “saber”, “saber fazer”,
“saber estar” e “saber ser”.

Promover efemérides e a
comemoragao de datas
importantes do calendario,
como forma de preservar/
enriquecer o patriménio e a
identidade cultural dos alunos.

NUumero de atividades
dinamizadas no Plano Anual
de Atividades.

Desenvolver projetos na drea

da saude, transversais a
todas as disciplinas,
devidamente enquadrados

-Planificagao, em cada
disciplina, de temas ligados ao
Referencial de Educacdo para a
Saude, de forma a serem

Percentagem de alunos
envolvidos nos Projetos de
Saude.
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no Referencial de Educacdo
para a Saude, perspetivando
um Agrupamento Promotor
de Saude.

trabalhados transversalmente
no Plano de Turma.
-Implementacdo, nos Planos de
cada Turma, atividades
transversais a todas as
disciplinas, enquadradas no
Referencial de Educagdo para a
Saude, de acordo com as
necessidades / expetativas /
interesses das Turmas.

-Alargar e aprofundar Projetos
de Prevencdo e Educacdo para
a Saude, dissuadindo os jovens
de consumos prejudiciais a
saude fisica e  mental,
utilizando a parceria com o
Centro de Saude local e com
outras responsabilidades neste
ambito.
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Dimensao Psicopedagadgica e Social

Problema:

Projetos diversificados

Campo de intervenc¢ao: Envolvimento em

(2014-17) vigorou.

1. Diminuicdo da populacdo escolar
repercussao na organizacao, nas estruturas e nos
estabelecimentos escolares do Agrupamento e
consequente tendéncia para a diminuicdo do
numero de grupos e turmas no Agrupamento
relativamente aos anos letivos em que o PE

com

Meta (s)

- Implementar a ocupacdo
dos tempos livres dos
alunos, numa perspetiva de
“Escola a Tempo Inteiro”,
articulando a acdo do
Agrupamento com as
familias, com a Associacdo
de Pais e Encarregados de
Educacédo e com a Autarquia.

Estratégias/ Agoes

Disponibilizagdo de  servigos,
recursos e 0S apoios
necessarios/possiveis do

Agrupamento, viabilizando o
funcionamento das estruturas de
apoio aos alunos e respetivas
familias, promovendo a melhor
organizagdo das AAAF (Atividades
de Animacdo e de Apoio as
Familias) e CAF (Componente de
Apoio a Familia).

Promogé&o de parcerias/
protocolos  com entidades,
contando com a intervencdo da
Associacao de Pais e
Encarregados de Educacdo e a
participagédo formal dos
responsaveis da Camara

Municipal de Leiria.

Acompanhamento e supervisao
do desenvolvimento  destas
atividades, assegurando 0
cumprimento das regras
definidas para este efeito e
criando um clima incentivador da
melhor participacdo das criancas
e dos alunos.

-Dar 100% de resposta as familias com necessidade de ocupar os tempos livres das criancas e dos
alunos numa perspetiva de “Escola a Tempo Inteiro”.
- Conseguir que 25% de alunos se inscrevam/ participem no Projeto de Desporto Escolar.
- Manter pelo menos um Projeto de Intercdmbio ativo em cada ano escolar.

- Submeter pelo menos uma candidatura bianual ao Projeto Erasmus+

- Dinamizar pelo menos um Projeto eTwinning anualmente.
- Conseguir que no Plano Anual de Atividades se dinamizem pelo menos 300 atividades.
- Envolver 100% dos alunos em Projetos de Saude.

Objetivo(s)

Indicadores

Percentagem de familias que

beneficiam de componente de
apoio a familia.

Criar condi¢des
promovam a

articulacéo com as
estruturas envolvidas no
processo da ocupacgdo plena
dos tempos escolares dos

que
devida

Organizagdo, nas estruturas
escolares/educativas, de
condicbes que permitam um
melhor planeamento e
monitorizagdo do processo de
ensino-aprendizagem, facilitando
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alunos, apoiando a sua
concretizagdo numa
interligacao com a
Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacado e
outras entidades envolvidas.

a aplicagdo do principio da
ocupacao plena dos tempos
escolares, com particular
incidéncia no 1.° Ciclo.

Oferecer um Plano de
Atividades atrativo e
motivador para os alunos,
articulando, sempre que
possivel, as linhas
orientadoras do Projeto
Educativo do Agrupamento
com o Projeto Educativo
Municipal.

Adesdo a Projetos de indole
pedagdgica e didatica,
rentabilizando recursos e o
desenvolvimento de situacdes de
ensino-aprendizagem inovadoras
e integradoras.

Implemento de atividades de
enriguecimento curricular/
projetos / clubes nas areas
artisticas, culturais, desportivas,
cientificas, tecnoldgicas,
linguisticas, civicas, patrimoniais,
de cidadania e de
desenvolvimento de literacias.

Continuacdo da implementacao
do Projeto de Desporto Escolar,
de acordo com as normas
definidas, proporcionando a
possibilidade de os alunos se
envolverem ativa e
saudavelmente em atividades de
ocupacdo de tempos livres,
desenvolvendo valores de indole
desportiva e de cidadania e
tentando a melhor representagéo
desportiva e educativa do
Agrupamento.

Percentagem
inscritos  no

de
Projeto

alunos
de

Desporto Escolar.

Desenvolvimento de uma
perspetiva multicultural através:
- da continuacdo do trabalho de
integracdo dos alunos de Lingua
Portuguesa N&o Materna e
estrangeiros, no respeito pelas
normas definidas;

- do incentivo a projectos de
intercdmbio com outras culturas
e outras realidades
socioculturais;

- de iniciativas de
internacionalizacdo, aderindo a
novos projetos e dando
continuidade a outros que o
justifiguem,  aproveitando a
experiéncia Erasmus+.

¢ da dinamizacdo de Projetos

NUimero de
intercambio.

NUmero
submetidos
Erasmus+, no
Chave 1/2.

NUmero

projetos de

de Projetos
ao Projeto
ambito da Acdo

de Projetos
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eTwinning.

eTwinning.

Continuar a incentivar ao
envolvimento em projetos,
clubes e iniciativas de indole
cientifico-cultural,

experimental, tecnoldgico e
desportivo, como forma de
motivar os alunos para a

escola, valorizar e
aprofundar as suas
capacidades e dar
visibilidade ao trabalho
desenvolvido.

Continuacdo, alargamento e
aprofundamento de Projetos
para a Seguranca, envolvendo 0s
profissionais do Agrupamento
com outras entidades com
responsabilidades neste ambito,
dissuadindo os jovens de
comportamentos prejudiciais a
saude fisica e mental.

Promover a articulacdo entre a
teoria e a pratica com um melhor
conhecimento do meio,
organizando visitas de estudo e
outras atividades que
proporcionem 0 enriquecimento
curricular e cultural dos alunos.

Conceber/ dinamizar concursos e
passatempos e promover a
participagdo dos alunos em
atividades afins, estimulando o
gosto pelo conhecimento e a
interligacéo das competéncias do
“saber”, “saber fazer”, “saber
estar” e “saber ser”.

Promover efemérides e a
comemoracdo de datas
importantes do calendario, como
forma de preservar/ enriquecer o
patriménio e a identidade
cultural dos alunos.

Promover uma participa¢do mais
ativa dos alunos no Jornal
Impacto, nomeadamente através
da elaboracdo de artigos de
divulgacdo dos Projetos
existentes no Agrupamento, de
noticias relativas aos Projetos /
Atividades em que participam, de
textos (sugestdes / dicas /
apontamentos) que sensibilizem
para comportamentos
responsdveis de cidadania e
habitos de vida saudaveis, entre
outros.

NUmero de atividades
dinamizadas no Plano Anual
de Atividades.

Desenvolver projetos na
area da saude, transversais a
todas as disciplinas,
devidamente enquadrados
no Referencial de Educacéo
para a Saude, perspetivando

-Planificagdo, em cada disciplina,
de temas ligados ao Referencial
de Educacdo para a Saude, de
forma a serem trabalhados
transversalmente no Plano de
Turma.

Percentagem  de  alunos
envolvidos nos Projetos de
Saude.
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um Agrupamento Promotor
de Saude.

-Implementacdo, nos Planos de
cada Turma, atividades
transversais a  todas as
disciplinas, enquadradas no
Referencial de Educacdo para a
Saude, de acordo com as
necessidades/ expetativas/
interesses das Turmas.

-Alargar e aprofundar Projetos de
Prevencdo e Educacdo para a
Saude, dissuadindo os jovens de
consumos prejudiciais a saude
fisica e mental, utilizando a
parceria com o Centro de Saude

local e com outras

responsabilidades neste &mbito.

Dimens3o psicopedagdgica e social | Problema:

- Aumento

Campo de intervengao:

Intervengao psicopedagogica e sdcio-

educativa

do

ndamero

de alunos

problematicos com situagdes de cariz pessoal
e social fragil/dificil no Agrupamento, com
necessidade de intervencdes diferenciadas.

Meta (s):

- Integrar 100% dos alunos problematicos no Agrupamento

-Conseguir percentagens residuais de abandono escolar no Agrupamento (<4%).
- 90% de respostas dadas aos pedidos de diagndstico e acompanhamento pelo GIPc .

Objetivo(s) ‘

Estratégias/ AgOes

Indicadores

Humanizar o papel do
aluno, como cidadéo ativo,
interveniente no  seu
Projeto de Vida e na sua
Responsabilidade Social

Organizagdo um  programa
educativo global, transversal a
todo o Agrupamento, de
prevenc¢do/dissuasao de
situacbes  de indisciplina,
promovendo a assertividade na
resolucao de conflitos.

Abordagem/Tratamento de
situacbes problematicas e de
eventuais conflitos, em sede
prépria, tendo como base o
didlogo e a assertividade, e a
aplicacdo de medidas
adequadas de  integracdo
comunitaria, de forma a
favorecer um ambiente
adequado ao desenvolvimento
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das actividades e da seguranca.

Resolucdo de situacdes de
indole disciplinar numa
perspetiva (in)formativa,
optando prioritariamente pela
via da assertividade, do dialogo
e do bom senso, mas impondo
as devidas responsabilidades.

Valorizacdo do trabalho do
aluno, incentivando-o a
participar em estruturas,
atividades e servicos escolares,
acompanhando o seu percurso
educativo e apoiando-o na
construgdo do seu Projeto de
Vida:

- Apoio e incentivo & Associagao
de Estudantes;

-Visibilidade e responsabilidade
aos alunos através da figura do
Delegado e Subdelegado de
turma;

-Reconhecimento e
responsabilidade nos cargos que
ocupa e na representacdo da
escola.

Encontrar mecanismos para
para promover a equidade
social dos alunos, tendo em
vista a cidadania e o
desenvolvimento social.

Implemento de mecanismos de
sinalizagdo de situagbes de
grave  caréncia  social e
encontrar/amenizar/ solucionar
constrangimentos de indole
socioecondmica, através de
auxilios do ASE e da ligagdo com
instituicbes de solidariedade
social do meio.

Continuar a desenvolver o
trabalho no &mbito do Nucleo
de Apoio ao Aluno e a Familia
(NAAF) como estrutura interna
de intervencdo social que
permitird uma articulacdo mais
préxima com entidades externas
/ parceiras (CPCJ, Seguranga
Social, Centro de Saude, Junta
de Freguesia, Academia Cultural
e Social de Maceira, Associacdo
de Pais, Escola Segura), com a
finalidade de identificar/
sinalizar, diagnosticar e
acompanhar casos de
criancas/jovens  enquadrados
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em contextos familiares e
socioecondmicos de alguma
especificidade (problemaéticos),
tendo em vista a sua integracdo
social e escolar nomeadamente
a prevencdo do absentismo/
abandono e insucesso escolar.

Promover a articulacao
entre ciclos/valéncias
escolares/Orgaos e
Estruturas Educativas e
entidades de intervencao
social

Organizacdo um  programa
educativo global, transversal a
todo o Agrupamento, de
prevenc¢do/dissuasao de
situacdes de indisciplina,
promovendo a assertividade na
resolucéo de conflitos.

Sistematizacdo e reforco das
vias de acompanhamento do
percurso do aluno,
estabelecendo uma
“plataforma” que  permita
congregar as fontes de
informacéo existentes,
projectando-as no seu percurso
de vida.

Atuacdo pedagdgica/educativa,
desenvolvendo atividades de
integracdo  comunitaria e
aplicando as medidas
adequadas, de maneira a ser
possivel a melhor disposicdo de
respeito e tranquilidade
necessaria ao processo de
ensino aprendizagem.

Encontrar mecanismos para
para promover formacdo
conducente ao bem-estar
fisico e psicolégico dos
alunos.

Concecéo, criacdo e
implementa¢do de um Projeto
de Saude Escolar que abarque a
dimenséo curricular
consubstanciada nos Planos de
Turma e tendo como base o
“Referencial de Educacgéo para a
Saude” e uma estrutura
constituida pelo GIPc, que
congrega varias subestruturas
dentro e fora do Agrupamento,
devidamente articuladas para
resolver problemas especificos
dos alunos, a saber: Servicos de
Psicologia e Orientacéo, Servicos
de Educacdo Especial, GIES
(Gabinete de Intervengdo e
Educacdo para a Saude); ACES —
(Agrupamento de Centros de
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Saude) (através da Interlocutora
Regional da Educacdo para a
Saude na Escolas; Grupo de
Intervencdo para Problemas
Comportamentais
(GIPc);Assistente Social de uma
instituicdo da Comunidade e
Projeto Eco — Escolas.

Criacdo e dinamiza¢do de um
Gabinete de Intervencdo e
Educacdo para a Saude
(Gabinete do aluno), integrado
no GIES, com os técnicos
existentes e apelando ao
voluntariado da Comunidade,
com formacao especifica para o
efeito, que possa dar respostas
a alunos com necessidades de
ajuda / socorro clinico pontuais
e de ordem emocional,
envolvendo a parceria com 0
Centro de Saude e 0s Servigos
de Psicologia e Orientacdo do
Agrupamento.

Organizacdo de um grupo de
intervencdo permanente, Clube
de Seguranca, para situagdes de
socorrismo, que envolva alunos
e profissionais com a
colabora¢do de outros técnicos,
contando com a colaboragédo e
articulagdo  dos  Bombeiros
Voluntarios de Maceira.

Promover um clima de
trabalho adequado ao
normal desenvolvimento do
processo de ensino-
aprendizagem,
antecipando, sempre que
possivel,  situacbes de
conflito latente ou de
indisciplina, de forma a
garantir um  ambiente
escolar  disciplinado e
assertivo.

Criagdo de uma Equipa
Multidisciplinar de Intervencéo
para a Saude Escolar (EMISE)
que elabore um projeto de
intervencdo no ambito da satde
(Mental, Comportamental e
Fisica)) = que  diagnostique,
caraterize a origem dos
problemas e encontre o
caminho mais adequado,
tentando atuar de forma eficaz,
com vista & melhor integracdo
dos alunos com
comportamentos

problemaéticos, & prevencdo do
seu absentismo/abandono e
insucesso escolar.
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Definicdo dos objetivos da
EMISE no sentido de dar
respostas integradas em matéria
de salde publica aos alunos do
Agrupamento e de enquadrar
respostas que vao ao encontro
de solugdes para 0s
problemas/temas/legislacdo e
propostas da Comunidade.

Dinamizar as competéncias da
EMISE:

-ldentificar/analisar as
prioridades de interven¢do no
ambito da saude;

-Analisar e acompanhar 0s
projetos no ambito da salde;
-Desenvolver agdes, estratégias
e materiais para promover a
intervencéo articulada junto dos
alunos por parte dos diretores
de turma;

-Realizar encaminhamentos
para 0s parceiros articulando
estratégias, procurando uma
intervencdo sistémica e
contextualizada;

-Analisar e supervisionar as
intervencdes realizadas  por
parceiros e pelos diretores de
turma;

- Intervir diretamente sempre
que as situacbes  sejam
classificadas como urgentes,
depois de esgotadas outro tipo
de intervengdes, ouvidos 0s
intervenientes, nomeadamente,
os diretores de turma e
supervisionar 0s processos;
-Dinamizar um nucleo de apoio
ao aluno (Gabinete do Aluno)
que promova momentos de
acompanhamento emocional e
social.

Dinamizacdo das subestruturas
que fazem parte da EMISE e
mobilizacdo de recursos dos
parceiros, a saber:

-Servicos de  Psicologia e
Orientacdo;

-Servicos de Educacéo Especial;
-GIES (Gabinete de Intervencdo
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e Educacdo para a Saude);
-Interlocutora  Regional da
Educacdo para a Saude na
Escolas — ACES (Agrupamento
de Centros de Saude);

- Grupo de Intervencdo para
Problemas  Comportamentais
(GIPc);

-Assistente  Social de uma
instituicdo da Comunidade;

-Eco — Escolas.

Articulacdo mais proxima da
EMISE com entidades
externas/parceiras que
contribuam para a resolucéo das
situagbes emergentes: CPCJ,
ACES Pinhal Litoral/CAJ (Centro
de Apoio aos Adolescentes),
Seguranca Social, Centro de
Saude, Autarquia (Junta de
Freguesia e Camara Municipal
de Leiria), Academia Cultural e
Social de Maceira, Bombeiros
Voluntarios de Maceira,
Associagdo de Pais, Escola
Segura e todas as associagoes e
organizacdes locais e regionais
gue de alguma forma articulam
atividades com o Agrupamento.

PROJETO EDUCATIVO -2017/2021

Desenvolver estratégias de
promog¢do de um ambiente
escolar  disciplinado e
assertivo antecipando,
sempre  que  possivel,
situacbes de  conflito
latente ou de indisciplina.

Dinamizag&o da subestrutura da
EMISE:  GIPc  (Grupo de
Intervencdo em  Problemas
Comportamentais), reforcando a
implementagdo do Plano de
Acéo para a Disciplina “Crescer a
Ser”, que articula
procedimentos com as
estruturas de apoio para o
efeito, para 0s casos
identificados, sinalizados e que
s80 objeto de acompanhamento
e utilizando uma estratégia
reflexiva, que pretende ser
dissuasora de comportamentos
perturbadores nas aulas, antes
da aplicacdo das medidas
disciplinares corretivas previstas
no Regulamento Interno e na
legislagdo em vigor.

-Desenvolver projetos que

Apoio a alunos a necessitar de

Percentagem de respostas
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correspondam a condicoes

particulares de
necessidades  educativas
especificas e de

diferenciacdo pedagdgica e
curricular

diagnostico e acompanhamento
psicopedagdgico por parte dos
Servicos de  Psicologia e
Orientacdo.

Articulacdo com entidades de
intervencdo social, tendo em

vista a resolucao de
problemas/situacoes
especificas, intervindo para

além da escola.
Implemento e dinamizacéo de:

- Curriculos adaptados ou
alternativos como resposta a
situagdes especificas de
aprendizagem e de integracao,
perspetivando 0
desenvolvimento de

capacidades que preparem 0s
alunos para a sua integracdo
social;

- Tutorias para a viabilizagdo de

um processo de  ensino-
aprendizagem mais auténomo;
- Atividades de  Apoio
Educativo;

- Atividades de Enriguecimento
Curricular;
- Pedagogias diferenciadas,
viabilizando a individualizacao
do Ensino.

dadas aos pedidos de
diagnostico e
acompanhamento pelos

Servicos de Psicologia e

Orientacdo.
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Dimensdo psicopedagdgica e social | Problema:

Campo de intervengao:
Clima de Escola

VPDR’HH‘W@)ZJM populacdo escolar com

repercussio na organizacdo, nas estruturas e
nos  estabelecimentos  escolares  do
Agrupamento e consequente tendéncia para
a diminuicdo do numero de grupos e turmas
no Agrupamento relativamente aos anos
letivos em que o PE (2014-17) vigorou.

7. Falta de incentivo e de motivacdo dos
profissionais do Agrupamento, que urge
mobilizar para um refor¢co na intervencdo
escolar/educativa.

Meta (s):

-Conseguir que 80% dos alunos do Agrupamento manifestem satisfacdo pelas atividades

escolares;

- Conseguir que 80% dos encarregados de educacdo do Agrupamento manifestem satisfacdo
pela organizacéo escolar e a sua dindmica;
-Conseguir que 80% dos profissionais do Agrupamento manifestem satisfacdo pelo trabalho e
as atividades que desenvolvem no seu local de trabalho.
- Promover pelo menos 2 convivios entre profissionais, anualmente.

Objetivo(s)

Promover um clima de
escola assertivo e atrativo,
através de uma acdo pro-
ativa que fomente o bem-
estar e a responsabilidade.

Estratégias/ Agoes

Envolvimento da comunidade
escolar na consolidagdo de um
clima de escola propicio a
aprendizagem.

- Promover relacBes de
trabalho cordiais e positivas,
otimizadoras da prestacao e
do desenvolvimento
profissional do  pessoal
Docente e Ndo Docente do
Agrupamento

Abertura a iniciativas que, nos
termos da lei a da
reorganizacdo do  servico,
possibilitem aos profissionais
do Agrupamento a adequacgdo
da sua vida pessoal com a
profissional, de forma a
sentirem-se bem e a minimizar
constrangimentos.

Na elaboracdo dos horarios,

adequar o  perfil  dos
profissionais as atividades e
aos cargos que desempenham,
ajustando os tempos de
trabalho presencial com os de
trabalho auténomo, as
condi¢bes particulares  dos
mesmos, sempre que possivel
e no respeito pelo
enguadramento legal.

Indicadores

Questionarios de satisfacao
aos alunos do Agrupamento;
Questionéarios de satisfacéo
aos encarregados de
educagao do Agrupamento.

Questionéarios de satisfacdo
aos profissionais do
Agrupamento.

Promocdo de projetos e/ou
momentos de convivio de cariz
cultural e social entre o0s
elementos da comunidade
educativa e, em especial entre
profissionais, de forma a
estreitar relagdes interpessoais
e aumentar o envolvimento

NUmero de convivios entre
profissionais
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com a organizacao/instituicido
escolar

Potenciar e mobilizar, nos
termos da lei, as
situacdes/ajustes dos escaldes
remuneratdrios que venham a
ser
disponibilizados/considerados
e que, desta forma, possam a
vir a ser valorizados do ponto
de vista administrativo.

Procedimentos relativos ao
estatuto remuneratorio, nos
termos da Lei, conjugado
com as demais orientacGes
previstas.

Atualizacéo de
conhecimentos, reforcando
capacidades de intervengdo
que apoiem as actividades do
Projecto Educativo, partindo
do diagnéstico das
necessidades de formacgédo dos
profissionais docentes e néo
docentes e elaboracdo do
consequente Plano de
Formacdo em articulagdo com
o Centro de Formagdo.

Promover uma cultura de
avaliacdo do pessoal docente e
nao docente, no respeito pelos
normativos legais vigentes,
priorizando 0 aspecto
formativo e uma intervengéo
assertiva/construtiva.

Promover uma cultura de
cooperacdo e de trabalho em
equipa, definindo niveis de
responsabilidade.

Realizacdo de reunides:

- do Conselho Geral;

do Conselho Administrativo;
-mensais de conselho
pedagdgico;

- semanais de coordenadores
de departamento curricular
com o diretor.

-mensais de departamento/
conselho de coordenadores de
grupo/ disciplina.

- de Coordenadores de
Diretores de Turma;

- de Conselhos de Turma;

- formais e informais sempre
que necessario envolvendo
todos os setores da Unidade
Organica.

Formacdo de equipas de
trabalho no seio das estruturas
educativas;
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Partilha de documentos entre
os departamentos e 0s grupos
disciplinares;

Publicacdo de documentos dos
departamentos /
subdepartamentos curriculares
no Moodle.

Aprovacao dos documentos de
gestao educativa e pedagdgica
dentro dos prazos legais

Dimensdo psicopedagodgica e social | Problema:

Todos

Campo de intervengao:
Comunicagao

Meta (s):

-Conseguir que 80% dos profissionais, alunos e encarregados de educagdo do Agrupamento
manifestem satisfacdo pela comunicagao utilizada.

Objetivo(s)

Continuar a  promover

mecanismos
comunicacdo  interna

de
e

externa no Agrupamento,
como forma de reforcar a

informacdo, o espirito
colaboragdo e a adesao

de
as

atividades pela comunidade

educativa.

‘ Estratégias/ AcGes

Continuacdo da utilizacdo de
diversas formas e meios de
comunicagdo expedientes entre
0s elementos da comunidade
educativa, tais como mensagens
escritas em suporte de papel, “
e-mail”, “Moodle”, “Facebook”,
(..) que facilitem a troca de
informacg&o e a comunicagao.

Continuar a promover

mecanismos
comunicacdo  interna

de
e

externa no Agrupamento,
como forma de promover/
reforcar a identidade e a

“imagem de marca”
Agrupamento.

do

Continuacdo da promog¢do da
imagem do  Agrupamento,
ativamente articulados com a
BE/CRE, desenvolvendo
estratégias de comunicacdo /
divulgacdo e promocdo das
atividades/realizacBes/eventos
veiculados/realizados na
Unidade Organizacional, que
evidenciem a dindmica e a
organizagdo da Comunidade
Educativa, tais como a
publicacdo e divulgacdo do
jornal escolar, da “Newsletter”,
do “Inforbib” e utilizacdo da
pagina institucional do
Agrupamento.

Indicadores

Questionarios de satisfacdo
a profissionais, alunos e
encarregados de educacéo.

Continuacdo da promocao
da imagem e da identidade

Organizagdo de atividades de
indole  educativa, cultural,
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do Agrupamento. desportiva e recreativa abertas a
comunidade e/ou participar
noutras promovidas por
entidades da mesma.

Aproveitar as oportunidades
que  surjam  nas  varias
dimensdes da sociedade e que
potenciem as melhores
referéncias do trabalho
escolar/educativo.

Reforco da identidade de
Agrupamento através da
utilizacdo do log6tipo  nos
diferentes documentos.
Projecdo do Patrono, do
logbtipo e toda a simbologia que
envolva a melhor imagem e as
melhores referéncias do
Agrupamento.

Dimensdo psicopedagodgica e social | Problema:
Todos

Campo de intervengao:
Identidade

Meta (s):
- Participar em pelo menos uma atividade, anualmente, que reforce a identidade do
Agrupamento.

Objetivo(s) Estratégias/ Agoes Indicadores

Continuagdo da promogdo | Organizacdo de atividades de | Nomero de atividades
da imagem e da identidade | indole educativa, cultural, | organizadas ou nas quais

do Agrupamento. desportiva e recreativa abertas a | houve participacdo do
comunidade e/ou participacdo | Agrupamento.
noutras promovidas por

entidades da mesma, reforcando
a identidade do Agrupamento.
Aproveitar as oportunidades que
surjam nas varias dimensdes da
sociedade e que potenciem as
melhores referéncias do trabalho
escolar/educativo.

Reforco da identidade de
Agrupamento através da
utilizacgdo do logbtipo  nos
diferentes documentos.

Projecdo do Patrono, do logétipo
e toda a simbologia que envolva a
melhor imagem e as melhores
referéncias do Agrupamento.
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Dimensao Organizacional Problema:
Todos

Campo de intervencao:
Lideranca e gestéo escolar

Meta (s):
-Elaborar e atualizar 100% dos documentos orientadores do Agrupamento
- Grau de satisfagdo da comunidade educativa com a organizacdo escolar igual ou superior a
80%.
Objetivo(s) Estratégias/ AcBes Indicadores

- Redefinir/ Reformular/ | Elaborac&o/Redefinigédo de | Documentos orientadores
Atualizar instrumentos | documentos fundamentais na gestdo | produzidos/atualizados

de gestdo e autonomia | escolar, de acordo com o actual
escolar de acordo com | quadro legislativo, adequando as
0s normativos vigentes | estruturas educativas e normas
e adaptados a matriz do | vigentes a um funcionamento eficaz,
Agrupamento. de forma a ser suficientemente
flexivel para que possa contemplar as
dindmicas empreendidas e as
eventuais mudancas que dal
decorrerem:

-Projeto Educativo;

-Regulamento Interno;
-Orcamento(s);

-Conta de geréncia;

-Plano de atividades;

-Relatério anual de atividades
-Relatério de autoavaliacdo;
-Relatério de progresso do Contrato
de Autonomia;

-Plano de Trabalho;

-Projeto  Curricular de  Grupo
(Educacéo Pré-escolar);

-Projeto de Desenvolvimento
Curricular do Agrupamento (PDCA);
-Implementar os 6rgdos | Organizacdo dos Orgdos e estruturas | Percentagem de respostas
e estruturas educativas | educativas, tendo por base a matriz | favoraveis em questionarios
ao abrigo do decreto-lei | organizacional do Agrupamento, | de satisfacéo.

n.°75/2008, de 22 de | dotando-as da funcionalidade
Abril de 2009, com as | necessaria a um trabalho eficaz,
alteracbes introduzidas | interligando 0s documentos
pelo Decreto-lei n.° | orientadores da  gestdio do
137/2012, de 2 de | Agrupamento a sua realidade
Julho. organizacional

Utilizagéo de mecanismos
institucionais entre os Orgdos de
Administracdo e Gestdo, respeitando
as competéncias e as funcbes
inerentes a cada um:

a) Ao nivel do Conselho Geral,
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privilegiando uma relacdo de

transparéncia, onde a
representatividade, a
responsabilidade e 0
acompanhamento sejam  vetores
decorrentes da confianca

estabelecida com o Diretor/Direcéo,
assim como criando condicGes para a
melhor e devida visibilidade da
representacdo, o melhor exercicio
das competéncias e da
funcionalidade deste Orgao.

b) Ao nivel do Conselho Pedagdgico,
continuando a privilegiar uma
lideranca baseada na relagdo de
responsabilidade nos ¢6rgdos de
gestdo intermédia, e dando
prioridade a atuagdo/gestdo e da
supervisdo pedagdgica. Continuar a
melhor articulagdo e intervengédo
pedagdgica/educativa com todas as
estruturas que interagem com este
Orgdo.

c) Ao nivel do Conselho
Administrativo, continuando a
promover uma gestdo racional e
equilibrada dos recursos financeiros,
aproveitando/rentabilizando
recursos da comunidade através do
envolvimento em projetos/atividades
potenciadores de mais-valias que
venham a contribuir para a
superacao de limitagdes financeiras
do orgcamento do estado.

d) Continuar a utilizar instrumentos
previstos na autonomia, nos termos
legalmente  previstos, agilizando
formas de intervencdo que consigam
melhores niveis de
eficacia/eficiéncia.

Delegacdo de responsabilidades as

estruturas educativas,
designadamente aos Departamentos
Curriculares, Conselho de
Departamentos, Grupos

Disciplinares, Coordenadores de
Diretores de Turma, Conselhos de
Turma, Diretores de Turma, SPO e
outras de apoio ao Conselho
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Pedagdgico na organizacéo
educativa, pedagogica e didatica das
atividades, no seu acompanhamento
e monitorizacdo, de forma a otimizar

resultados e a rentabilizar recursos.

Operacionalizacdo do Contrato de
Autonomia celebrado com o

COMpPromissos assumidos nos
dominios nele explicitados,
conseguindo 0 melhor
aproveitamento de recursos locais e

quadro legal.

Ministério da Educacdo, honrando os

institucionais, no quadro das
referéncias autondmicas previstas no

e a reorganizagdo  curricular
constituem dimensdes de
envolvéncia transversal na oferta
escolar/educativa, com preocupacao
constante de mobilizar respostas
consentaneas com a realidade local,
tentando acompanhar 0s

socioecon6micas e culturais que esta
comunidade vivencia.

Desenvolvimento de uma gestdo
pedagogica e administrativa assente
numa matriz em que a gestao flexivel

movimentos/as dinamicas e as fases

contextualizadoras e estruturadoras
do Projecto Educativo do
Agrupamento, tendo em vista a
dinamizagdo do Plano de Actividades
e do Projecto Curricular de
Agrupamento, de forma coerente e
consentanea com a nossa realidade
educativa.

Divulga¢do das linhas fundamentais

administrativa com a autarquia

- Articulacdo da acdo educativa e

(Camara Municipal de Leiria e Junta
de Freguesia de Maceira).

Conhecimento da situagdo objetiva

atividades que evoluem
satisfatoriamente e as que devem ser

forma a poder conceber e aplicar

da organizagdo escolar, avaliando e
monitorizando, periodicamente, as

melhoradas, de acordo com o
modelo de Autoavaliagdo CAF, de

Planos de Melhoria.

Coordenacgéo e gestdo da

Relatério do Diagndstico
Organizacional CAF e Planos
de Melhoria
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implementacao dos planos
curriculares e programas definidos a
nivel nacional, mediante a selecdo de
modelos pedag6gicos, métodos de
ensino e de avaliacdo e de materiais
de ensino-aprendizagem, coerentes
com o Projeto Educativo do
Agrupamento e adequados a
variedade  dos  interesses e
capacidades dos alunos, garantindo o
cumprimento do Curriculo Nacional,
assegurando a melhoria/manutencao
dos resultados escolares e a
prestacdo de contas nos exames
nacionais, nos termos da legislacdo
aplicavel, em funcdo dos recursos
disponiveis.

Continuar a envolver a
comunidade educativa
nos procedimentos e na
dinamica escolar.

Continuagdo da valorizagdo de
formas de envolvimento com a
Comunidade Educativa na criacdo e
na operacionalizacdo dos
instrumentos de gestdo escolar,
dando continuidade a um percurso
de relacionamento proximo e
proficuo, onde a Associagdo de Pais e
Encarregados de Educacdo merece
particular atencéo.

Continuar a mobilizar Entidades
Institucionais, Culturais e
Associativas, dando continuidade
e/ou criando novas parcerias e/ou
protocolos, conjugando as sinergias
da comunidade com as
necessidades/expectativas/interesses
da nossa unidade organizacional.
Parceria com Entidades locais com
abrangéncia Comunitéria - Centro de
Artes e Cultura de Maceira -
Articulagdo na C.E.

Continuar a encontrar formas de
envolvimento e cooperagdo ha
criacdo e na operacionalizacdo dos
instrumentos de gestdo escolar,
dando continuidade a um percurso
de relacionamento proximo com a
Associacdo de  Estudantes do
Agrupamento e com o Conselho de
Delegados e Subdelegados das
Turmas.

Gerir  0S  recursos,
utilizando de forma

Utilizar os  recursos humanos,
técnicos e fisicos, de forma racional e
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racional o0s recursos | dentro dos condicionalismos
existentes, 0 | existentes.

patrimonio existente, e | Aproveitar as oportunidades
sensibilizando as | criadas/cedidas pelo meio e pela
entidades do meio para | comunidade, de forma a suprir
suprir ~ lacunas  da | lacunas da nossa unidade

unidade organizacional. | organizacional.

Gerir os recursos humanos, técnicos,
fisicos, materiais e financeiros,
optimizando as margens de
autonomia que a legislacdo em vigor
concede ao Agrupamento.

Gestdo do servico da componente
nao letiva dos docentes, no apoio
mais eficaz/eficiente a dar aos
alunos, quer a nivel académico, quer
a nivel da sua formacdo civica e da
sua organizagao pessoal.

Gerir a qualidade global da unidade

organizacional, pautando-se pelo
conhecimento holistico do
Agrupamento, utilizando a

autoavaliacdo /avaliacdo interna da
organizagdo como um instrumento
indispensavel a promocdo da
qualidade educativa e de reforco da
capacidade de melhoria do servico
publico de educacéo e de ensino.

Problema:

1. Diminuicdo da populagdo escolar com
repercussao na organizacao, nas estruturas
e nos estabelecimentos escolares do
Agrupamento e consequente tendéncia
para a diminuicdo do numero de grupos e
turmas no Agrupamento relativamente aos
anos letivos em que o PE (2014-17) vigorou.

Dimensao Organizacional

Campo de intervencao:
Processos de ensino, apoio e guarda

Meta (s):
- Disponibilizar 100% de servicos de apoio e guarda/acompanhamento as criancas e respetivas
familias.

Objetivo(s) Estrategias/ Acoes Indicadores
Promover processos de | Organizagdo de atividades de | Percentagem de servicos de
ensino, apoio e guarda, | enriquecimento curricular e | apoio e guarda/
articulando a acdo do | ge prolongamento de | acompanhamento as criancas
Agrupamento  cOm &S| norario, em parceria com a | € respetivas familias.
Familias, com a Associacao | aytarquia e a Associagdo de
de Pais e Encarregados de
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Educacéo e com a Autarquia.

Pais e Encarregados de
Educacdo, recorrendo aos
recursos humanos do

Agrupamento e da Autarquia,
numa légica de racionalizagdo
de recursos e gestao local de
competéncias.

Oferecer  Atividades de
Enriquecimento  Curricular,
implementando  atividades
que promovam 0
desenvolvimento integral

dos alunos do 1.° CEB,
articulando a acdo do
Agrupamento com as

Familias, com a Associa¢do
de Pais e Encarregados de
Educagdo e com a Autarquia.

Organizacdo de um mapa de
oferta educativa de
Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) no 1.° CEB,
na perspetiva de “Escola a
Tempo Inteiro” e a sua
implementagdo nos termos
legais e regulamentares.

Criagdo de condi¢des que
promovam a devida
articulacdo com as estruturas
envolvidas no processo de
implementagdo das AEC,
apoiando a sua concretizacao
numa interligagdo com a
Associagdo de pais e
Encarregados de Educacdo e
todas as estruturas que
possam incrementar mais-
valias na organizacao escolar.

Acompanhamento e
supervisao do
desenvolvimento destas
atividades, assegurando o
cumprimento das regras
definidas para este efeito e
criando um clima
incentivador da  melhor
participacédo dos alunos.

Oferecer  atividades de
guarda/acompanhamento

das criangas, numa
perspetiva de “Escola a
Tempo Inteiro”, articulando a
acdo do Agrupamento com
as Familias, com a Associacdo
de Pais e Encarregados de
Educacédo e com a Autarquia.

Disponibilizacdo de servigos,
recursos e 0S  apoios
necessarios /  possiveis,
viabilizando o funcionamento
de estruturas de apoio e
guarda/acompanhamento as
criangas e respetivas familias.

Continuacdo e valorizacdo do

Percentagem de  servicos
disponibilizados de apoio e
guarda/acompanhamento as
criancas e respetivas familias.
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trabalho realizado na
Componente de Apoio a
Familia (CAF), em articulagdo
com a Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacédo e
com a autarquia, no sentido
de assegurar a guarda das
criancas, numa perspetiva de
“Escola a Tempo Inteiro”.

Dimenséo Organizacional

Problema:
Todos

Campo de intervencéo:

Projetos de Exceléncia, Melhoria, Inovagdo

e Internacionalizagéo.

Meta (s):

- Elaborar relatérios de avaliacdo interna trimestrais.
-Realizar um ciclo de autoavaliacdo (CAF) durante a vigéncia deste Projeto Educativo.

- Dinamizar pelo menos um projeto anual no &mbito da Programacéo e Robdtica.

- Submeter uma a duas candidaturas a Projetos Erasmus + no periodo de vigéncia deste PE.

Objetivo(s)

Estratégias/ Acbes

Indicadores

-Desenvolver 0s mecanismos
de autoavaliacdo e regulagdo
interna  do Agrupamento,
tendo em vista pardmetros
de melhoria e
sustentabilidade.

Acompanhamento, supervisdo e
monitorizagdo dos dados de
(in)sucesso escolar, de forma a
encontrar as solugbes mais
adequadas as metas
estabelecidas, de acordo com os
recursos e a organizacdo do
Agrupamento.

Continuacdo do desenvolvimento
de processos de melhoria da
qualidade organizacional, tendo
como base a
autoavaliagdo/avaliacdo  interna
(CAF) adaptada a dimensao
educativa e cultural do nosso
Agrupamento, ao seu ritmo e em
funcdo dos recursos disponiveis
para o0 desenvolvimento do
respetivo processo.

Relatérios de avaliacdo
interna.

Continuacdo da organizacdo e
implementacdo de Planos de
Ac0es de Melhoria decorrentes da
analise dos pontos fracos e das
oportunidades de melhoria, de

Ciclo da autoavaliacio
CAF.
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acordo  com critérios  de
capacidade, urgéncia, necessidade
e satisfacdo da comunidade
educativa.

Compromisso com 0S Processos
de avaliacdo externa, de acordo
com regulamentacéo superior.

Continuar a desenvolver com
toda a comunidade escolar
politicas de melhoria
continua e de inovacéo

Continuacdo da pratica de,
regularmente, fazer o ponto da
situacdo e avaliar os pontos fortes
e as oportunidades de melhoria
nos diferentes campos de
intervencdo em que se desenvolve
0 Projeto Educativo.

Continuacdo da pratica de
consciencializagdo da Comunidade
Escolar/Educativa para a
importancia de cada um na
melhoria continua do servico
educativo, através de iniciativas
de sensibilizacao e de
responsabilizacdo.

Desenvolver  projetos de
exceléncia, melhoria,
inovacao e
internacionalizagéo.

Concecdo, organizacéo,
participacdo/ adesdo a programas,
projetos e iniciativas inovadoras
visando a resolucdo de situacoes
probleméaticas emergentes no
guotidiano escolar e 0
aproveitamento das
oportunidades que o meio pode
oferecer a Escola, no sentido de
criar dinamicas inovadoras,
empreendedorismo e exceléncia.

Numero de Projetos no
ambito da Programacéo
e Robdtica.

Envolvimento em Projetos de
indole internacional,
candidatando-se a a¢es do Plano
de Desenvolvimento Europeu
(PDE), designadamente o Erasmus
+, como forma de potenciar a
inovacdo, o empreendedorismo, a
melhoria e o prestigio da
organizagao.

Divulgacdo e potenciacdo de
projetos/iniciativas inovadoras
referidas no ponto anterior.

Numero de candidaturas
a Projetos Erasmus + na
Acéo Chave 1/2.
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Dimenséo Ecologica

Problema:

Campo de intervencéo:

escolar

Requalificacdo/atualizacdo do parque

5. Degradacdo e desatualizagcdo do parque
escolar, ao nivel das estruturas fisicas e
equipamentos/materiais escolares.

Meta (s):

escolar.

- Requalificar e melhorar o
parque escolar, mobilizando
0s recursos disponiveis na
comunidade

- Satisfacdo relativamente ao embelezamento dos espacos exteriores igual ou superior a 70%.

Objetivo(s)

Estratégias/ AcOes

Requalificagdo e melhoria do

parque escolar do
Agrupamento, de que
depende a diversificacdo da
oferta educativa, gerindo os
recursos fisicos, materiais e
financeiros do Agrupamento
e envolvendo a comunidade:
#Representantes
institucionais (Ministério da
Educacdo e Autarquia);
+Entidades sociais,
econdmicas e culturais locais
(referéncia especial a
empresa SECIL/CMP  pela
insercdo do parque escolar
de Maceira em zonas da sua
influéncia).

-Promover intervencdo adequada para melhorar as condi¢6es de todas as salas de aula.
-Atualizar 80% de recursos tecnoldgicos utilizados no Agrupamento e em 100% 0s recursos
tecnoldgicos a utilizar por alunos em cursos especificos nessa area.

- Substituir todas as estruturas de fibrocimento face a problematica do amianto.

-Requalificar na sua maior dimensdo os dois pré-fabricados ainda necessarios ao servico

Indicadores

Melhoria dos espacos fisicos
das salas de aula da escola-
sede, e de alguns servicos,

criando um ambiente
acolhedor, moderno,
atualizado e provido de
recursos educativos e

funcionais, compaginado com
0s tempos que se vivem.

Percentagem de respostas
favoraveis nos inquéritos de
satisfacéo.

Substituicdo de todas as
estruturas de fibrocimento
face a problematica do
amianto.

Percentagem de estruturas
de fibrocimento substituidas
na Escola Sede do
Agrupamento

Requalificacdo dos dois pré-
fabricados ainda necessarios
ao servico escolar.

Numero de pré-fabricados
requalificados.
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Substituicdo do piso de
acesso e de recreio dos
alunos, de forma a
proporcionar maior
seguranca e funcionalidade.

Embelezamento de espacos
exteriores e interiores,

privilegiando a
funcionalidade e o sentido
estético.

Continuacdo de negociacao
estratégica no sentido de
solicitar junto das
entidades/autoridades

competentes as devidas
condicbes de seguranca que

0s utentes escolares
necessitam e a que tém
direito.

Integracdo em atividades e
candidaturas a projectos que
permitam criar, melhorar e
reapetrechar espagos
escolares com 0S recursos
necessarios para dar as
devidas respostas de

funcionalidade, de
atualizacdo, de seguranca, de
humanizacdo e

embelezamento adaptadas a
todas as valéncias escolares.

Atualizacdo dos recursos | Percentagem de atualizagdo
tecnoldgicos utilizando | de  recursos tecnoldgicos
fundos  especificos  e/ou | utilizados no Agrupamento.
outros que advenham de
iniciativas  especificas em
articulacao com a
comunidade envolvente.
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Dimenséo: Ecologica

Problema:

Campo de intervencéo:
EcoEscolas/EcoAgrupamento

5. Degradacdo e desatualizacdo do parque
escolar, ao nivel das estruturas fisicas e
equipamentos/materiais escolares.

1. Diminuicdo da populagdo escolar com
repercussao na organizagdo, nas estruturas
e nos estabelecimentos escolares do
Agrupamento e consequente tendéncia
para a diminuicdo do nimero de grupos e
turmas no Agrupamento relativamente aos
anos letivos em que o PE (2014-17) vigorou.

Meta (s):

-Metas consideradas no Projeto “Eco-Escolas” a implementar anualmente

Objetivo(s)

Estratégias/ Acdes

Indicadores

Encorajar o desenvolvimento
de atividades, visando a
melhoria

do desempenho ambiental das
escolas, contribuindo para a
alteracdo de comportamentos
e do impacto das preocupacgoes
ambientais nas  diferentes
geracdes, reconhecendo e
premiando o trabalho por elas
desenvolvido.

Criar h&bitos de participagéo e
de cidadania, tendo como
objetivo principal encontrar
solucbes que permitam
melhorar a qualidade de vida
na escola e na comunidade.

Incentivar o interesse pela
tematica ambiental;

Motivar para a necessidade de
mudanca de atitudes e ado¢do
de comportamentos
sustentaveis no quotidiano, ao
nivel pessoal, familiar e
comunitario;

habito de
envolvendo

Estimular o
participacao,

Dinamizacdo do programa
“Eco-Escolas” que abrange,
na rede “Eco-Escolas”, um
conjunto de iniciativas, de
que sdo exemplos, o0s
concursos: Brigada Verde,
Escola da Energia, Geracao
Depositrdo, Poster Eco-
Codigo e a Exposicdo Eco-
itinerante.

Participagdo em Seminarios
Nacionais de formacao,
onde se relinem professores
coordenadores do projeto a
nivel de escola, para debater
estratégias e metodologias,
nomeadamente através
de workshops,
desenvolvidos nas areas da
Educacdo Ambiental e do
Desenvolvimento
Sustentavel.

Integracdo em atividades e
candidaturas a projetos que
possibilitem uma tomada de
consciéncia ecoldgica

Participar em atividades
formativas que permitam
responder as necessidades
do meio ambiente

Nivel de adesdo dos alunos
aos Projetos “Eco-Escolas”

NUmero de  seminarios

frequentados

Percentagem de atividades e
candidaturas efetivadas

Percentagem de atividades
efetivadas
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ativamente o0s alunos na
tomada de decisdes e
implementacdo das  acdes
ambientais;

Divulgar boas préaticas e
fortalecer o trabalho em
equipa;

Familiarizar os alunos com a
fauna e flora da regiao;

Desenvolver o espirito e a
curiosidade cientifica;

Promover a dindmica de grupo
e 0 espirito de equipa, assim
COMO a cooperagao;

Estimular o espirito de
autoinvestigacdo na construcao
do saber ser e ser com saber.

Dinamizar grupos de
trabalho com a integracéo
de alunos de todos os anos
de escolaridade

NUmero
envolvidos

de

alunos
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&S

Dimensdo Comunitéria Problema:
4. Insuficiéncia de recursos humanos e
materiais para um desenvolvimento

Campo de intervencao:
Participacéo e envolvimento da
comunidade educativa

individualizado do curriculo;

5. Degradacdo e desatualizacdo do parque
escolar, ao nivel das estruturas fisicas e
equipamentos/materiais escolares;

6. Insuficiéncia de recursos financeiros,
materiais e humanos para a Unidade Organica,
com valéncias variadas, diversificadas e com
uma populacdo escolar cada vez mais

heterogénea.

Meta (s):
-Conseguir 0s recursos necessarios para viabilizar o Plano Estratégico de Intervencdo do
Projeto de Candidatura do Diretor, de acordo com a realidade do Agrupamento.

Objetivo(s)

contexto da realidade
geografica, fisica e social
em que o Agrupamento
se insere.

Estratégias/ AcOes

Aproveitamento das oportunidades
criadas/cedidas pelo meio e pela
comunidade, de forma a suprir lacunas
da nossa unidade organizacional.

Construgcdo de alicerces que permitam
suportar, edificar, securizar a atividade
escolar, formativa e educativa, utilizando
o0s instrumentos de gestdo, disponiveis e
outros devidamente enquadrados pela
legislagdo em vigor.

Gestdo de recursos humanos, técnicos,
fisicos, materiais e  financeiros,
optimizando as margens de autonomia
que a legislagdo em vigor concede ao
Agrupamento.

Promover o]
envolvimento da
Comunidade Educativa
nos procedimentos e na
dindmica escolar

Criacdo de formas de envolvimento com
a Comunidade Educativa nos
instrumentos de gestdo escolar, dando
continuidade a um percurso de
relacionamento préoximo e proficuo,
onde a Associagio de Pais e
Encarregados de Educagdo merece
particular atengéo.

Mobilizagcdo de Entidades Institucionais,
Empresariais e Associativas, dando
continuidade e/ou criando novas
parcerias e/ou protocolos, cimentando
as sinergias da comunidade com as
necessidades/expectativas/interesses da
nossa unidade organizacional.

Indicadores

Promover a gestdo dos | Utilizagdo dos recursos humanos, | Ndmero de recursos
recursos, rentabilizando | técnicos e fisicos, de forma racional e | disponibilizados  pela
os  dispositivos, o | dentro dos condicionalismos existentes. | intervencéo
patriménio existente, no comunitaria.
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Dimensao Comunitaria

Problema:

na  organizagdo,

Campo de intervencao:
Centro Qualifica

17) vigorou.

nas

1. Diminuicao da populacao escolar com repercussao
estruturas
estabelecimentos escolares do Agrupamento e
consequente tendéncia para a diminuicdo do
nimero de grupos e turmas no Agrupamento
relativamente aos anos letivos em que o PE (2014-

e nos

Meta (s):
Ja referidas anteriormente.

- Conseguir atingir as metas estabelecidas pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo (ANQEP):
e 400 candidatos inscritos no Centro;
e 360 candidatos encaminhados (ou seja, 90% dos candidatos inscritos);
e 216 candidatos encaminhados para processo RVCC (ou seja, 60% dos encaminhados);
» 86 candidatos certificados, parciais e totais (ou seja, 40% dos candidatos em processo de

RVCC).
Objetivo(s)

Estratégias/ Acbes

Indicadores

Promover a aprendizagem
ao longo da vida, apoiando
jovens e adultos na
identificacdo de respostas
educativas e formativas
adequadas ao seu perfil,
tendo em conta também as
necessidades do tecido
empresarial, tendo em vista
0  prosseguimento  de
estudos e/ou uma
transicdo/reconversdo para
0 mercado de trabalho.

Dinamizagéo do Centro
Qualifica, assegurando as
seguintes etapas de intervencéo:

acolhimento, diagnostico,
informacéo e orientacao,
encaminhamento (para uma

oferta de educacdo e formagéo
ou ainda para um processo de
reconhecimento, validacdo e
certificacdo de competéncias —

RVCC), reconhecimento e
validacgdo de  competéncias
escolares e certificagdo de

competéncias.

Promo¢do e dinamizacdo de
UFCD (Unidades de Formacéo de
Curta Duracao) para
proporcionar a todos os adultos
uma oportunidade de
qualificacdo adequada ao seu
perfil, necessidades, motivacoes
e expetativas, assim como as
necessidades do mercado de
trabalho.

Nimero de

candidatos

inscritos no Centro;

Numero de
encaminhados;

NUimero de
encaminhados
processo RVCC;

Nimero de
certificados,
totais.

candidatos

candidatos
para

candidatos
parciais e
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Dimensdo Comunitaria | Problema: N
4. Insuficiéncia de recursos humanos e materiais para um

Campo de intervencéo: desenvolvimento individualizado do curriculo;

Projeto Educativo Municipal 5. Degradacdo e desatualizagdo do parque escolar, ao nivel
das estruturas fisicas e equipamentos/materiais escolares;

6. Insuficiéncia de recursos financeiros, materiais e
humanos para a Unidade Organica, com valéncias variadas,
diversificadas e com uma populacdo escolar cada vez mais
heterogénea.

Meta (s):
- Participar, em pelo menos, trés atividades anualmente, promovidas pelo Municipio de Leiria.

Objetivo(s) Estratégias/ Acoes Indicadores

Consolidar uma cultura de | Desenvolvimento de processos de | Numero de atividades em
articulacdo e trabalho em | trabalho articulados e integrados | que o  Agrupamento
rede do Agrupamento | no Projeto Educativo Municipal no | participa, promovidas pelo
como parceiro educativo | que respeita a convergéncia das | Municipio de Leiria.
do Municipio de Leiria. linhas estratégicas/orientacdo do
nosso Projeto Educativo, nos 3
eixos em que o Projeto Educativo
Municipal se desenvolve:
Eixol-Conhecimento, Capacidades

e Atitudes;
Eixo2- Leiria Concelho de Educacdo
e Cultura;
Eixo3-Comunicagéo, Planeamento e
Avaliacao.
- Promover 0 | Criacdo de formas de envolvimento
envolvimento da |da Comunidade Educativa no

Comunidade Educativa | desenvolvimento das estratégias
nos procedimentos e na | inerentes ao Projeto Educativo
dindmica do Projeto | Municipal, nomeadamente no
Educativo Municipal. delinear de atividades e projetos
socioeducativos que déem
respostas adequadas aos n0ssOS
alunos/familias, na gestdo e
recursos e equipamentos
educativos e na participagdo em
encontros e a¢des (in)formativas de
interesse para o Agrupamento.
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Dimensao Transversal

Problema:
Todos

Campo de intervencao:

Articulacdo educativa, pedagdgica e curricular

Meta (s):

Promover a articulagdo
educativa, pedagoOgica e
curricular entre as diversas
valéncias do agrupamento
ao nivel da comunicagdo e
organizagdo, do plano de
atividades, do
desenvolvimento das areas
do curriculo e da avaliag&o.

- Realizar 3 reunides de articulacdo de valéncias inter-ciclos.
- Realizar o nimero de reuniBes formais, previstas legalmente.

Objetivo(s)

Estratégias/ Acdes

Dinamizagdo de  formas de
articulacdo educativa e pedagbgica
entre as diversas valéncias do
agrupamento, ao nivel da
comunicagdo e organizagao:

- Realizando reunides de articulacéo
educativa inter-ciclos facilitadora do
conhecimento e do  melhor
acompanhamento  dos  alunos,
perspetivando a sua integragdo e
melhor desenvolvimento educativo
na escola.

- Mantendo e melhorando as formas
de articulagdo  entre  ciclos,
reforcando o trabalho ja iniciado,
partilhando informacéo e
conhecendo, o melhor possivel, as
dimensdes de desenvolvimento
sobre as criancas/alunos que
transitam de ciclo, para um melhor
conhecimento do aluno, da sua
integracdo no  meio  escolar,
perspetivando 0 seu  sucesso
educativo/formativo, para a
definicdo de critérios que favorecam
a sequencialidade (continuidade da
docéncia e dos grupos/turmas na
transicdo e durante cada ciclo de
ensino) e para avaliacdo das
atividades desenvolvidas em
conjunto.

Indicadores

NUmero de reunides de

articulacéo.

Desenvolvimento de
mecanismos de articulagio
entre as diversas valéncias
do agrupamento, ao nivel do
PAA,

- Realizando reunibes de
grupos de trabalho, no inicio
do ano, para

Reunides previstas legalmente

Numero de reunibes
previstas legalmente
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planificacdo/organizacdo de
atividades a desenvolver ao
longo do ano;

- Promovendo atividades de
articulacdo que promovam o
melhor conhecimento da
realidade educativa e dos

alunos;

- Realizando reunibes entre
coordenadores de
departamento e

coordenadores de ciclo para
articulacao do PAA;
-Promovendo atividades
pedagdgicas/culturais  que
envolvam simultaneamente
toda a comunidade
educativa;

-Promovendo
atividades/projetos
desenvolvidas pela BE/CRE
que articula os varios niveis
de educacdo e ensino nas
varias valéncias para
promocdo da leitura e da
articulagdo interdisciplinar.

Implementacéo da
articulagdo ao nivel do
desenvolvimento das é&reas
do curriculo,

- Continuando a articulagéo
entre ciclos reforcando o
trabalho ja iniciado de
sequencialidade  curricular
(horizontal e vertical) e na
coeréncia nas varias etapas
de aprendizagem, indo ao
encontro dos saberes e da
aprendizagem de forma
gradual e sequencial.

- Concebendo e
implementando projetos de
articulacdo curricular vertical
de disciplinas, envolvendo o
1° 0 2° e o 3.°2 Ciclo,

garantindo a
sequencialidade de
aprendizagens a

proporcionar aos alunos.
- Realizando reunibes de
professores de cada ciclo de
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escolaridade, refletindo as
praticas na aplicacdo das
“Metas Curriculares”.

Desenvolvimento de
mecanismos de articulacdo
entre as diversas valéncias
do agrupamento, ao nivel da
avaliacdo:

- Estabelecimento de metas
e critérios de avaliacdo das
aprendizagens com
referenciais comuns a todos
os ciclos de ensino;

- Afericdo e uniformizacéo
de procedimentos e
nomenclaturas;

- Elaboragdo conjunta de
instrumentos de avaliacdo
diagnéstica;

- Analise dos resultados da
avaliagdo diagnostica para
definicdo de estratégias
comuns de atuagdo e
planeamento  da  acdo
educativa;

- Elaboracdo instrumentos
de avaliagho de matriz
comum e respetiva andlise
de resultados.

Dimensao Transversal

Problema:
Todos

Campo de intervencéo:
BE/CRE e literacias

Meta (s):

= Apoio ao desenvolvimento do curriculo através da disponibilizagdo/ producéo de materiais
de apoio as diversas disciplinas do plano curricular, em articulagdo com os docentes das

diferentes areas.

» Promocédo da competéncia leitora e dos habitos de leitura, articulando atividades com as
diferentes valéncias e envolvendo a comunidade educativa.
*Gestdo dos recursos de forma a garantir a formacao para as literacias da informacéo entre

as diferentes valéncias.

Objetivo(s)

Estratégias/ Acoes Indicadores

Continuar a estruturar os

Apoio ao desenvolvimento do | Plano Anual de Atividades

servicos da BE/CRE como | curriculo através da | do Agrupamento; Boletim
nicleo da articulagdo e | disponibilizagdo/ producdo de | Informativo/Blogue e

Pagina 84




agrupamento de escolas
E HENRIQUE SOMMER

maceira-leiria

PROJETO EDUCATIVO -2017/2021

harmonizacéo de
atividades, no ambito da
criacdo e promocdo da
competéncia leitora e dos
habitos de leitura, bem
como no que diz respeito ao
apoio ao desenvolvimento
do curriculo e formacéo
para as literacias da
(informacdo entre  as
diferentes valéncias.

materiais de apoio as diversas
disciplinas do plano curricular, em
articulagdo com os docentes das
diferentes areas:

-Realizacao de trabalho articulado
com docentes, nomeadamente
das areas disciplinares até aqui
menos envolvidas em trabalho
articulado com a BE, propondo
atividades, recursos, ferramentas
de trabalho de forma a facilitar o
processo ensino e aprendizagem.
- Valorizagdo das atividades
desenvolvidas nas Escolas do
1°ciclo e Jardins de Infancia,
promovendo niveis de articulacdo
mais ajustados a realidade atual e
envolvendo os Profissionais dos
diferentes niveis e valéncias do

Agrupamento.
-Continuagao do trabalho
articulado da BE/CRE com

atividades e iniciativas das novas
estruturas bibliotecarias
decorrentes do Centro
Escolar/Educativo, continuando a
concebé-la no espirito de
Biblioteca aberta a Comunidade...

Facebook da BE.

e Questionarios aos alunos
e professores.

* Registos de atividades;

* Registos de participacoes
e atividades com a
populacdo escolar e com a
Comunidade.
eLancamento de
publicagdes relacionadas
COM 0S Servigos.

Produzir/reformular e divulgar
guibes e outros materiais de apoio
a pesquisa e utilizacdo da
informacé&o pelos alunos.

eQuantidade de materiais
de apoio produzidos e
divulgados (pelo menos 4
materiais de apoio para
alunos);

enumero de materiais de
apoio  publicados na
disciplina “Biblioteca
Escolar” na plataforma
Moodle (pelo menos 4);

Promocao da competéncia leitora
e dos habitos de leitura,
articulando atividades com as
diferentes valéncias e envolvendo
a comunidade educativa:

- Realizagio de  trabalho
colaborativo/articulado com o0s
docentes, integrando as
tecnologias no planeamento e
desenvolvimento de atividades
conjuntas;

- Desenvolvimento de atividades
de partilha de leituras de livros ou

e Plano Anual de
Atividades do
Agrupamento;

e Boletim Informativo/

Blogue e Facebook da BE;

e Planos de Trabalho das
turmas;

eAtas das reunibes do
Conselho Pedagdgico;
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de textos de tipologia diversa,
produzidos pelos alunos:
realizacdo de sessdes “Chad &
Bolinhos com Leituras”, na BE,
dinamizadas por alunos das
diferentes turmas, sob a
coordenacdo  do  respectivo
professor de Portugués e abertas
a comunidade educativa.
Realizacdo de tertdlias na BE,
destinadas a encarregados de
educacdo e comunidade em geral
(pelo menos  duas: uma
dinamizada por alunos de
Educacdo Especial envolvidos no
projeto da BE  “Leitur@s
dindmicas” e outra por alunos do
Ensino  Secundario, sob a
coordenacdo  da  respectiva
professora de Portugués);

- Criar redes de leitura na escola,
trabalhando a leitura como
dominio transversal ao curriculo e
envolvendo  professores  das
diferentes areas disciplinares.
Integrar/motivar 0s pais,
encarregados de educacdo e
outros elementos da comunidade
educativa nas atividades de
incentivo a leitura.

Gestdo dos recursos de forma a
garantir a formacdo para as
literacias da informacgdo entre as
diferentes valéncias,

- Substituicdo e manutencdo de
alguns equipamentos
informéticos, para permitir aos
alunos uma utilizacdo adequada e
proficua na pesquisa e tratamento
da informacdo, de forma a
optimizar o0s métodos de
aprendizagem;

- Aquisicdo de mais equipamentos
tecnologicos que  permitam
responder mais adequadamente
as inimeras solicitagdes dos

alunos.

eAutoavaliacdo /Plano de
Melhoria do Agrupamento;
eBoletim Informativo/
blogue e Facebook da BE;
e|nventario da BE;

*Base de dados da RBE;
Estatisticas de utilizacao.
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Dimensao Transversal

Problema:
Todos

Campo de intervencao:
Formacao

Meta (s):

Projeto Educativo.

Objetivo(s)

Atualizar/valorizar
conhecimentos, reforcar
capacidades de intervencdo
e de desenvolvimento
profissional, apoiando as
atividades do projeto
educativo.

Estratégias/ Acoes

Organizacdo e promog¢do de um

plano de formagdo para pessoal
docente e pessoal ndo docente, em
articulacio com o Centro de
Formacao:
-Diagnosticar/Inventariar
necessidades de formacdo dos
profissionais docentes e nao
docentes;

- Elaborar o Plano de Formagdo em
articulacito com o RCA-CCEMS,
tendo no horizonte a devida
intervencdo  educativa/formativa
face a realidade do Projeto
Educativo deste Agrupamento de
Escolas.

- Criar condicbes para implementar
o0 Plano de Formacao

Desenvolver
atividades
partilha
pedagdgicas.

projetos/
que visem a
de préticas

Planificacdo, em grupo (disciplinar),
de aulas e atividades das diferentes
disciplinas.

Elaboracdo, em conjunto, e partilha
de materiais pedagogicos e didaticos
em cada disciplina.

Implementacdo de agbes que visem
a partilha de praticas pedagogicas
entre pares no Agrupamento.

Planificacdo, elaboracéo e aplicacdo
dos mesmos testes de avaliacdo de
cada disciplina aos alunos de um
mesmo ano escolar, em
determinados momentos acordados
entre os elementos do grupo/
disciplina, a fim de se aferirem os
resultados.

-Inscrever no Plano de Formacdo cerca de 80% de acGes inventariadas no diagndstico de
necessidades/ interesses de formacao no Agrupamento
- Apoiar todas as ac¢bes de formacdo dirigidas a alunos e a encarregados de educacdo em
tematicas de interesse social e cultural no ambito do desenvolvimento e operacionaliza¢do do

Indicadores

Percentagem de ac0es

inscritas no Plano de
Formagcdo inventariadas
no diagnéstico de
necessidades /
interesses de formacéo
no Agrupamento.
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Apoiar iniciativas de | Apoio a organizacdo de acbes de | NUmero de acbes de
formacao que visem | formacdo dirigidas a alunos e a | formacdo dirigidas a
valorizar conhecimentos, | encarregados de educacdo em | alunos e a
reforcar capacidades de | tematicas de interesse social e | encarregados de
intervencdo no ambito das | cultural no ambito do | educacdo
atividades decorrentes da | desenvolvimento e
operacionalizar do Projeto | operacionalizagio  do  Projeto
Educativo. Educativo.
Dimensdo Transversal Problema:

Todos

Campo de intervengéo:
Contrato de Autonomia

Meta (s):

-Cumprir 100% dos compromissos assumidos com o ME no Contrato de Autonomia celebrado

com esta entidade.

Objetivo(s)

Estratégias/ AcBes

Indicadores

Cumprir as clausulas do
Contrato de Autonomia,
celebrado entre 0

Agrupamento e o ME.

Desenvolvimento de iniciativas
que:
- Garantam a melhoria da qualidade

do servico publico da educacao;

- Dotem o Agrupamento de
competéncias proprias, nos
dominios da organizagao

estratégica, pedagogica, curricular e
administrativa, da gestao financeira,
patrimonial, organizacional,
curricular e de gestdo dos recursos
humanos, no quadro do seu Projeto
Educativo e em funcdo dos recursos

e dos meios que lhe serdo
consignados;

-Desenvolvam as condicdes
necessarias para que )

Agrupamento possa atingir niveis de
qualidade, eficiéncia e eficacia
educativa, constituindo-se como
Escola reconhecida pela qualidade e
valor do seu ensino, pela oferta
formativa diversificada, pelas
matrizes curriculares dinamicas e
inovadoras e, principalmente, pelo
sucesso escolar e académico dos
seus alunos.

Percentagem do
cumprimento

dos COMPromissos
assumidos com o ME
no Contrato de

Autonomia celebrado.
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Acompanhar, monitorizar e | Acompanhamento pelos Orgdos e

avaliar os resultados da | estruturas educativas do

celebracdo do Contrato de | Agrupamento da progressao das

Autonomia. iniciativas decorrentes da
operacionalizacdo do Contrato de
Autonomia.

Elaboracdo do  Relatério de
Progresso  do  Contrato  de
Autonomia, nos prazos e condicoes
acordados.

Dimensao Transversal Problema:
Todos

Campo de intervencéo:
Articulagio com o Projeto Educativo
Municipal

Meta (s):

-Participacdo nas atividades/projetos propostos pelo Municipio, no &mbito do Projeto
Educativo Municipal, com relevancia para o desenvolvimento do Projeto Educativo do
Agrupamento.

Objetivo(s) Estratégias/ Acdes Indicadores

Promover o envolvimento e a | Criagdo de formas de | Nimero de participacdes
articulagdo do Agrupamento nos | envolvimento e de | em atividades / projetos
procedimentos e na dinamica do | articulagdo com o Projeto | propostos pelo Municipio,

Projeto Educativo Municipal. Educativo Municipal, | no ambito do Projeto
fazendo deste uma | Educativo Municipal, com
referéncia nos | relevancia para 0
instrumentos de gestdo | desenvolvimento do
escolar, dando | Projeto  Educativo  do
continuidade a um | Agrupamento
percurso de

relacionamento préximo e
proficuo, onde a relagéo
entre as duas instituicdes
merece particular atencéo.
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Dimensao Transversal

Problema:
Todos

Campo de intervencao:
Erasmus+

Meta(s) -

- Submeter uma a duas candidaturas a Projetos Erasmus +, no periodo de vigéncia deste PE.
-Fazer a disseminacdo das acOes de formacdo frequentadas nas estruturas educativas, na
Escola/ Agrupamento, na regido, a nivel nacional e transnacional, de acordo com o projeto de

candidatura.
Objetivo(s)

Estratégias/ AcBes

Indicadores

- Promover o envolvimento
do Agrupamento em
Projetos de indole
internacional, candidatando-
se a acbes do Plano de
Desenvolvimento  Europeu
(PDE), aumentando a
motivacdo dos profissionais,
0 seu desenvolvimento
pessoal e profissional e o
prestigio do Agrupamento.

Envolvimento em Projetos de

indole internacional,
candidatando-se a agbes do
Plano de Desenvolvimento
Europeu (PDE),
designadamente o Erasmus +,
como forma de potenciar a
inovacao, 0
empreendedorismo, a
melhoria e o prestigio da
organizagao.

Nimero de candidaturas a
Projetos Erasmus + na Acdo
Chave 1/2.

Disseminacdo das agdes de
formagdo frequentadas, de
acordo com o plano de
disseminacdo inscrita  nos
Projetos de Candidatura.

Numero de atividades de
disseminacdo das agbes de
formacdo frequentadas de
acordo com o projeto de
candidatura.
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13. AGRUPAMENTO PROMOTOR DE SAUDE

Desde que as instituicdes de educacdo e ensino de Maceira se constituiram em Agrupamento, a
Saude tem sido um dos temas aglutinadores do Projeto Educativo. A sua relevancia e abrangéncia
na acdo educativa fez com que nos considerassemos, desde entdo, um Agrupamento Promotor de
Saude.

Um Agrupamento Promotor de Saude fortalece sistematicamente a sua capacidade de criar um
ambiente saudavel para a aprendizagem. E um espaco em que todos os membros da comunidade
escolar trabalham, em conjunto, para proporcionar aos alunos, professores e funcionarios,
experiéncias e estruturas integradas e positivas que promovam e protejam a saude. Caracteriza-se
por uma abordagem integral e plena de toda a escola, ao nivel da sua cultura, politica e pratica, o
gue determina a forma como vé o aluno e a comunidade educativa. Assim, 0 Agrupamento deve
continuar a:

(i) Fomentar a saude e a aprendizagem com todas as medidas ao seu alcance;

(i) Implicar os setores da saude e da educacdo (professores, alunos, funcionérios, pais,
profissionais de salde e lideres comunitarios) esforcando-se por tornar a escola um lugar
saudavel;

(iii) Proporcionar um ambiente seguro e saudavel e, em parceria com 0s servi¢os de saude e com
a comunidade escolar, criando oportunidades de promocdo da saude mental, apoio social,
aconselhamento, alimentag&o saudavel e atividade fisica;

(iv) Implementar politicas e praticas que respeitam o bem-estar e a dignidade do individuo,
fornecendo multiplas oportunidades para o sucesso, reconhecem os esfor¢os, bem como as
realizagdes pessoais;

(v) Esforcar-se por melhorar a satde dos alunos, da equipa educativa, das familias e membros da
comunidade e trabalhar com as autoridades locais ajudando-as a entender de que forma a
comunidade pode contribuir para a melhoria da satide e educacao.

(Vi) Preocupa-se em desenvolver nos alunos e restante comunidade a capacidade de cuidar de si e
dos outros, de tomar decis6es saudaveis, criar condigdes que conduzam a saude (por meio de
politicas, servigos, condic¢fes fisicas / sociais); desenvolver competéncias para a equidade, a
justica social e o desenvolvimento sustentavel; prevenir as principais causas de morte, doenca e
incapacidade; influenciar comportamentos relacionados com a salude (conhecimentos, crencas,
habilidades, atitudes, valores, apoio).

O “Referencial de Educacéao para a Saude”, publicado em Junho de 2017 constitui-se o documento
essencial para conceber, planificar, desenvolver e avaliar atividades no ambito Plano de promocgao
da Saude do Agrupamento, nos temas, subtemas e objetivos por nivel de educacéo e ensino. Este
Referencial pretende fazer a promog&o da literacia em salude, numa perspetiva salutogénica de
antecipacdo e prevencdo dos comportamentos que afetam negativamente os diferentes
determinantes da saide num contexto global de promocéo do desenvolvimento sustentavel.
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Considera-se que a Escola, enquanto organizacdo empenhada em desenvolver a aquisi¢cdo de
competéncias pessoais, cognitivas e sdcio-emocionais € 0 espaco por exceléncia onde,
individualmente e em grupo, as criancas e jovens aprendem a gerir eficazmente a sua salde e a
agir sobre fatores que a influenciam. Uma Escola Promotora da Salde cria condi¢Bes para a
participacdo dos jovens nos Projetos de Promocdo da Educacdo para a Salde e estimula a
colaboracéo de parceiros locais, nomeadamente da Salde e da Autarquia, entre outros.

Os cinco temas globais a desenvolver e os respetivos subtemas sdo:

1. Saude Mental e Preven¢do da Violéncia (identidade; pertenca; comunicacdo; emocdes;
autonomia; interacgdo; risco; protecao; violéncia; escolhas, desafios e perdas; valores; resiliéncia);

2. Educacdo Alimentar (alimentacédo e influéncias socioculturais; alimentagdo, nutricdo e saude;
alimentacéo e escolhas individuais; o ciclo do alimento — do produtor ao consumidor; ambiente e
alimentacdo; compra e preparacdo de alimentos; direito a alimentacdo e seguranca alimentar;
alimentagdo em meio escolar)

3. Atividade Fisica (comportamento sedentario; atividade fisica e desportiva)

4. Comportamentos Aditivos e Dependéncias (comportamentos aditivos e dependéncias (CAD);
Tabaco; Alcool; outras substancias psicoativas (SPA); outras adicdes sem substancia)

5. Afetos e Educacdo para a Sexualidade (identidade e género; relacdes afetivas; valores;
desenvolvimento da sexualidade; maternidade e paternidade; direitos sexuais e reprodutivos)

Os subtemas e respetivos objetivos sdo desagregados por nivel de educacdo e ensino. Estes
objetivos integram o0s conhecimentos, capacidades, atitudes, valores e comportamentos
necessarios para a sua concretizacao e, em cada um dos niveis e ciclos de educacdo e ensino, sao
os considerados adequados ao nivel de desenvolvimento e ao escaldo etario das criancas e dos
jovens a que se destinam, podendo a sua utilizacdo ser adaptada aos diferentes contextos
especificos. Em funcdo das opcOes definidas no Projeto de Educacdo para a Saude do
Agrupamento e do trabalho continuo realizado com os alunos, no &mbito de cada Plano de
Turma, os professores poderdo selecionar quais os contetidos a abordar, bem como 0s momentos
e métodos para o fazer.

E neste paradigma de intervencio, em que a escola e salide trabalham em parceria, com o apoio
da restante comunidade, para a promogdo da literacia em salde, da equidade em educacdo e em
saude, que se pretende que o Agrupamento continue, a integrar e assumir as suas praticas
quotidianas.
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14. ORGANIZAGAO ESCOLAR

O servico docente é distribuido tendo por base o seguinte:

a) Estatuto da Carreira Docente (ECD);

b) Os tempos letivos resultantes da aplicacdo do art.© 79° da ECD;

c) Decreto-Lei n.° 3/2008, de 07 de janeiro, retificado pela Declaracdo de Retificagédo n.°
10/2008, de 07 de marco e alterado pela Lei n.° 21/2008, de 12 maio;

d) Decreto-Lei n.° 75/2008, 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho;

e) Despacho Normativo n.° n° 4-A/2016, de 19 de junho;

f) Circular Conjunta de 27 de junho de 2017, que complementa o Despacho normativo
n.° 4-A/2016, de 16 de junho.

g) Despacho n.° 6984-A/2015_desporto escolar

14.2. CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DE SERVICO LETIVO

No ambito das competéncias previstas no decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de abril,

atualizado pelo decreto-lei n.° 137/2012, de 2 de julho, compete ao Conselho Pedagdgico, de
acordo com a alinea 1), do art.° 33° " definir os critérios gerais a que deve obedecer a
elaboracdo dos horarios”, sendo da competéncia do Diretor, e de acordo com o art.° 20°,
superintender na constituicdo de turmas e na elaboragdo de horarios; distribuir o servico
docente e ndo docente; designar os coordenadores de escola ou estabelecimento de educacdo
pré-escolar e designar os coordenadores dos departamentos curriculares e os Diretores de
turma.
Neste sentido, os critérios de distribuicdo do servico docente, aprovados pelo Conselho
Pedagogico, estdo de acordo com as prioridades definidas no Projeto Educativo do
Agrupamento, tendo em conta:

- sempre que possivel, a manutencao da continuidade pedagdgica ao longo de cada ciclo;

- a constituicdo de equipas pedagdgicas organizadas para cada ano de escolaridade;

- 0 numero de niveis e de grupos-turma a distribuir cada docente.
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A distribuicdo do servico docente deve ter como principio orientador a defesa da melhor
qualidade de ensino e os legitimos interesses dos alunos, devendo obedecer a um conjunto de
critérios gerais que se especificam:

1. A distribuicdo do servico docente serd feita pela direcdo da escola com base nas
propostas dos diferentes grupos de recrutamento, garantindo a possibilidade de
distribuir o servico por area disciplinar, de forma a diminuir, dentro do possivel, o
numero de docentes por turma;

2. O Diretor indicard a cada grupo de recrutamento, apds a realizagdo das matriculas, o
projeto de rede das escolas, com indicacdo das turmas previstas, das respetivas
disciplinas, bem como do respetivo regime de funcionamento;

3. Dentro de cada ciclo de estudos, sera dada, preferencialmente, continuidade a
lecionagdo das mesmas turmas, salvo casos especificos que poderdo advir de situacées
de ordem organizacional, a resolver num quadro de ambito pedagdgico e ético.

4. Na distribuicdo de servigco dever-se-a ter em linha de conta a melhor adequacéo do
perfil do professor as necessidades da turma, designadamente quanto aquelas que
apresentem alunos com problemas de assiduidade, indisciplina, insucesso repetido,
outras problematicas.

5. As Dire¢Bes de Turma sdo atribuidas em continuidade, exceto, aos docentes que por
alguma razéo néo se enquadrem no perfil para o seu desempenho, ou cuja distribuicdo
de servigo nao o permita;

6. O tempo semanal destinado a Educacdo para a Cidadania é atribuido ao Diretor de
Turma, salvo casos excecionais, devidamente fundamentados na organizacdo do
servigo distribuido;

7. Dever-se-a evitar a atribuicdo de turmas com disciplinas sujeitas a exame final a
professores para 0s quais, por razfes justificaveis, haja previsibilidade de auséncia
prolongada ou que, em anos anteriores, apresentem alguma condicionante para esta
situacao.

8. Evitar a distribuicdo de servico letivo extraordinério, de acordo com 0s normativos
legais/regulamentares;

9. Cada horério podera contemplar até quatro niveis ou disciplinas diferentes, salvo as
seguintes exce¢des: professor Unico na escola e disciplina com carga horaria reduzida.
Esta distribuicAo pode ser alterada se algum grupo, por unanimidade, considerar
adequada essa alteracdo ou decorrente de orientaces especificas tendo em vista a

melhor organizacao escolar.
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10. O horéario de cada professor ndo devera ultrapassar um ndmero maximo de sete
turmas e/ou quatro conteudos programaticos diferentes, a ndo ser depois de esgotadas
todas as possibilidades.

11. Na distribuicdo do horario letivo aos docentes, cumpridas as orientacdes definidas para
o efeito, e em situacBes absolutamente excecionais, se 0 docente o solicitar por escrito,

poderdo ser considerados 9 tempos diarios no semanario do docente.

14.3. CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE TURMAS

As turmas sdo constituidas de acordo com a lei em vigor, salientando-se o seguinte:

A frequéncia do Agrupamento implica a préatica de um dos seguintes atos:
Matricula;

Renovacdo de matricula.

A matricula tem lugar para ingresso, pela primeira vez, na educagdo pré-escolar, no ensino
béasico, e no ensino secundario recorrente.

Na educacdo pré-escolar e no ensino basico, o pedido de matricula é apresentado
preferencialmente via internet, entre 15 de abril e 15 de junho do ano letivo anterior aguele a
que a matricula respeita, no Agrupamento na area de residéncia da crianca ou do aluno ou da
atividade profissional dos pais ou encarregados de educacéo.

A matricula de criangas que completem até 3 anos de idade entre 16 de setembro e 31 de
dezembro € aceite, a titulo condicional, dando-se preferéncia as criancas mais velhas, sendo a
respetiva frequéncia garantida caso exista vaga no estabelecimento de educacao pretendido a
data de inicio das atividades deste.

4- Na educacao pré -escolar, as vagas existentes em cada estabelecimento de educacao,
para matricula ou renovacdo de matricula, sdao preenchidas dando -se prioridade,
sucessivamente as criangas:

1.2— Que completem os cinco anos de idade até 31 de dezembro;

2.2 — Que completem os quatro anos de idade até 31 de dezembro;

3.2— Que completem os trés anos de idade até 15 de setembro;

4.2 — Que completem os trés anos de idade entre 16 de setembro e31 de dezembro.

5- As criancas que completem os seis anos de idade entre 16 de setembro e 31 de
dezembro podem ingressar no 1.° ciclo do ensino bésico se tal for requerido pelo encarregado

de educacdo, dependendo a sua aceitacdo definitiva da existéncia de vaga nas turmas ja
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constituidas, depois de aplicadas as prioridades definidas no n.° 1 do artigo 10.° do presente
despacho normativo.

6- No ensino basico, as vagas existentes em cada escola do Agrupamento para matricula ou
renovacdo de matricula séo preenchidas dando -se prioridade, sucessivamente, aos alunos:
a) Com necessidades educativas especiais de carater permanente e que exijam condicGes de
acessibilidade especificas ou respostas diferenciadas no ambito das modalidades especificas
de educacdo, conforme o previsto nos nimeros 4, 5, 6 e 7 do artigo 19.° do decreto -Lei n.°
3/2008, de 7 de janeiro;
b) Com necessidades educativas especiais de carater permanente ndo abrangidos nas
condices referidas na alinea anterior;
Que frequentaram, no ano letivo anterior, a educacdo pré-escolar ou 0 ensino béasico na
mesma localidade e ou estabelecimento;
Com irm&os ja matriculados no ensino basico no estabelecimento de ensino;
e) Cujos encarregados de educacdo residam comprovadamente, na area de influéncia do
estabelecimento de ensino;
f) Que no ano letivo anterior tenham frequentado a educacgdo pré -escolar em instituices
particulares de solidariedade social na area de influéncia do estabelecimento de ensino ou
num estabelecimento de ensino do mesmo agrupamento de escolas, dando preferéncia aos
gue residam comprovadamente mais proximo do estabelecimento de ensino escolhido;
g) Cujos encarregados de educagdo desenvolvam a sua atividade profissional,
comprovadamente, na &rea de influéncia do estabelecimento de ensino;
h) Mais velhos, no caso de matricula, e mais novos, quando se trate de renovacao de
matricula, a excecao de alunos em situacdo de retencdo que ja iniciaram o ciclo de estudos no
estabelecimento de ensino.
-No ensino secundario, as vagas existentes para matricula ou renovacdo de matricula sdo
preenchidas dando - se prioridade, sucessivamente, aos alunos:
a) Com necessidades educativas especiais de carater permanente, de acordo com o artigo 19.°
do Decreto -Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro;
b) Que frequentaram a escola no ensino secundario no ano letivo anterior;
c) Que se candidatem a matricula, pela primeira vez, no 10.° ano de escolaridade, em funcéo
do curso pretendido.
-Aos candidatos referidos na alinea ¢) do numero anterior é dada prioridade em funcdo do
curso pretendido de acordo com 0s seguintes critérios:
a) Alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente, de acordo com o

artigo 19.° do Decreto -Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro;
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b) Alunos que frequentaram a escola no ano anterior;

¢) Alunos com irmdos ja matriculados na escola ou agrupamento de escolas;

Para além destes critérios, ha os especificos que incluem as escolas do concelho.

-A renovac¢do de matricula tem lugar, nos anos letivos subsequentes ao da matricula até a
conclusdo do respetivo nivel de ensino ou modalidade de educacdo, em prazo a definir pelo
Agrupamento, ndo podendo ultrapassar a data limite de 15 de julho ou o 3.° dia util
subsequente a defini¢do da situacao escolar do aluno, sem prejuizo do legalmente disposto.
-Na educacdo pré-escolar e no ensino bésico, a renovacdo da matricula realiza-se
automaticamente nos estabelecimentos de educacéo de ensino e frequentado pela crianca ou
aluno, devendo, quando justificavel, ser facultada ao encarregado de educacao a informacao
disponivel, de acordo com a legislagdo em vigor.

-A matricula ou a sua renovacao deve considerar-se condicional, sé se tornando definitiva
quando estiver concluido o processo de distribuicdo das criancas e dos alunos pelos
estabelecimentos de educagéo pré-escolar e de ensino.

-Para os candidatos titulares de habilitagdes adquiridas em paises estrangeiros, quer se trate
do ensino basico ou do ensino secundario, o pedido de matricula, com base na equivaléncia
concedida, serd dirigido ao Agrupamento, podendo este ser aceite fora dos periodos
estabelecidos para os outros candidatos.

- Aos candidatos referidos no ponto anterior é concedida a possibilidade de requererem a
matricula em ano de escolaridade imediatamente inferior aquele a que corresponderia a
matricula relativa a habilitacdo concedida através de equivaléncia, dentro do mesmo ciclo de
ensino. O pedido, formulado pelo encarregado de educacdo ou pelo aluno, quando maior, é
apresentado no Agrupamento devidamente justificado com base em dificuldades de
integracdo no sistema de ensino portugués, cabendo a decisdo do mesmo ao diretor, ouvidos
os profissionais e /ou as estruturas competentes.

16- Outras situacdes ndo especificadas no presente documento deverdo ter em conta a
especificidade e o seu enquadramento legal e poderdo requerer justificacdes e autorizacdes

especificas de outras estruturas ou organismos competentes para o efeito.

Na constituicdo de turmas deve atender-se aos critérios, que se passam a enunciar, no integral
respeito pelos normativos e legislacdo em vigor:

1. Devem prevalecer prioritariamente critérios de natureza pedagdgica, competindo ao
diretor aplica-los no quadro de uma eficaz gestéo e rentabilizacdo de recursos humanos e
materiais existentes e no respeito pelos normativos existentes. Devem obedecer aos
seguintes principios:
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1.1 Continuidade do grupo turma do ano anterior (dentro do possivel), salvo recomendac6es
/ orientac6es em contrario ou alguma situacao de carater excecional).

1.2 Respeito pela idade dos alunos e respetiva paridade, ou seja, constituicdo de turmas do
mesmo nivel etario, sempre que possivel com nimero equilibrado de alunos de ambos 0s
Sexos;

1.3 Impedimento de transferéncias de turma, exceto em casos devidamente justificados,
tendo em conta pareceres dos Departamento Curricular do 1.° ciclo/Conselhos de Turma
(2° e 3.° ciclos), exarados em ata, e/ou requerimento dos Encarregados de Educagéo
devidamente fundamentados.

1.4 Apés afixacdo das turmas, o Encarregado de Educagdo pode pedir, desde que
fundamentado e de acordo com o estipulado, transferéncia de turma do seu educando,
no prazo de cinco dias Uteis ou nas condi¢des que a Lei 0 venha a consagrar.

1.5 Os alunos que necessitam de beneficiar de apoio pedagdgico por serem provenientes de
turmas com escolaridade irregular no ano anterior, assim como os oriundos de paises
estrangeiros, devem ser agrupados de forma a possibilitar o apoio mais adequado,
especialmente, na area curricular disciplinar de Portugués e Matematica, no que respeita
a estes ultimos referidos.

2. Sempre que o Orgdo de Direcdo do Agrupamento considerar que, em determinada turma,
um “ratio” professor/aluno inferior ou superior a fixada legalmente, é condigdo
indispensavel para a promocdo do sucesso educativo de alunos com dificuldades de
aprendizagem, deve, ap6s fundamentacdo e pareceres das Estruturas Educativas
envolvidas e do Conselho Pedagdgico, apresentar uma proposta de constituicao de turma,
devidamente fundamentada, ao respetivo 6rgao de tutela (DGEStE). Todas as turmas terédo
o devido acompanhamento, no sentido de avaliar a integracdo dos alunos e a eficacia do
trabalho, com o adequado procedimento organizacional.

3. Atender a pretensdes e/ou preferéncias manifestadas pelos Encarregados de Educacao,
desde que devidamente fundamentadas e se houver resposta educativa adequada e com o
devido enquadramento.

4. No caso de Educacdo Moral e Religiosa Catolica, a constituicdo de turmas ndo pode basear-
se expressamente na frequéncia ou ndo dessa disciplina. Neste caso, poder-se-do juntar
alunos de duas turmas desde que esse nimero ndo exceda 22 alunos. No entanto, ndo é
permitida a juncé@o de alunos de diferentes anos de escolaridade. Quando, num ano de
escolaridade, o nimero total de alunos matriculados nesta disciplina for igual ou superior a
15 alunos, formar-se-a apenas uma turma. Caso esse numero seja superior ao numero de

alunos regulamentado para cada turma, poderdo ser organizadas varias turmas, ndo
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devendo, porém, cada uma delas ser constituida por menos de 10 alunos. Os demais
procedimentos desta disciplina para além do que esteja consagrado na regulamentacéo
prépria poderdo ter um enquadramento ajustado a realidade local da Comunidade.

5. Quando, por motivos pedagogicos, se mostre conveniente a mudanc¢a de um aluno de uma
turma para outra, em qualquer momento do ano letivo, tal podera ser autorizado, apds
parecer do Conselho Pedagdgico e ouvido o Encarregado de Educacdo. Se se tratar de
razbes de ordem disciplinar, aplicar-se-do as medidas previstas no Regulamento Interno,
devidamente enquadradas na legislagdo em vigor.

6. Durante a frequéncia do ensino bésico, incluindo a transi¢cdo entre ciclos, ou do ensino
secundario, ou ainda na transicdo entre niveis de escolaridade, ndo sdo permitidas
transferéncias de alunos entre escolas, nos termos da legislacdo em vigor, excetuando as
seguintes situagoes:

a) Mudanca de curso ou de disciplina de op¢do ou especificacdo ndo existentes na
respetiva escola;
b) Por vontade expressa e fundamentada do encarregado de educacdo ou do aluno
guando maior;
¢) Na sequéncia da aplicacédo de pena disciplinar que determine a transferéncia de escola.
7. A organizacdo das turmas € da responsabilidade do Orgdo de Direcdo do Agrupamento,
gue tera em consideracao os critérios constantes deste documento e/ou os pareceres do
Departamento Curricular do 1.° ciclo/ Conselhos de Turma a que os alunos pertenceram no
ano escolar anterior e a quem cabera indigitar uma ou varias equipas de professores para
execucdo das tarefas e implementacdo dos principios orientadores e critérios exarados
neste documento.

8. Os alunos com mais de 13 anos (CV) ou 15 anos (CEF), retidos ou em risco de abandono,

serdo integrados em turmas sujeitas a um projeto especifico, adequado ao seu perfil, nos

temos regulamentares e legais em vigor.

14.4. CRITERIOS ESPECIFICOS POR NIVEL DE ENSINO / MODALIDADES DE

EDUCACAO

Educacédo Pré-Escolar

Os critérios para a constituicdo de Turmas do Pré-Escolar, devidamente enquadrados na

legislagdo em vigor, S0 0s seguintes:
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Criancas com Necessidades Educativas Especiais declaradas no ato da inscricdo tém
prioridade de frequéncia dos Jardins de Infancia em relacdo a todos os outros
candidatos da mesma faixa etaria.

Constituicdo de grupos turma dando-lhes continuidade pedagdgica, tendo por base o
grupo turma do ano letivo anterior.

Constituicdo de grupos turma de acordo com a capacidade das instalacbes e a
legislacdo em vigor.

Admissé@o de novas criangas para frequéncia dos Jardins de Infancia pela primeira vez
até final de dezembro. As criangas com 5 anos de idade sdo admitidas durante todo o
ano, desde que haja vaga.

Prioridade de frequéncia as crianga, no mesmo grupo etario, que tém irmaos a
frequentar o mesmo estabelecimento de ensino.

Distribuicdo das criancas pelos Jardins de Infancia, atendendo as opcgdes do
encarregado de educacéo e de acordo com as vagas existentes.

Ingresso de uma crianga com frequéncia de Jardim de Infancia, caso haja vaga, por
motivo de mudanca de residéncia ou local de trabalho do encarregado de educacéo,
em qualquer altura do ano.

Integragcdo de criangas com frequéncia do pré-escolar na lista de espera, tendo
prioridade sobre os alunos do mesmo grupo etario que ndo tenham frequéncia do pré-
escolar, quando, por motivo de mudanca de residéncia ou local de trabalho do
encarregado de educacéo, ndo haja vaga no Jardim de Infancia.

Integracdo na lista de espera no final do seu grupo etério de criancas inscritas, fora de
prazo, terminado o periodo de inscri¢do, se ndo houver vaga.

Na educacdo pré-escolar os grupos sdo constituidos por um minimo de 20 e um
maximo de 25 criangas, ndo podendo ultrapassar este limite, embora, quando se trate
de um grupo homogéneo de criancas de 3 anos de idade, ndo pode ser superior a 15, 0

numero de criangas confiados a cada educador.

1.%ciclo
Os critérios para a constituicdo de Turmas do 1.° ciclo sdo 0s seguintes:
1. Na 1.2 matricula (1.° ano) ter-se-4 em consideracao:
1.° A residéncia do aluno/local de trabalho do encarregado de educacéo;

2.° A frequéncia de irm&os no mesmo estabelecimento escolar;

3.2 A continuacdo do grupo que integrou no Jardim de Infancia.
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2. Torna-se necessario comprovar através de fotocopia do recibo da agua, eletricidade ou
telefone fixo a residéncia do encarregado de educacdo ou declaracdo do local de
emprego deste, na area pedagdgica do Agrupamento.

As turmas serdo constituidas com o respeito pelo nimero maximo de alunos permitido por

lei.

3. As turmas constituidas no ano letivo anterior mantém a sua constitui¢do no ano letivo
seguinte, respeitadas as condicoes e regras previstas para o efeito.

4. Um aluno retido no 2.° ou 3.° ano de escolaridade devera integrar até ao final do ciclo
a turma a que ja pertencia, salvo se houver decisao em contrario do competente
conselho de docentes ou do conselho pedagdgico da escola ou agrupamento, sob
proposta fundamentada do professor titular de turma e ouvido, sempre que possivel,
o professor da eventual nova turma.

5. Na formacéo de turmas de 1.° ano deverdo ser tidas em linha de conta as orientagdes
dos educadores de infancia, através de informagdes recolhidas em reunido de
articulagéo entre o educador de infancia da crianga e o professor do 1.° Ciclo que dara
prosseguimento ao trabalho educativo com o aluno.

6. Na formacdo de turmas do 1.° ano os grupos oriundos dos Jardins de Infancia, caso
nao possam integrar a mesma turma, serdo divididos de acordo com as preferéncias
manifestadas pelos Encarregados de Educacdo, as informacdes dos Educadores de
Infancia/Departamento Curricular do Pré-Escolar e 0s recursos existentes.

7. No 1.° CEB deverdo manter-se 0s alunos nos grupos turma do ano anterior,
procurando que ndo haja grandes disparidades quanto ao nimero e niveis de alunos
por turma, em cada estabelecimento.

8. Quando houver necessidade de dividir grupos ja constituidos, deve atender-se as
caracteristicas das turmas onde irdo ser integrados e ter sempre em linha de conta as
apreciagdes e orientagoes.

9. Deverdo ser integrados irmdos na mesma turma, salvo justificacdo devidamente
fundamentada e credenciada do professor, técnicos de educagdo e estruturas
educativas, com o parecer favoravel do encarregado de educacdo, caso haja

necessidade, possibilidade e seja benéfico para o aluno a sua integracdo noutra turma.
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14.5. MUDANCAS DE ESCOLA NO 1.° CICLO

Se ndo for possivel satisfazer a prioridade, quanto a escola a frequentar, estabelecida pelo
encarregado de educacdo no ato da matricula, os alunos a manter na escola serdo 0s que
obedecem aos seguintes critérios:

1° - Alunos com NEEP ao abrigo do Decreto-Lei n® 3/2008, de 7 de Janeiro.

2° - Alunos com irmaos a frequentar o estabelecimento de ensino.

3° - Alunos cujos pais residam ou desenvolvam a sua atividade profissional,
comprovadamente, na area de influéncia da escola.

40 - Alunos que frequentaram o Pré-Escolar na mesma localidade.

50 - Alunos mais velhos, no caso de matricula, e mais novos, quando se trate de renovagao

de matricula.

2.%ciclo e 3.° Ciclo

a) 5.°Ano

Os critérios para a constituicdo de turmas do 5° ano sao os seguintes:

1. S&o inscritos no 5.° ano os alunos que:

1.1. Frequentaram o Agrupamento, no ano letivo anterior.

1.2.Comprovarem através de fotocOpia do recibo da agua, eletricidade ou telefone fixo a
residéncia do encarregado de educacdo ou declaracdo do local de emprego deste, na area
pedagdgica da Escola Basica e Secundaria Henrigue Sommer de Maceira.

2. Deve atender-se ao parecer do Departamento Curricular do 1.° ciclo (que deve ter em conta
as indicagdes pedagogicas fornecidas pelo respetivo Professor Titular de Turma do 1.° ciclo)
e/ou Psicéloga sobre os alunos do 4.° Ano, sempre que possivel.

3. Distribui¢do equilibrada dos alunos com NEEP pelas diferentes turmas, ouvidos 0s Servigos
Especializados de Apoio Educativo/Professor da Educagédo Especial/SPO.

4. Constituicdo de turmas reduzidas para os alunos com NEEP, que necessitem de um apoio
individualizado permanente.

5. Distribuicdo equilibrada dos alunos retidos, segundo o perfil destes, seguindo
recomendacdes oriundas dos Conselhos de Turma desses alunos.

6. Constituicdo de turmas com niveis etarios proximos e numero equilibrado de alunos e
alunas.

7. Respeito pela opcao dos alunos relativamente a disciplina de EMRC.
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8. Inclusdo, nas turmas, dos alunos cujos pedidos de transferéncia de outras escolas entraram
nos servicos de Administracdo Escolar, apds a afixacdo das listas, no respeito pelas normas
previstas para o efeito.

b) 6°/8.°e€9.°Anos

Os critérios para a constituicdo de Turmas do 6°, 8.° e 9.° ano sao 0s seguintes:

1. Na constituicdo das turmas deve ser respeitada a continuacdo do grupo / turma, de acordo
com a legislacdo em vigor.

2. Distribuicdo equilibrada e equitativa dos alunos retidos, seguindo as recomendacbes
oriundas dos Conselhos de Turma dos alunos retidos e problemas referenciados.

3. Sempre que possivel, respeitar as indicacdes do Conselho de Turma e/ou Equipa Educativa.
4. Constituicdo de turmas com niveis etarios proximos e numero equilibrado de alunos e
alunas.

5. Distribuicdo dos alunos com NEEP pelas diferentes turmas, ouvidos 0s Servigos
Especializados de Apoio Educativo/Professor da Educacéo Especial/SPO.

6. Constituicdo de turmas reduzidas para os alunos com NEEP, que necessitam dum ensino
individualizado permanente, de acordo com a legislacdo em vigor.

7. As mudancas de turma, devidamente fundamentadas, s6 podem efetuar-se para turmas
onde haja vagas e se a turma recetora for estavel.

8. Respeitar as opg¢Oes dos alunos, sempre que possivel, no que diz respeito as disciplinas de
EMRC, & opcdo de uma Lingua Estrangeira Il e as disciplinas de Oferta de Escola, no
Agrupamento.

9. Inclusdo, nas turmas, dos alunos cujos pedidos de transferéncia de outras escolas entraram

nos Servigos de Administragao Escolar ap0s a afixagao das listas.

c) 7.°Ano

Os critérios para a constituicdo de turmas do 7° Ano sao 0s seguintes:

1. Distribuigéo equilibrada dos alunos retidos, segundo o perfil destes.

2. Sempre que possivel, respeitar as indicacbes do Conselho de Turma e/ou Equipa
Educativa.

3. Distribuicdo dos alunos com NEEP pelas diferentes turmas, ouvido 0s Servigos
Especializados de Apoio Educativo/Professor da Educacéo Especial/SPO.

4. Constituicdo de turmas reduzidas para os alunos com NEEP, que necessitam dum ensino

individualizado permanente, de acordo com a legislagcdo em vigor.
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5. Respeitar as op¢des dos alunos, sempre que possivel, no que diz respeito as disciplinas
de EMRC, a opcdo de uma Lingua Estrangeira Il e as disciplinas de Oferta de Escola:
OT/OAT.

6. Constituicdo de turmas com niveis etarios proximos e niumero equilibrado de alunos e

alunas.

14.6. OUTRAS OFERTAS FORMATIVAS: OFERTAS PROFISSIONALIZANTES

CEFT2

S&o candidatos a frequéncia deste CEF Tipo 2 — Operador de informatica, os alunos com o 6°
ano de escolaridade, 7° ou frequéncia do 8° ano, jovens com idade igual ou superior a 15 anos,
em risco de abandono escolar.

Com excecao do periodo de formacéo pratica em contexto de trabalho, no qual a duragéo sera
ajustada ao horario de funcionamento em vigor para a atividade profissional visada, a duracdo
semanal de referéncia dos cursos que se desenvolvem em regime diurno deve ter uma
duracéo entre:

Trinta e trinta e quatro horas semanais,

Os cursos a desenvolver na rede das escolas publicas, particulares e cooperativas e escolas
profissionais e demais entidades formadoras tuteladas pelo ME teréo as seguintes dura¢des de
referéncia:

Duas mil e duzentas horas, correspondentes a 70 semanas, das quais 64 a desenvolver em
contexto escolar e as restantes 6 em contexto de trabalho, sob a forma de estagio, em

percursos com a duragdo de dois anos letivos.

CP- Curso Profissional
Séo candidatos a frequéncia dos Cursos Profissionais alunos com o 9.° ano de escolaridade

vocacionados para uma qualificagdo profissional.

EFA — Curso de Educacéo e Formacao de Adultos

Os Cursos de Educacdo e Formagdo de Adultos (Cursos EFA) sdo uma oferta de educagéo e
formacao para adultos que pretendam elevar as suas qualificacdes. Estes cursos desenvolvem-
se segundo percursos de dupla certificacdo e, sempre que tal se revele adequado ao perfil e

historia de vida dos adultos, apenas de habilitacdo escolar.
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Os cursos EFA e as formagdes modulares destinam-se a pessoas com idade igual ou superior a
18 anos a data do inicio da formacdo, sem a qualificacdo adequada para efeitos de insercéo ou
progressdo no mercado de trabalho e, prioritariamente, sem a conclusdo do ensino béasico ou

do ensino secundario.

14.7. TRANSFERENCIAS NO 2.9 E 3.2 CICLOS

S&o aceites transferéncias para frequentar a Escola Basica e Secundaria Henrique Sommer,
Maceira nos 7.2, 8.° e 9.° anos dos alunos que:
1. Tenham irmaos a frequentar este estabelecimento de ensino.
2. Tenham pai / encarregados de educacéo a trabalhar neste Agrupamento.
3. Alunos sujeitos a mudanga de residéncia / local de trabalho dos pais.
4. Se encontrem noutra situacdo especial, depois de devidamente ponderada e diferida

pelo Diretor do Agrupamento.

Ensino Secundéario

1- Tendo em conta a especificidade do Ensino Secundario no Agrupamento e face as
limitacbes da rede escolar, aplicar-se-ao as disposicOes legais vigentes, tendo em conta o
numero de alunos inscritos e o respeito pelas opcoes efetuadas.

2- Esta situacdo serd refletida anualmente, face a realidade e aos condicionalismos
existentes, no respeito pelos interesses/necessidades/expectativas da comunidade

educativa, subordinada a orientagdes de politica educativa, emanadas pela tutela.

14.8. PERFIL DO DIRETOR DE TURMA

Dada a importancia do cargo de direcdo de turma, na gestdo pedagdgica e curricular, esta
deve ser atribuida, preferencialmente, a professores que:

= Garantam continuidade;
 Lecionem a totalidade dos alunos da turma ao longo de todo o0 ano escolar.
e Apresentem o perfil indicado e onde prevalecam a capacidade de tolerancia, bom
senso, ponderagdo e compreensdo, associadas sempre a atitudes de firmeza educativa
que impliqguem respeito mutuo;
e Possuam um espirito metddico e dinamizador, assim como a capacidade de

prever/controlar situacGes e de solucionar problemas em tempo Uutil;
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e Mantenham uma atitude de permanente disponibilidade para a resolucdo dos
problemas que se lhe apresentem no ambito das suas competéncias.
Caso os Diretores de Turma se encontrem impedidos de exercer as suas func¢des, por um
periodo superior a uma semana, deve, sempre que se justifique, ser designado pelo Diretor,
outro Diretor de Turma, de entre os professores da turma, que permita manter os niveis de

intervencgdo e organizacao.

14.9. CRITERIOS DE ELABORAGCAO DE HORARIOS

De acordo com o Despacho Normativo n°4-A/2016, foram definidos critérios gerais para a

elaboracéo dos horarios dos alunos, designadamente:

1. Horério do Pré-escolar: das nove horas as doze horas e das treze horas e trinta
minutos, as quinze horas e trinta minutos. O intervalo no periodo da manha sera das
dez horas e trinta minutos as onze horas.

2. No 1.°ciclo, as atividades de componente do curriculo decorrerdo das nove horas as
doze horas e trinta minutos, no periodo da manhd e das catorze horas as quinze horas
e trinta minutos no periodo da tarde, que se prolongam até as dezasseis horas, com a
componente ndo letiva — tempo de escola. De manhd, o intervalo sera das dez horas e
trinta minutos as onze horas e de tarde das dezasseis horas as dezasseis horas e trinta
minutos. Podera haver alteracdes excecionais ao intervalo por forca de flexibilizagdo
das Atividades de Enriquecimento Curricular - AEC.

As AEC deverdo funcionar, preferencialmente, das 16h30 as 17h30.

3. Para 0 2° e 3.° ciclos as atividades iniciar-se-8o as oito horas e trinta minutos até as
treze horas e vinte e cinco minutos, no periodo da manha e das treze horas e quarenta
e cinco minutos as dezassete horas e quarente e cinco minutos no periodo da tarde.

4. Horario dos intervalos do periodo da manha e da tarde: o primeiro intervalo dura
quinze minutos (10.00h-10.15h) e o ultimo intervalo cinco minutos (16.55h-17.00h).
Todos os outros terdo a duragdo de dez minutos.

5. Distribuicdo dos tempos letivos nos 2° e 3.° ciclos, com 0 maximo de 6 tempos por
turno e oito por dia.

6. O limite de tempo méximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia € de

2 ou 3 tempos, usados para aulas de apoio.
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A distribuicdo dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribui por trés ou
menos dias da semana ndo devera ser em dias seguidos e sempre que possivel
distribuidos de forma equitativa;

Na distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua estrangeira
nao deverdo ser colocadas em tempos seguidos;

Podera haver alteracdo pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicao
das aulas resultante das auséncias dos docentes, se necessario, e apds ser comunicado
sempre atempadamente aos encarregados de educacdo, sob autorizacdo e
coordenagéo do diretor/direcéo.

Para a atribui¢do dos apoios/tutorias a prestar aos alunos, tendo em conta o equilibrio
do seu horario semanal, poder&o ter até dois dias, com nove tempos ou ocupar uma
tarde livre;

Nos alunos com NEE, que beneficiam de CEI (Curriculo Especifico Individual) o nimero

de horas do horario deve ser igual ao dos respetivos anos de escolaridade.
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15. CONTRATOS, PARCERIAS E PROTOCOLOS EDUCATIVOS

No Contrato de Autonomia 2013/2014-2015/2016 e na dimensdo organizacional, na sua
clausula 5, a Unidade Organica tendo por base as linhas de orientacdo do Projeto Educativo e as
premissas estabelecidas, compromete-se e obriga-se a:

1. Garantir o servico publico de educacéo;

2. Efetuar um ensino eficaz e de qualidade;

3. Promover a melhoria progressiva da qualidade do ensino, dos processos e da

respetiva organizagcdo, numa perspetiva de desenvolvimento e de modernizacdo da

escola;

4. Promover a articulacdo e sequencialidade das aprendizagens, no ambito da aplicacao
de um modelo curricular de gestao flexivel, desde que fique assegurado o cumprimento dos
programas e das metas curriculares, no quadro normativo em vigor;

5. Promover o desenvolvimento integral dos alunos, fomentando e valorizando atitudes
ativas, intervenientes, conscientes e responsaveis, na melhoria dos comportamentos pessoais e
sociais;

6. Continuar a reforcar recursos pedagogicos, educativos e culturais, melhorando a
qualidade do servico educativo prestado, constituindo as respostas necessarias a sua
Comunidade Educativa;

7. Garantir uma gestao eficaz e eficiente das verbas transferidas pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia, através do seu Gabinete de Gestdo Financeira, bem como das obtidas
através do Orcamento de DotacBes com Compensacdo e Receita, no ambito do presente
contrato e das demais disposicGes consignadas na lei;

8. Continuar a utilizar e a dinamizar recursos locais, complementando e reforcando as
disponibilidades institucionais, criando outras vias de solucdo para algumas dificuldades e
constrangimentos que surjam;

9. Manter e potenciar os processos de autoavaliagdo/avaliagdo interna, criando
mecanismos de regulacdo, cada vez mais consistentes;

10. Realizar, periodicamente, a autoavaliagdo, com divulgacédo dos resultados obtidos e

das metas alcangadas nos 6rgéos e estruturas educativas e nos meios de divulga¢édo da escola.
Na sua clusula 6, 0 Ministério da Educacéo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e concretizacdo do presente

Contrato de Autonomia, assegurando as medidas consignadas no mesmo.
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2. Direcionar para investimento parte das poupancas que venham a ser conseguidas com a
reorganizacao/ racionalizacdo de recursos humanos, permitindo, assim, tentar melhorar o atual
custo por aluno, tomando como referéncia os valores calculados com o funcionamento desta
Unidade Organica e que serdo apresentados, dentro do possivel, em adenda atualizada, em sede
de negociacdo deste contrato, para efeitos de oferta de formacao vocacional e profissional.

3. Autorizar a conversdo da parcela possivel do crédito horario em equivalente financeiro
para investimento, para a valorizagdo das condicGes de funcionamento.

4. Autorizar a afetacdo de um docente em Educacéo Especial (grupo 910) para assegurar o
servigo/atividades com o grande nimero de criangas/alunos com Necessidades Educativas
Especiais, conforme previsto no plano de agéo estratégica, para cumprimento da Meta 1.

5. Apoiar projetos concretos apresentados pelo Agrupamento, em regime de
cofinanciamento.

6. Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional direto e colaborante, no
quadro da delimitacdo de competéncias decorrentes da lei e do presente contrato.

7. Proporcionar o apoio juridico possivel ao Agrupamento.

8. Participar na Comissdo de Acompanhamento, prevista no artigo 9.° da Portaria n.°

265/2012, de 30 de agosto.

Na sua clausula 7, o Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que necessario,
com os diversos parceiros da Comunidade, os acordos, protocolos ou outros documentos
equivalentes que se mostrem necessarios ao desenvolvimento e a concretizagdo do plano e
projeto de autonomia constante do mesmo contrato, em condicdes e termos a definir com os
mesmaos.

O Agrupamento manifesta a intencdo de redefinir os instrumentos de gestdo e
autonomia escolar, de acordo com mesmo contrato, elaborando/reformulando os documentos
fundamentais na gestdo escolar, de acordo com o atual quadro legislativo, adequando as
estruturas educativas e normas vigentes a um funcionamento eficaz, de forma a ser
suficientemente flexivel para que possam contemplar as dinamicas empreendidas e as eventuais
mudancas que dai decorrerem.

Assim, é necessario continuar a empreender a promocao do envolvimento da
Comunidade Educativa nos procedimentos e na dindmica escolar:

- Criando formas de envolvimento com a Comunidade Educativa nos instrumentos e nas
estruturas de gestdo escolar, dando continuidade a um percurso de relacionamento préximo e
proficuo, onde a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e as forcas vivas locais

continuardo a assumir particular atencéo;
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- Mobilizando e congregando Entidades Institucionais e Associativas, dando
continuidade e/ou criando novas parcerias e/ou protocolos, conjugando as sinergias da
Comunidade com as necessidades/expetativas/interesses da nossa unidade organizacional.

Ao nivel da promocéo da melhor gestdo dos recursos, o Agrupamento devera utilizar os
recursos humanos, técnicos e fisicos, de forma racional e dentro dos condicionalismos
existentes, valorizando as parcerias e protocolos, a saber:

a) De cariz formativo/ académico e profissional: Instituto Politécnico e Escola Superior
de Educacéo e Ciéncias Sociais de Leiria, e outras da mesma natureza.

b) De cariz de Orientagdo Escolar e Profissional: CENTIMFE (Centro Tecnoldgico da
Industria de Moldes e Ferramentas Especiais da Marinha Grande) e todas as Entidades de cariz
profissionalizante que se disponibilizem a dinamizar atividades neste ambito.

c) De cariz socioeducativo/formativo: colaboragdo com a Academia Social e Cultural de
Maceira, com a Associacdo Filarmodnica de Maceira, com a Associa¢do de Bombeiros Voluntarios
de Maceira e 0 Agrupamento de Escuteiros n.° 762 de Maceira, instituicbes que envolvem
muitos alunos do Agrupamento.

d) De cariz logistico, social, desportivo e cultural: SECIL/CMP/Casa do Pessoal da CMP,
coletividades e associagdes locais.

e) De cariz de solidariedade social: “Cora¢éo Sem Fronteiras”, “ABEP- Associa¢do de Bem
Estar de Parceiros”; Igreja paroquial e de outras confissdes, Organismos de intervencao social
que articulam atividades com o Agrupamento.

f) De cariz socio profissional: IEFP/Centro de Emprego em Leiria, na manuten¢do dos
Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos.

g) De cariz inclusivo, a CERCILEI, OASIS e APPACDM, em articulagdo e apoio com a
Educacéo Especial.

h) De cariz institucional de &mbito local: Camara Municipal de Leiria e Junta de Freguesia

de Maceira, de apoio ao Projeto Educativo/ Plano de Atividades.

Considera-se que, desta forma, sera possivel potenciar atividades aproveitando as
oportunidades criadas/cedidas pelo meio e pela comunidade, de forma a suprir lacunas da nossa
unidade organizacional e conseguir 0s meios necessarios para dar consecucdo a este Projeto
Educativo.

O Agrupamento integra a “Plataforma Educativa” no a@mbito do Concelho de Leiria,
congregando esforcos para, em conjunto e em articulacdo, rentabilizar e potenciar os recursos

educativos e escolares nas vérias dimensdes da organizacdo escolar.
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16.  DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo serd& amplamente discutido, refletido e divulgado entre os
elementos da comunidade educativa, através dos seus Orgdos e estruturas
escolares/educativas, nos quais tém assento representantes dos alunos, dos encarregados de
educacdo, do pessoal docente, do pessoal ndo docente e elementos da autarquia, das
associacOes sociais e culturais locais.

Apds a sua aprovacdo em Conselho Geral, o documento sera disponibilizado aos
interessados através de varios meios: Pagina Institucional do Agrupamento, plataforma
Moodle e ainda em suporte escrito nos estabelecimentos de educagdo e ensino do
Agrupamento, para que possa ser facilmente consultado e utilizado, sempre que necessario.

No inicio de cada ano letivo sera referenciado como documento de gestdo educativa e
pedagdgica do Agrupamento e discutido nas estruturas proprias para que a comunidade
educativa se aproprie das suas linhas de orientacéo, dos objetivos definidos e correspondentes
metas.

O Projeto Educativo, enquanto documento institucional e identitario do Agrupamento,
tera que ser disponibilizado e projetado nas devidas dimensdes de andlise e de trabalho da
Unidade Organica.

Neste sentido, em cada ano da sua jurisdicdo, para além das devidas atualizacoes,
terdo que ser referenciadas as formas de consulta e de divulgacéo, potenciando assim o

verdadeiro espirito de “Saber Ser e Ser com Saber... Caminhando em Comunidade”.
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17. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacao do Projeto Educativo, a vigorar para um periodo de trés anos (conforme estabelecido no
Decreto-Lei do regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos escolares),
devera constituir-se como um objetivo estratégico de assegurar 0 processo de autoavaliacdo do
Agrupamento, devidamente acompanhado pelo Conselho Pedagdgico no respeito pelo
enguadramento organizacional.

A autoavaliacdo de uma organizacdo pode ser realizada de diversas formas, existindo véarios factores
gue contribuem para determinar qual 0 modo mais apropriado para desenvolver um processo desta
natureza: a dimenséo da organizacao, a cultura e a experiéncia prévia com ferramentas de gestéo da
qualidade, entre outros.

A CAF, Common Assessment Framework - Estrutura Comum de Avaliacdo tem sido aplicado na nossa
Unidade Organica desde 2010-2011, tendo como ambicdo a melhoria continua e sustentada da
organizacdo escolar. Este processo de autoavaliacdo sera realizado de forma faseada, seguindo as
etapas e 0s passos que 0 modelo preconiza, com as adequacgdes necessarias aos recursos existentes e
as necessidades da organizagdo. O Diagnoéstico Organizacional e o Planeamento Estratégico serdo
realizados pela Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento (EAA), representativa dos diversos setores
e intervenientes da comunidade educativa. Para o Diagndstico Organizacional serdo inquiridos 0s
diversos elementos da comunidade educativa: pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e
encarregados de educagdo. S&o também preenchidas grelhas de autoavaliagdo, com base em
evidéncias, pelos elementos da Equipa de Autoavaliagdo. Identificados os pontos fortes e as areas
gue necessitam de melhoria, sdo pontuados de acordo com critérios especificos as areas que
carecem de intervencdo, para que se possam estabelecer as prioridades de agdo. Depois do
Diagndstico Organizacional feito, a EAA concebe um Plano de A¢des de Melhoria que serd
implementado, até que um novo ciclo se inicie.

Com a autoavalia¢do da organizacao pretende-se:

- Identificar de forma clara os pontos fortes e as areas que necessitam de intervencéo;
-Conhecer/perceber a percecdo dos diferentes elementos da Comunidade Educativa em relacédo a
sua prépria organizacao e o nivel de satisfacéo;

-Aumentar o interesse e a mobilizacdo interna para a mudanca, desenvolvendo o sentido de
responsabilizacao;

-Acompanhar o processo de melhoria do processo organizativo, envolvendo e responsabilizando, o

melhor possivel, os elementos da Comunidade Educativa pelas tarefas da sua responsabilidade.
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Em suma, a autoavaliacdo pretende constituir-se como fator promotor da melhoria continua e da

exceléncia e de uma proje¢do valorativa da imagem do Agrupamento, tendo em vista um servico

educativo publico de qualidade.
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18. ESQUEMA ORGANIZACIONAL DO PE - Saber Ser e Ser com Saber... Caminhando em Comunidade...

Projeto Educativo: Intervencao Estratégica do Agrupamento de Escolas Henrique Sommer

Missdo: Dotar todas e cada uma das criancas / alunos / formandos das competéncias e conhecimentos que Ihes permitam explorar/valorizar
plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e cultural da Regido e do Pais.

Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Sucesso escolar e académico; Intervencéo psicopedagdgica e sécio-
Préticas de ensino e de aprendizagem; educativa;
Oferta educativa/percursos diferenciados Clima de Escola;
e aprendizagem ao longo da vida; Comunicagdo
Envolvimento em projetos diversificados Identidade
I_ _______________________ |
< > Dimens&o transversal | >
|
8 ________________________ |
'S Articulacdo educativa, pedagdgica e curricular; Contrato de Autonomia
(GC) BE/CRE e literacias Articulagdo com o Projeto Educativo
o Formagéo Municipal Q
o Erasmus+ g
: £
& Y g T T T T 1 o e T T Y =
o L < » Dimenséo organizacional I i Dimenséo ecoldgica < » | =
|
@ o D e
8 Lid a |
= Ideranca 995t'°‘_° esco a.r Requalificacdo/atualizacdo do parque
<L Processos de ensino, apoio e guarda escolar
Projetos d_e Exc.elenNC|a, Melhoria, Inovacéo EcoEscolas/EcoAgrupamento
e Internacionalizacao
I_ _______________________ |
I Dimensdo comunitéria |
D e I
y Participacdo e envolvimento da C.E. v
d » »
~ g Centro Qualifica v
Proieto Fdiicativo Miunicinal
Agrupamento Promotor de Salde (Referencial da Educacéo para a Satde)
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ESQUEMA ORGANIZACIONAL DO PE

Saber Ser e Ser com Saber... Caminhando em Comunidade...

Em suma, este esquema organizacional do Projeto Educativo deve entender-se como o desenho da
intervencdo estratégica do Agrupamento, cuja missdo €: Dotar todas e cada uma das criancas / alunos /
formandos das competéncias e conhecimentos que Ihes permitam explorar/valorizar plenamente as suas
capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e
cultural da Regiédo e do Pais.

Sdo dois os documentos que enformam esta intervencdo: o Perfil do Aluno a Saida do Escolaridade
Obrigatoria e o Referencial da Educagédo para a Saude.

Da conjugagdo das linhas de orientagdo destes dois documentos, foram definidos os valores, 0s
principios e as areas de competéncias, em que cinco dimensdes identificadas se enquadram: curricular,
psicopedagégica e social, organizacional, ecolégica e comunitaria. Esta, que da mote ao Projeto
Educativo, é essencial para proporcionar 0s meios para a operacionalizacdo das restantes. Considerou-
se ainda uma dimensdo transversal a todas as outras dimensdes referenciadas. Em cada dimenséo
foram definidos campos de intervencdo que deverdo dar respostas aos problemas identificados,
orientar a acdo do Agrupamento, para que as metas tragcadas se possam concretizar.

Finalmente, é de referir que estas dimensdes advém de uma organizacao ja assumida em Projetos
Educativos anteriores, em que a promocdo da saude norteou as linhas de orientadoras de um
Agrupamento Promotor de Salde, a que se pretende dar continuidade.
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1. Enquadramento

O Projeto Educativo (PE) € um instrumento de autonomia gque consagra a orientacdo educativa do
Agrupamento, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
Agrupamento se propde cumprir a sua fungdo educativa (in Decreto — Lei n®137/2012 de 2 de julho,
Republicacdo do Decreto -Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, artigo 9.°).

O presente PE, de lema “SABER SER E SER COM SABER...UM PROJETO PARTILHADO” constituiu-se
como instrumento orientador da acdo educativa de 2013- 2014 a 2016-2017.

1.1. Introducéo

O Relatério de Autoavaliacao do PE constitui “(...) o documento que procede a identificacdo do grau
de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliagdo das atividades realizadas pelo
agrupamento de escolas (...) e da sua organizacdo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos
resultados escolares e a prestacdo do servico educativo.” [decreto-lei n.° 75/2008, 22 abril, artigo 9.°, 2, c)].
Assim, a avaliacdo do PE constitui mais um contributo importante para o processo de autorregulacdo das
praticas educativas no Agrupamento, assumindo um papel decisivo no planeamento da organizacdo do
proximo ciclo de evolugdo do agrupamento. A avaliagdo do PE pretende ser um processo de regulacdo que
conduza a melhoria da qualidade do servico prestado pela escola, quer ao nivel da organiza¢do e do
funcionamento do estabelecimento, quer ao nivel dos processos pedagdgicos. Assim, pretende-se com esta
avaliacdo reconhecer os pontos fortes e os pontos fracos do projeto, dar sugestfes para futuras estratégias
e métodos de trabalho.

A qualidade da execugdo do PE tem sido avaliada regularmente, através de processos de avaliagdo
interna/ autoavaliacdo, nos Relatérios Trimestrais de Avaliacdo Interna elaboradas pelos Departamentos
Curriculares com o acompanhamento do Conselho Pedag6gico, nos Relatdrios Trimestrais do Diretor
apresentados trimestralmente ao Conselho Geral, de processos de inquiricdo a comunidade educativa e
analise documental que tém permitido aplicar o modelo de autoavaliagdo CAF — Educacdo (Common
Assessment Framework) de que tém resultado Diagndsticos Organizacionais e Planos de A¢ao de Melhoria
e ndo menos importante como referente orientador da nossa acdo educativa, o Relatério de Avaliacdo
Externa da IGE de 2014.

O ano de 2013-14 foi dedicado a concegdo e elaboragédo do PE, constituindo-se como um ano de
“arranque” do mesmo; 2014-15 e 2015-16 foram anos de implementacdo das linhas de orientacédo
tracadas; 2016-17 (ainda a decorrer), foi dedicado a avaliagdo do mesmo, pretendendo-se verificar se 0s
resultados e os objetivos propostos foram atingidos, orientar o Agrupamento na adequada aplica¢do dos
seus recursos, procurar melhorar a resposta do Agrupamento aos desafios que se lhe colocam e adequar as
suas atividades as necessidades do meio, oferecendo um servigo publico de educacdo de qualidade.

1.2 Metodologia

A Equipa de Autoavaliacdo (EA), constituida por elementos representativos do Agrupamento (de
professores, de pessoal ndo docente, de alunos, de encarregados de educagdo e autarquia) propds-se
realizar esta tarefa, tendo definido dois critérios para orientar este trabalho de avaliagdo: a eficacia e o
impacto. O primeiro permite avaliar em que medida os resultados previstos no projeto educativo foram
atingidos, quais os desvios verificados e sua justificacdo; o segundo permite avaliar em que medida 0s
objetivos centrais foram alcangados.

Definiu, ainda que os anos em referéncia para essa avaliacdo seriam os de 2013-14, 2014-15 e
2015-16.

Como fonte de recolha de dados, considerou preferencialmente os documentos referenciados no
terceiro parégrafo, atas de Conselho Pedagdgico, de Departamento e/ou outros documentos significativos,
como € o caso dos dados do MISI e questionarios realizados aos alunos. Na falta de elementos consistentes,
utilizou-se, ainda, a observacéo e consenso.
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A base do trabalho consistiu na analise da consecucdo dos objetivos definidos e/ou metas

alcancadas, constantes no capitulo 7.8 do Projeto Educativo, das paginas 42 a 61, intitulado “campo de
intervencdo, objetivos, metas, estratégias, indicadores / instrumentos de registo”, coracdo do documento.

2. Andlise e avaliagdo dos objetivos definidos e/ou metas alcancadas.

2.1. Numero de alunos por ano escolar

Comegamos, nesta nossa andlise, por considerar o nimero de alunos nos quatro anos de vigéncia
deste PE.

;A:':ic\)/sos Pré-escolar | 1.°CEB | 2.°CEB | 3.°CEB ES CV/Prof EFA Total
2013-2014 215 331 155 232 126 60 25 1164
3014-2015 200 319 172 234 101 83 20 1129
2015-2016 189 289 177 228 90 68 30 1071
2016-2017 182 294 178 236 82 41 22 1035

Verifica-se uma progressiva diminuicdo da populagdo escolar, fruto da diminuicdo demogréafica na
nossa comunidade. Esta diminui¢io da populacdo escolar ird ter repercussdo na organizagdo, nas estruturas
e nos estabelecimentos escolares, pelo que o Agrupamento devera envidar esforgos para manter no
Agrupamento os alunos que aqui iniciam o seu percurso escolar e, se possivel, captar alunos de outras
zonas para poder manter o nimero de turmas existentes.

Assim, sugere-se que desenhem estratégias de promogéo de diversificagdo da oferta educativa, em
funcdo da matriz organizacional do Agrupamento e das caracteristicas/ necessidades do seu publico-alvo,
pugnando pela qualidade do processo ensino-aprendizagem. Neste &mbito, o Agrupamento deve garantir
um ensino de qualidade, proporcionar o desenvolvimento de projetos inovadores atrativos para as
criangas/jovens (de acordo com os interesses/expetativas dos alunos e 0s recursos do meio), assim como
continuar a implementar a ocupa¢do dos tempos livres dos alunos articulando a agdo do Agrupamento
com as familias, com a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e com a Autarquia. E ainda
importante continuar a pugnar por uma imagem positiva do Agrupamento, em que a segurancga e o bom
clima de escola sejam garante de bem-estar e do desenvolvimento de relacdes interpessoais
gratificantes.

2.2. Campo de Intervencao 1: Sucesso Educativo e Académico

Objetivo 1: OTIMIZAR O SUCESSO ESCOLAR DOS ALUNOS, ATRAVES DO DESENVOLVIMENTO DE UMA
EDUCAGAO DE QUALIDADE, DE EXIGENCIA E DE RESPONSABILIZACAO.

Meta 1.1-MELHORIA DOS RESULTADOS DOS ALUNOS E DO SUCESSO ESCOLAR PARA VALORES ACIMA DOS 90%, EM
TERMOS DE AGRUPAMENTO, NO ENSINO REGULAR.

Indicador: No ensino regular, os resultados globais do Agrupamento, devem ficar acima dos 90%.

2013-2014 2014-2015 2015-2016

93% 94% 91%




Indicador totalmente cumprido. No ensino regular, os resultados globais do
Agrupamento, ficaram acima dos 90%.
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Por disciplina, considerando as metas pré-estabelecidas, os resultados foram os seguintes:

Educacdo Pré-escolar:

Grupos de criangas de 5 anos

% de competéncias adquiridas

Areas de contetido 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Formacao Pessoal e Social 81% 88%

88%




Expressoes

84%

91%

91%

Conhecimento do Mundo

86%

90%

90%

Considerou-se neste quadro o grupo das criancas de 5 anos por ser 0 que precede a entrada no
primeiro ciclo. Verificou-se que a maioria das competéncias foi adquirida nas areas de contetdo indicadas

para gque as criangas iniciem o primeiro ano com as competéncias basicas.

Assim, sugere-se a continuidade do trabalho realizado no Agrupamento para esta valéncia

escolar.
1.° Ciclo
Ano Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
2.° 95% 94% 96% 95%
3.° 97% 96% 99% 100%
4.0 95% 100% 100% 97%
Departamento de Linguas
Portugués Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.°2ano 80% 85,9% 89,53 89,25%
6.2 ano 80% 87,84% 94,59 92,41%
7.°ano 70% 78,75% 80% 71,25%
8.°2ano 70% 81,71% 85,33% 63,24%
9.°ano 70% 86,08% 77,50% 84%
10.°ano 75% 91,67% 89,29% 91,45%
11.°ano 80% 87,50% 95,65% 100%
12.°ano 80% 100% 96% 100%
Inglés Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.°9ano 85% 96,15% 84,88% 93,55%
6.° ano 85% 87,94% 98,65% 83,54%
7.°ano 80% 93,75% 82,67% 81,25%
8.°2ano 80% 87,80% 93,33% 89,71%
9.°ano 80% 75,95% 86,25% 74,67%
10.°ano 70% 91,67% 92,86% 91,43%
11.°ano 80% 100% 95,45% 100%
Francés Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
7.°2ano 80% 96,25% 94,67% 91,25%
8.2ano 80% 98,48% 98,67% 95,59%
9.°2ano 80% 95,08% 100% 98,65%
Oficina de Teatro Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
7.°2ano 100% 100% 100% 100%
8.2ano 100% 100% 100% 100%
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Matematica Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.2ano 80% 84,62% 74,42% 66,67%
6.° ano 80% 72,97% 86,49% 73,42%
7.°2ano 75% 63,75% 74,67% 70%
8.2ano 75% 75,31% 80,26% 67,65%
9.2ano 75% 70% 81,25% 63,51%
10.°ano 70% 75,31% 67,86% 71,43%
11.°ano 80% 77,14% 100% 95%
12.°ano 85% 85,71% 92,31% 90%
Ciéncias Naturais Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.°2ano 90% 93,59% 93,02% 90,32%
6.2 ano 90% 94,59% 98,65% 92,41%
7.°ano 75% 95% 89,3% 96,25%




8.°2ano 85% 98,77% 97,37% 97,06%
9.°ano 85% 93,67% 98,75% 95,95%
Biologia Geologia Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
10.°ano 70% 91,30% 92,86% 68,57%
11.°ano 70% 96,88% 100% 100%
Biologia Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
12.°ano 80% 100% 100% 100%
C. Fisico-Quimicas Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
7.°ano 80% 88,75% 81,33% 81,25%
8.°2ano 80% 96,30% 88,16% 94,12%
9.°ano 80% 88,61% 87,50% 89,19%
Fisico-Quimica Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
10.°ano 65% 73,92% 67,86% 71,43%
11.°ano 60% 72,97% 88% 84%
Quimica Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
12.°ano 70% 100% - 100%
TIC Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
7.°ano 85% 98,75% 100% 100%
8.°2ano 85% 100% 98,68% 98,53%
Aplicacbes Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Informaticas
12.°ano 80% - 100%
Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais

HGP Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.2ano 95% 94,87 91,86 92,47
6.2 ano 95% 85,14 98,65 94,94
Historia Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
7.9ano 80% 90,00 81,33 88,75
8.9ano 85% 95,06 93,42 82,35
9.2ano 90% 94,94 91,25 93,24
Filosofia Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
10.°ano 75% 95,45 96,43 91,43
11.°ano 75% 100,0 95,45 100,0
Psicologia Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
12.°ano 80% N&o ha 100,0 100,0
Geografia Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
7.9ano 75% 92,50 81,33 88,75
8.9ano 75% 98,78 93,42 98,53
9.2ano 80% 100,0 100,0

Departamento de Expressoes

Educacéo Visual Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.2ano 90% 100% 94,19% 98,92%
6.2 ano 90% 100% 100% 98,72%
Ed. Tecnoldgica Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.°2ano 90% 100% 97,67% 100%
6.2 ano 90% 98,63% 98,65% 97%
Ed. Musical Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.°2ano 95% 98,72% 96,51% 97,85
6.2 ano 95% 85,14% 93,24% 92,41
Ed. Visual Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
7.°ano 90% 100% 96% 96,25%




8.°ano 90% 98,77% 100% 97,06%
9.°ano 95% 100% 100% 100%
Tecn. Pintura Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
7.°ano 90% 100% - -
8.°2ano 90% 100% - -

Ed. Fisica Meta 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.2ano 95% 100% 100% 100%
6.° ano 95% 100% 100% 100%
7.2ano 90% 98,73% 100% 98,75%
8.°2ano 90% 100% 100% 100%
9.2ano 95% 98,73% 100% 96,67%
10.°ano 95% 100% 100% 100%
11.°ano 95% 100% 100% 100%
12.°ano 95% 100% 100% 100%

Evidéncias: Relatorios de Avaliagdo Interna

Em conclusdo, verificou-se que, de uma maneira geral, os resultados se enquadraram nas metas
pré-estabelecidas.

A Portugués, apenas se verificou, no ano 2015/2016, no 8.° ano, um resultado inferior a meta pré-
estabelecida.

Na disciplina de Inglés, no ano 2015/2016, os resultados foram inferiores aos do biénio anterior,
registando-se no 6.° ano um ligeiro desvio negativo de 1,5%. No 9.° ano, em 2013/2014 e 2015/2016,
também se verificaram desvios negativos inferiores a meta. O facto de, no 8.° ano, os alunos usufruirem de
um reduzido nimero de tempos semanais letivos (45'+45’), torna-se insuficiente para a consolida¢do dos
conhecimentos e pratica oral e escrita no &mbito da disciplina, requeridas para este ano de escolaridade.

Na globalidade, Matematica é a disciplina que apresenta mais desvios negativos em relacéo
as metas. Da reflexdo feita, estes resultados refletem a dificuldade sentida, por parte dos alunos na
aquisicdo das metas curriculares estabelecidas e do novo programa de Matematica (metas muito
ambiciosas e pouco ajustadas face a imaturidade dos alunos), acresce ainda, uma dificuldade transversal
aos dois ciclos, de atencdo e concentragdo por parte dos alunos, para além da falta de empenho revelada
por um grupo significativo de alunos.

Nas restantes disciplinas néo se verificaram desvios negativos dignos de registo.

Meta 1.2: ADESAO A SITUACOES DE AVALIAGAO EXTERNA COMO FORMA DE OTIMIZAR OS RESULTADOS ACADEMICOS DOS
ALUNOS.

Sempre que foram proporcionadas situagdes de avaliacdo externa, o Agrupamento aderiu, como
forma de otimizar os resultados académicos dos alunos. Foi o caso dos testes intermédios em 2013-14 e 0s
testes Key for Schools em 2013-14 e 2014-15, em que os alunos obtiveram resultados superiores a média
nacional.

Esta informacdo é evidenciada nos Relatérios dos Departamentos de Linguas e de Matematica e
Ciéncias Experimentais, em atas do Conselho Pedagdgico e dos Grupos Disciplinares.

Meta 1.3:MELHORIA DO SUCESSO ESCOLAR DOS ALUNOS DA INICIATIVA NOVAS OPORTUNIDADES (INO), PARA
VALORES ACIMA DOS 75%.

No final do ano letivo 2013-2014, dos 13 alunos no curso profissional, concluiram todos os modulos
com sucesso seis alunos (46,15%); trés dos alunos que ndo concluiram o curso nesse ano letivo,
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concluiram-no no ano seguinte. Assim, as metas estabelecidas para esse ano ndo foram cumpridas na
totalidade.

No ano letivo 2014/2015, na turma do Vocacional Basico 2A, 17 alunos concluiram com sucesso o

curso (100% sucesso); na turma de Vocacional Basico 2B com 20 alunos, 19 concluiram e um mudou de
turma (100% de sucesso); na turma do Curso Profissional com 19 alunos, 14 alunos concluiram (73,68%
sucesso) e 5 ndo concluiram o curso. Globalmente, pode considerar-se cumprida a meta estabelecida nesse
ano letivo.
No ano letivo 2015/2016, na turma do Vocacional 2C com 23 alunos, 16 concluiram, 6 acabaram no ano
anterior porque s6 fizeram um ano, 2 mudaram de turma e um aluno foi transferido. Assim, obtiveram
100% sucesso; na turma do Vocacional Secundario, dos 23 alunos da turma, 18 concluiram (78,68%
sucesso), 3 anularam a matricula e 2 ndo desistiram, aguardando-se a conclusao dos médulos.

Conclui-se que a Iniciativa Novas Oportunidades (INO) se constitui como uma mais-valia para

alunos mais vocacionados para as areas, ligadas a sua preparacdo para o mundo do trabalho. O
Agrupamento devera continuar a valorizar este tipo de valéncias escolares procurando manter e
diversificar a oferta educativa neste &mbito.
Sendo o Agrupamento um Centro Qualifica, dever-se-40 envidar esfor¢os para divulgar o trabalho
desenvolvido pelos profissionais envolvidos na execugdo das politicas de educacdo e formacao
profissional de jovens e adultos para assegurar o desenvolvimento e a gestdo do sistema de
reconhecimento, validacao e certificacdo de competéncias, em articulagdo com a Agéncia Nacional para a
Qualificacao e o Ensino Profissional (ANQEP). A finalidade desta divulgacdo devera ser a captacgdo de
jovens e adultos que pretendam ver as suas competéncias validadas e certificadas em prol das suas
qualificacdes e da sua valorizagao pessoal e profissional.

Meta 1.4: MELHORIA DA QUALIDADE DO SUCESSO ESCOLAR DOS ALUNOS.

Verificar se 0 nimero de alunos nos Quadros de Honra (Mérito ) se aproxima dos 10% (Considerar
2013-14, 2014-2015 e 2015-2016).

1.°Ciclo 2013-2014 2014-2015 2015-2016
1.°ano 14,9% 16,4% 25,7%
2.°ano 17,7% 7.9% 17,7%
3.°ano 14% 13,2% 8,6%
4.2ano 16,5% 11,9% 22,6%

2.°Ciclo 2013-2014 2014-2015 2015-2016
5.2ano 14% 13% 20%
6.°ano 15% 17% 19%

3.°Ciclo 2013-2014 2014-2015 2015-2016
7.2ano 13% 16% 6%
8.2ano 12% 13% 13%
9.°ano 10% 10% 13%
Ensino Secundario | 20132014 2014-2015 2015-2016
10.°ano 8,33% 14,2% 20%
11.°ano 6,2% 16% 24%
12.°ano 14,3% 26,9% 25%
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Os quadros de mérito atribuidos situam-se em percentagens superiores @ meta estabelecida (10%),
com a excec¢do do 2.° ano de 2014/15 e do 3.°ano de 2015/16 (0 mesmo grupo de alunos). Passou-se 0
mesmo em relagdo ao 7.° ano, de 2015/16 (4% abaixo da meta). Quanto ao Ensino Secundario, em
2013/14, 0 10.° e o 11.° ficaram abaixo da meta; porém nos anos seguintes tem-se verificado uma
tendéncia crescente, acima dos 20%.

Regista-se que foi reconhecida a importancia do mérito dos trabalhos dos alunos (através de
cerimoénias e iniciativas alusivas), apresentando a comunidade os trabalhos realizados, 0s prémios e 0s
éxitos conseguidos, numa perspetiva de estimulo e valorizacdo da imagem dos alunos e da Unidade
Organica e da atribuicdo de prémios de mérito e de louvor e de reconhecimento, entregues em ceriménia
publica, assim como dos diplomas e da atribui¢do de bolsas de estudo de mérito por alunos apoiados pelo
ASE. Foram propostos para estagios de verdo, os trés melhores alunos do Ensino Secundario regular dos
10.°, 11.° e 12.° anos, na SECIL, mantendo-se uma parceria neste ambito que se tem revelado de sensivel
valor e interesse.

Os alunos devem continuar a ser motivados a merecerem figurar nos quadros de mérito e em
eventos de reconhecimento puablico. O Agrupamento deve continuar a utilizar as suas parcerias no
sentido de premiar o seu mérito, na senda do que tem sido realizado nos anos anteriores.

Meta 1.5:SUSTENTABILIDADE E/OU MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES DOS ALUNOS NAS PROVAS E EXAMES
NACIONAIS DO ENSINO BASICO E DO ENSINO SECUNDARIO.

Apresentam-se os dados sintetizados nos quadros que se seguem, a fim de se poder verificar a evolucgéo
dos resultados escolares nos anos de exame/avaliagdo externa.

AVALIACAO EXTERNA
Comparacao das taxas de sucesso (em %) por ano/disciplina no Ensino Basico

Agrupamento Henrique Sommer Nacional

Provas de Final de Ciclo 4° Ano LPO 87,21 81,0

- Provas de Final de Ciclo 4° Ano MAT 77,91 64,0
§ Provas de Final de Ciclo 6° Ano LPO 81,15 75,0
g Provas de Final de Ciclo 6° Ano MAT 74,00 46,0
o Provas de Final de Ciclo 9° Ano LPO* 75,3 69,0
Provas de Final de Ciclo 9° Ano MAT* 60,3 53,0

Provas de Final de Ciclo 4° Ano LPO 89,7 86,0

o Provas de Final de Ciclo 4° Ano MAT 76,3 70,0
§ Provas de Final de Ciclo 6° Ano LPO 88,9 77,0
g Provas de Final de Ciclo 6° Ano MAT 84,5 55,0
N Provas de Final de Ciclo 9° Ano LPO 96,1 77,0
Provas de Final de Ciclo 9° Ano MAT 71,4 50,0

Provas de Final de Ciclo 9° Ano LPO 58,4 57,0

2015/2016

Provas de Final de Ciclo 9° Ano MAT 53,9 47,0

Fontes: Relatérios do IAVE relativos as Provas de Final de Ciclo e Exames Nacionais do 9° Ano; Documentos Internos

*Nao foram tidos em conta os resultados obtidos pelos alunos que realizaram provas a nivel de escola nem os sujeitos a
provas de equivaléncia a frequéncia.



Comparacao das médias (em valores) por disciplina no Ensino Secundério.

2013/2014

2014/2015

2015/2016

Agrupamento

Nacional

Agrupamento

Nacional

FQA 12,3 9,5 13,2 111
BIEG 10,1 9,3 10,9 10,1
FIL 10,6 8,2 10,2 10,7
PT 10,8 7,9 11,6 10,8
MATA 79 59 8,5 11,2
MATB 8i5 75 - -
GEO A 6,9 9,8 -

Fonte: dgidc.min-edu.pt ; Documentos Internos.
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Comparacdo das Médias 2014 a 2016 - AEHS

m 2015/2016; FQA; 13,2 . . . L, .
Exames Nacionais do Ensinm Sectrowdario 12,8

H 2014/2015; 12
B 2013/2014; BIEG; 11,5 2015/2016; PT; 11,6

2015/2016; BIEG; 10,9

/2015 3

Atendendo aos resultados obtidos pelos alunos internos do nosso Agrupamento nas provas e exames
nacionais, conclui-se que as médias do Agrupamento, a todas as disciplinas sujeitas a avaliacdo externa,
continuam acima das médias nacionais, com exce¢do das disciplinas de Filosofia e Matematica A. Quando é
feita a analise da evolugdo dos resultados de 2015 para 2016 verifica-se que apenas na Matematica A a
média baixou, houve uma subida das médias em todos o0s outros exames realizados.

Os resultados nestas provas tém continuado com niveis de sustentabilidade a destacar, pelo que se
sente cada vez mais dificuldade em supera-los. As variaveis que envolvem o desempenho dos alunos em
provas externa, que ndo sao do dominio do processo de ensino e de aprendizagem, sdo fatores de grande
relevancia nestes contextos. Mais um psicologo no Agrupamento que acompanhasse os alunos e 0s
ajudasse a controlar niveis de ansiedade, a elevar o seu auto controlo e disciplina no estudo em situacdes
de “stress” e de dificuldades de organizagdo seria mais um recurso que, em articulacdo, poderia
contribuir para que o objetivo fosse largamente superado.

A sustentabilidade e ou melhoria dos resultados no Ensino Secundario encontra-se condicionada
pelos alunos que a Escola, anualmente, consegue manter, “atrair” e “segurar” uma vez que apenas
dispde de uma &rea cientifica para além de um curso profissional e um vocacional, registando-se alguma
atracdo dos alunos/jovens pela cidade proxima do Agrupamento (fator - grandes centros) e pelas Escolas
Secundarias dos Concelhos limitrofes. A realidade escolar das Escolas Secundérias dos grandes centros, €

fator preponderante na escolha que fazem para dar continuidade aos seus estudos.
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2.3. Campo de Intervencéo 2: Oferta Educativa

Objetivo 2: DESENVOLVER UMA POLITICA EDUCATIVA DE COMBATE A SAIDA PRECOCE DO SISTEMA
EDUCATIVO.
Finalidade 2.1: IMPLEMENTAGCAO DE MEDIDAS DE INCLUSAO E DE COMBATE A SAIDA PRECOCE DO SISTEMA

EDUCATIVO EM FUNGAO DA MATRIZ ORGANIZACIONAL DO AGRUPAMENTO E DAS CARATERISTICAS/NECESSIDADES
DO SEU PUBLICO-ALVO.

SPO: ATIVIDADES NO AMBITO PSICOPEDAGOGICO

Atividades 2013 2014 2015e2016* | 2016
(setembro a
dezembro)

Acompanhamento Psicolégico 50 37 9 68

Avaliacgdo Psicoldgica 13 53 5

23

Entrevistas com os alunos de

Retencdo Repetida / acomp. e 56 170 11

encaminhamentos 76

Relatorios 24 9 38 20

Total dos alunos 50+23+76=149 | 37+13+56=106 340 44

*Dados relativos ao ano 2015 de Outubro a Agosto de 2016, em que esteve em fungdes a psicologa
Elisabete Francisco; o restante periodo temporal refere-se ao trabalho com a psicologa do Agrupamento.

Para além dos alunos a usufruirem de apoio a atividades no ambito psicopedagdgico referidas,
alguns foram acompanhados por entidades locais, com as quais existe protocolo de parceria.

Finalidade 2.2: DESENVOLVIMENTO DA FORMAGCAO VOCACIONAL E PROFISSIONAL E CRIACAO DE
CONDICOES PARA A TRANSICAO PARA A VIDA ATIVA, SEM PREJUIZO DA REDE ESCOLAR RELATIVA A
OFERTA EDUCATIVA/FORMATIVA QUE VENHA A SER DEFINIDA COM OS SERVICOS COMPETENTES DO
MEC.

Orientagé&o escolar e profissional — 9.°ano

Atividades 2013 2014 2015 e 2016*

Alunos com OEP 81+78=159 79+82=161 81+78=159

Sessdes de OEP e interveng¢do com alunos do grupo-turma 93 84 93

Entrevistas de OEP com alunos 83 79 83

Todos os alunos do 9.° ano usufruiram de orientagéo escolar e vocacional.
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QUADRO - OEP — RESPOSTAS DOS ALUNOS AO QUESTIONARIO DE OEP - 2013
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QUADRO - OEP — RESPOSTAS DOS ALUNOS AO QUESTIONARIO DE OEP - 2014
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Gostaste da Orientacdo Escolar e Achas que a OEP te permitiua Qual aimporténcia que atribuis
Profissional? aquisi¢do de novas informacdes? a OEp?

No ultimo ano letivo em andlise, apesar de ter havido Orientagdo Escolar e Profissional, ndo
dispomos de dados objetivos relativos a satisfagdo dos alunos.

A larga maioria dos alunos afirmou ter gostado da orientacéo escolar e profissional, ter achado que
esta lhe permitiu a aquisicao de novas informacdes pelo que a considerou de inegavel importancia.

Deve fazer-se um esforgo para que no Plano Anual de Atividades a Orientacdo Escolar e
Profissional possa ser considerada no 9.° ano e no 12.° ano de escolaridade, assim como de outras
realidades formativas de orientacdo, com vista a melhor identificacdo da area de estudos a seguir no
ensino secundario/prosseguimento de estudos/ integracdo no mundo de trabalho.
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OBJETIVO 2- DESENVOLVER UMA POLITICA EDUCATIVA DE COMBATE A SAIDA PRECOCE DO SISTEMA EDUCATIVO

Apesar de algumas dificuldades decorrentes da interpretacdo normativa relativamente ao conceito
de “Abandono escolar”, este foi residual, pelo que se considera que o Agrupamento conseguiu assegurar a
permanéncia no sistema de todos os alunos do Agrupamento até aos 18 anos, garantindo o cumprimento
da escolaridade obrigatoria de 12 anos. Foi tentado, através de oferta escolar adequada, incluindo Cursos
Vocacionais e Profissionais, Cursos de Educac¢édo e Formacéo e de Cursos no Ensino Secundario, dar a devida
resposta a multiplicidade de situacbes apresentadas. A existéncia do CQEP (hoje, programa Qualifica) neste
Agrupamento dando sequéncia ao CNO também contribui para todo o esforgo a desenvolver no sentido de
procurar uma escolarizacéo sustentavel e de longa duracdo, com as respostas para o publico alvo.

Apés o cumprimento da escolaridade obrigatéria e com a finalidade de conhecer o
encaminhamento escolar/profissional de cada aluno, esta a ser aplicado periodicamente um questionério
aos alunos que concluiram os seus cursos de via profissionalizante e uma listagem de alunos/cursos do
ensino superior.

O Agrupamento deve continuar a envidar esfor¢os para proporcionar uma oferta educativa o
mais variada e ampla possivel, valorizando o programa “Qualifica” no sentido de procurar uma
escolarizacdo sustentavel e de longa duragdo, com as respostas para o publico alvo, a fim de poder
oferecer a comunidade educativa a aprendizagem ao longo da vida.

OBJETIVO 3 — DESENVOLVER ATIVIDADES/ PROJETOS QUE CORRESPONDAM A CONDICOES PARTICULARES DE
NECESSIDADES EDUCATIVAS E DE DIFERENCIAGAO PEDAGOGICA E CURRICULAR.

OBJETIVO 4- VALORIZAR AS DISCIPLINAS / AREAS DE OFERTA EDUCATIVA TENDO EM CONSIDERAGAO AS
COMPONENTES LOCAIS E REGIONAIS, O ENSINO EXPERIMENTAL, A EDUCAGAO ARTISTICA E AS LINGUAS
ESTRANGEIRAS.

No gue concerne ao implemento de atividades de apoio as aprendizagens dos alunos, no sentido
de desenvolver um curriculo do Agrupamento, com a integracdo de disciplinas de oferta de escola e a
oferta de atividades de ocupacdo dos tempos livres dos alunos, adequadas ao contexto e aos recursos
disponiveis, regista-se a integracdo de disciplinas de Oferta Complementar como é o caso de Educacdo
para a Cidadania nos 1.2, 2.° e 3.° Ciclos e de oferta de escola como Oficina de Artes e Oficina de Teatro no
3.° Ciclo. Para além disso, desenvolvem-se atividades de enriquecimento curricular no 3.° Ciclo e no Ensino
Secundario em disciplinas sujeitas a prova final ou a exames nacionais. No 2.° Ciclo, destaca-se 0 Apoio ao
Estudo que esta a ser lecionado a todos os alunos, com o intuito de colmatar dificuldades sentidas. No 1.°
Ciclo, sao oferecidas Atividades de Enriquecimento Curricular: no 1.° e no 2.° ano, expresséo fisico-motora
e expressdes artisticas; no 3.° e 4.° anos, expressao fisico-motora e Inglés. Também foi desenvolvido, com
sucesso, 0 Projeto de “Iniciagdo a Informatica”, envolvendo todos os alunos do 3° e 4° anos de
escolaridade, valorizando assim a dimensdo tecnoldgica e promovendo a melhor articulagdo das
competéncias e aprendizagens. Na educacdo Pré-escolar foi oferecida formacdo musical, no &mbito do
Projeto MusicPRE, em articulagdo com a Filarmonica e entidades locais. O Plano Anual de Atividades
priorizou projetos, atividades e iniciativas tendo em vista o sucesso educativo.

As questbes organizacionais que este tipo de atividades implica, sobretudo no 1.° Ciclo,
compaginam-se com uma complicada gestdo de recursos.A insuficiéncia de alguns recursos técnicos e
fisicos, acrescida de algumas condicionantes de horério, impede a concretizacdo mais ampla deste objetivo.
Foram implementados Projetos/Clubes e Atividades estimulantes das aprendizagens, como a formacio
profissional na &rea de informatica, turismo rural e ambiental e horticultura, clube da Matematica, clube do
Alemdo, clube Europeu, ciclos de conferéncias, projeto eTwinning, projeto Eco-Escolas, desporto adaptado,
educacdo ambiental, concursos literarios e matematicos, entre outros.
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Foram igualmente promovidos espacos de apoio ao estudo e atividades de enriquecimento
curricular as disciplinas sujeitas a provas finais e exames nacionais, apoios pedagdgicos educativos para
acompanhar os alunos no seu processo de aprendizagem.

O Agrupamento deve continuar a cumprir o objetivo, fazendo valer as potencialidades desta
organizacdo inserida na Comunidade Educativa.

Quanto ao implemento de atividades/projetos que correspondem a condi¢fes particulares de
necessidades educativas especificas conducentes a diferenciacdo pedagdgica e curricular, tendo em
consideracdo o elevado nimero de criancas e alunos referenciados como NEEP, ao abrigo da legislagédo
vigente e como Agrupamento que pugna pela plena inclusdo de criangas e alunos, conforme registos em
aplicacBes proprias para o efeito, procedeu-se ao desenvolvimento de projetos que corresponderam a
condi¢des particulares de necessidades educativas especificas e de diferenciacdo pedagogica e curricular,
sendo para o efeito imprescindivel a disponibilidade de mais um recurso humano - um docente de
Educacdo Especial, do grupo 910 - com horéario completo, colocado no Agrupamento, ao abrigo do contrato
de autonomia, a fim de poder implementar a melhor interven¢do educativa/escolar. Referéncia para a
autorizacdo, concedida no ano escolar 2015/2016, de uma unidade de ensino estruturado relacionado com
a problemética do autismo, projeto que , no presente ano escolar 2016/17 esta em plena
operacionaliza¢do, o que possibilita de forma mais consistente e sistematica apoiar e formar alunos com
dificuldades e condicionantes a este nivel.

Ainda como resposta a situagdes especificas de aprendizagem e de integracdo estdo a ser
implementados:

- curriculos especificos individuais, adaptados ou alternativos, perspetivando o desenvolvimento de
capacidades que preparem e valorizem os alunos para a sua integracdo social;

- Tutorias para a viabilizacdo de um processo de ensino-aprendizagem mais autbnomo;
- Atividades de Apoio Educativo;

- Atividades de Enriquecimento Curricular.

Continuam, também, a ser:

- implementados programas de tutoria e de acompanhamento individualizado de alunos com défice
de competéncias bésicas, de modo a ajuda-los a superar as dificuldades de aprendizagem, a integracdo no
espaco escolar e na sala de aula;

- realizadas atividades de compensacdo, de enriquecimento curricular, de coadjuvacdo ou de apoio
pedagdgico educativo para a melhoria da aprendizagem ou reposicao/reforgo de horas letivas perdidas por
razdes ndo imputadas ao aluno;

- oferecidas atividades de Portugués, através de praticas de aprendizagem que facilitaram a
integracdo dos alunos oriundos de paises estrangeiros e dos nacionais com dificuldades na leitura,
compreensdo e interpretacdo de textos.

Tal como nos anos anteriores foram disponibilizados a todas as turmas sujeitas a provas
finais/exames aulas suplementares (reforco curricular) de preparacdo e esclarecimento de duvidas. In
Relatdrio Anual de Progresso 2015/2016 do Contrato de Autonomia.

Deverdo continuar a ser mantidas estas areas da matriz curricular, reorganizando o seu desenho, se
necessario, de forma a adequéa-las a realidade social do meio, nas franjas de autonomia que sdo
concedidas ao nosso Agrupamento.

OBJETIVO 5- VALORIZAR O NUCLEO DE DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR E
DESPORTIVO, POTENCIADOR DE UMA OCUPAGAO SAUDAVEL E ATIVA DOS TEMPOS LIVRES DOS ALUNOS,
IMPLEMENTANDO O REFORGO CURRICULAR E UMA ATITUDE PRO-ATIVA NAS RESOLUCAO DE PROBLEMAS, TENDO
EM VISTA A PROMOGAO DA MELHORIA E DA EXCELENCIA.

O objetivo foi plenamente cumprido, constatando-se que o Plano Curricular e o Plano de Atividades
foram muito proficuos, tendo sido implementadas diversas estratégias nesse sentido, a saber:

- Atividades de enriquecimento curricular / projetos/ clubes nas areas artisticas, culturais,
desportivas, cientificas, tecnoldgica, linguistica, civicas, linguisticas, patrimoniais, de cidadania e de
desenvolvimento da literacia;
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- Projetos de Prevencéo e Educacéo para a Saude, dissuadindo os jovens de consumos prejudiciais a
saude fisica e mental, utilizando a parceria com o Centro de Salde local e com outras entidades com
responsabilidades neste ambito;

- Projetos para a Seguranca, envolvendo os profissionais do Agrupamento com outras entidades
com responsabilidades, neste &mbito, nomeadamente a parceria com a Escola-Segura, o CPCJ e o Centro de
Recursos Integrado e a instituicdo publica “Janelas Verdes”, de Leiria, dissuadindo os jovens de
comportamentos prejudiciais a salde fisica e mental;

- Projeto de Desporto Escolar, de acordo com as normas definidas, proporcionando a possibilidade
de os alunos se envolverem ativa e saudavelmente em atividades de ocupacdo de tempos livres,
desenvolvendo valores de indole desportiva e de cidadania e tentando a melhor representacdo desportiva
e educativa do Agrupamento. A meta de 30% de alunos a participar em atividades de desporto escolar foi
atingida. Em 2013/14 e em 2014/15, 30% de alunos estiveram envolvidos em atividades do Desporto
Escolar, tendo esta percentagem aumentado em 2,5% em 2015/ 2016, em que este projeto teve a adesdo
de 32,5% dos alunos publico-alvo deste projeto.

- IntercAmbios com outras realidades a nivel nacional e internacional, alargando esse intercambio a
outras realidades sdcio culturais, projetando o nome da escola e proporcionando aos alunos aprendizagens
enriquecedoras e experiéncias culturais diversificadas;

- Articulagdo entre a teoria e a pratica com um melhor conhecimento do meio, organizando visitas
de estudo e outras atividades que proporcionaram o enriguecimento curricular e cultural dos alunos;

- Concursos e passatempos que promoveram a participacdo dos alunos em atividades afins,
estimulando o gosto pelo conhecimento e a interligagdo das competéncias do “saber”, “saber fazer”,
“saber estar” e “saber ser”;

- Promocéao de efemérides e comemoracdo de datas importantes do calendario, como forma de
preservar/enriquecer o patriménio e a identidade cultural dos alunos.

(In Avaliagdo do Plano de Atividades do Agrupamento; Relatério de Avaliacdo Interna do Agrupamento;
Avaliacdo do Projeto GIES; Avaliacdo dos Planos de Turma; Avalia¢do do Projeto de Desporto Escolar.)

No que diz respeito a oferta de atividades de enriquecimento curricular nas areas de expressao e
na aquisicdo de uma lingua estrangeira, foram implementadas atividades no sentido de promover o
desenvolvimento integral dos alunos do 1.° ciclo, articulando a acdo do agrupamento com as familias, com
a associagdo de pais e encarregados de educacdo e com a autarquia, atraves:

- da disponibilizacdo de servicos, recursos e apoios nhecessarios/possiveis, viabilizando o
funcionamento das estruturas de apoio aos alunos e respetivas familias;

- da organizagdo de um mapa de oferta educativa de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)
no 1°CEB, na perspetiva de uma “Escola a Tempo Inteiro” e sua implementagdo, nos termos legais e
regulamentares;

- da criagdo de condi¢des que promovam a devida articulagdo com as estruturas envolvidas no
processo de implemento das AEC, apoiando a sua concretizacdo numa interligacdo com a Associacdo de
Pais e Encarregados de Educacao e todas as estruturas que possam incrementar mais-valias na organizagao
escolar;

- do acompanhamento e supervisionamento do desenvolvimento destas atividades, assegurando o
cumprimento das regras definidas para este efeito e criando um clima incentivador da melhor participagéo
dos alunos.

(in Atas e registos préprios das reunifes com a autarquia e a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacéo; Atas das reunides de articulacéo entre os professores titulares do 1.° CEB e os dinamizadores das
AEC).
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Quanto a oferta de atividades de guarda/acompanhamento das criang¢as, numa perspetiva de
“escola a tempo inteiro”, foi articulada a a¢do do agrupamento com as familias, com a associa¢do de pais
e encarregados de educacdo e com a autarquia, disponibilizando servigos, recursos e 0s apoios
necessarios/possiveisque viabilizaram o funcionamento das estruturas de apoio aos alunos e respetivas
familias, continuando a promover parcerias/protocolos com entidades, contando com a intervengédo da
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e a participacdo formal dos responsaveis da Camara
Municipal de Leiria, acompanhando e supervisionando o desenvolvimento destas Atividades, assegurando
0 cumprimento das regras definidas para este efeito e criando um clima incentivador da melhor
participacdo dos alunos e criando condi¢cBes que promovam a devida articulagdo com as estruturas
envolvidas neste processo, apoiando a sua concretizacdo numa interligagdo com a Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacgdo e todas as estruturas, para além das for¢as vivas da Comunidade que possam
incrementar mais-valias na organiza¢do escolar.

Continuou a valorizar-se o trabalho realizado na Componente de Apoio a Familia (CAF), em articulacdo com
a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e com a autarquia, no sentido de assegurar a guarda de
criancas, numa perspetiva de “escola a tempo inteiro”.

(In Relatorio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia e Observacdo e Consenso).

O Agrupamento deve continuar a utilizar as sinergias endégenas e as parcerias estabelecidas com
os diversos parceiros da Comunidade, no sentido de dar continuidade ao trabalho realizado neste
ambito.

2.4. Campo de Intervencéo 3: Lideranca e Gestéo Escolar

OBJETIVO 6 — DESENVOLVER MECANISMOS DE LIDERANCA E GESTAO ESCOLAR CONDUCENTES A DEFINICAO DE UM
CAMINHO CLARO, PROMOTORES DE UMA GESTAO FUNCIONAL ENRAIZADA NA SUA DIMENSAO COMUNITARIA; NO
QUADRO DE UMA PROGRESSIVA AUTONOMIA.

Foram criados/ atualizados os instrumentos de gestdo pedagdgica e administrativa pelos érgdos e
estruturas educativas, com a preocupacdo de implementar uma lideranca e uma gestdo assentes na
dimensdo comunitéria, a saber:

- Projeto Educativo;

-Regulamento Interno;

-Orgamento(s) de acordo com POC/Educacao;

-Conta de geréncia;

-Plano anual e plurianual de atividades;

-Relatério anual de atividades

-Relatorio de autoavaliagéo;

-Contrato de Autonomia;

-Planos de Trabalho;

-Projeto Curricular de Grupo (Educagéo Pré-escolar);

-Projeto de Desenvolvimento Curricular do Agrupamento (PDCA);

-Contrato de Autonomia.

Na atualizacdo destes documentos, houve a preocupacéo de os tornar operacionais e de os ajustar
a conjuntura atual.

Foram estabelecidos mecanismos institucionais entre os Orgdos de Administracdo e Gestao,
respeitando as competéncias e as fun¢des inerentes a cada um:

- Ao nivel do Conselho Geral, privilegiando uma relacdo de transparéncia, onde a
representatividade, a responsabilidade e o acompanhamento fossem vetores decorrentes da confianca
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estabelecida com o Diretor/Dire¢do, assim como veiculando condi¢es para a melhor e devida visibilidade
da representacdo, o melhor exercicio das competéncias e da funcionalidade deste Orgao.

- Ao nivel do Conselho Pedagdgico, continuando a privilegiar uma lideranca baseada na relacédo de
responsabilidade nos 6rgdos de gestdo intermédia, e dando prioridade a atuacdo/gestdo pedagdgica.
Continuar a melhor articulacéo e intervencao pedagdgica/educativa com todas as estruturas que interagem
com este Orgo.

- Ao nivel do Conselho Administrativo, promovendo uma gestdo racional e equilibrada dos recursos
financeiros, aproveitando/rentabilizando recursos da comunidade através do envolvimento em
projetos/atividades potenciadores de mais-valias que venham a contribuir para a superacdo de limitacdes
financeiras do orcamento do estado.

- Continuar a utilizar instrumentos previstos na autonomia, nos termos legalmente previstos,
agilizando formas de intervencao que consiguissem melhores niveis de eficacia/eficiéncia.

Foram delegadas responsabilidades as estruturas educativas, designadamente aos Departamentos
Curriculares, Conselho de Departamentos, Grupos Disciplinares, Coordenadores de Diretores de Turma,
Conselhos de Turma, Diretores de Turma, SPO e outras de apoio ao Conselho Pedagdgico na organizacao
educativa, pedagogica e didatica das atividades, no seu acompanhamento e monitorizagdo, de forma a
otimizar resultados e a rentabilizar recursos.

Foi desenvolvida uma gestdo pedagogica e administrativa assente numa matriz em que a gestao
flexivel constitui dimensdo de envolvéncia transversal na oferta escolar/educativa, com preocupacao
constante de mobilizar respostas consentdneas com a realidade local, tentando acompanhar os
movimentos/as dindmicas e as fases socioeconémicas e culturais que esta comunidade vivencia.

Foram igualmente monitorizadas, periodicamente, as atividades que evoluem satisfatoriamente e
as que devem ser melhoradas, de forma a conceber e aplicar Planos de Melhoria.

Continuou-se a envolver a Comunidade Educativa nos procedimentos e na dinAmica escolar, em
gue a Associagéo de Pais e Encarregados de Educacdo mereceu particular atencéo.

Foram mobilizadas Entidades Institucionais, Culturais e Associativas, dando continuidade e/ou
criando novas parcerias e/ou protocolos, conjugando as sinergias da comunidade com as
necessidades/expectativas/interesses da nossa unidade organizacional. Parceria com Entidades locais com
abrangéncia Comunitéria - Centro de Artes e Cultura de Maceira — Articulacdo na Comunidade Educativa.

Continuaram-se a privilegiar formas de envolvimento e relacionamento proximo com a Associacao
de Estudantes do Agrupamento e com o Conselho de Delegados e subdelegados das turmas.

Quanto a gestao de recursos, estes foram utilizados de forma racional e contaram com o apoio de
entidades do meio para suprimir lacunas. A gestdo da qualidade global da unidade organizacional, pautou-
se pelo conhecimento holistico do Agrupamento, utilizando a autoavaliagdo /avaliagdo interna da
organizac¢do, no refor¢o da capacidade de melhoria do servico publico de educacédo e de ensino.

(in Atas das reunifes dos 0rgéos de gestao e administragdo (Conselho Geral, Conselho Pedagdgico e
Conselho Administrativo; Relatérios trimestrais de avaliacdo interna elaborados pelos professores, em sede
de departamentos e apresentados em Conselho Pedagdgico; Relatorios trimestrais do Diretor apresentados
ao Conselho Geral e Observacdo e Consenso).

Independentemente da continuacdo da equipa de direcdo e gestdo do Agrupamento, deve ser
dada continuidade a processos de trabalho cooperativos, continuando a privilegiar a articulacdo com a
Comunidade Educativa.
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2.5. Campo de Intervencao 4: Articulacdo educativa, pedagogica e curricular

OBJETIVO 7 - PROMOVER A ARTICULACAO EDUCATIVA, PEDAGOGICA E CURRICULAR ENTRE AS DIVERSAS
VALENCIAS DO AGRUPAMENTO AO NIVEL DA COMUNICACAO E ORGANIZAGAO, DO PLANO DE ATIVIDADES, DO
DESENVOLVIMENTO DAS AREAS DO CURRICULO E DA AVALIACAO.

Foram realizadas, anualmente, reunides de articulacdo educativa inter-ciclos facilitadoras do
conhecimento e do melhor acompanhamento dos alunos, perspetivando a sua integracdo e melhor
desenvolvimento educativo na escola.

Foram igualmente realizadas reunides de trabalho para melhorar formas de articulagéo entre ciclos
reforcando o trabalho, partilhando informagdo e conhecendo, o melhor possivel, as dimensdes de
desenvolvimento sobre as criangas/alunos que transitam de ciclo, para um melhor conhecimento do aluno,
da sua integracdo no meio escolar, perspetivando o seu sucesso educativo/formativo; para definicdo de
critérios favorecedores da sequencialidade (continuidade da docéncia e dos grupos/turmas na transicao e
durante cada ciclo de ensino) e para avaliacdo das atividades desenvolvidas em conjunto.

Ao nivel do PAA, foram, também, realizadas reunides periddicas para desenvolver formas de
articulacdo educativa e pedagogica entre as diversas valéncias do agrupamento.

Foi implementada a articulagdo curricular vertical nas disciplinas de Portugués e Matematica,
envolvendo o0 1.2, 0 2.° e 0 3.° Ciclo, para garantir a sequencialidade de aprendizagens a proporcionar aos
alunos. A monitorizagcdo e a supervisdo da articulacdo e a sequencialidade vertical dos programas de
Portugués e Matematica realizou-se ao nivel de cada departamento curricular, tendo sido criado um nucleo
de trabalho interdepartamental constituido para o efeito, ao nivel do ensino basico, que organizou
procedimentos de articulagdo vertical e de monitorizacdo das mesmas e que constaram do Plano de
Melhoria que o Agrupamento desenvolveu.

Ao nivel da avaliacdo, foram estabelecidos metas e critérios de avaliacdo das aprendizagens com
referenciais comuns a todos os ciclos de ensino; foram feitas a afericdo e uniformizagdo de procedimentos.
Foram elaborados conjuntamente instrumentos de avaliagdo diagndstica e analisados os resultados dessa
avaliacdo para defini¢do de estratégias comuns de atuacdo e planeamento da acao educativa.

Deve ser dada continuidade ao trabalho de articulagdo educativa, pedagdgica e curricular entre
as diversas valéncias do Agrupamento, ao nivel da comunica¢do e organizacao, do Plano de Atividades,
do desenvolvimento das areas do curriculo e da avaliacdo, com vista ao cumprimento das metas
estabelecidas no Plano Estratégico de Promocao do Sucesso Educativo.

2.6. Campo de Intervencéo 5: Intervencgéo socioeducativa

OBJETIVO 8 - ENCONTRAR MECANISMOS PARA PROMOVER A EQUIDADE SOCIAL DOS ALUNOS E CONTRIBUIR PARA
O SEU BEM-ESTAR FISICO E PSICOLOGICO.

Foi dada continuidade a estrutura interna NAAF (Nucleo de Apoio ao Aluno e a Familia), constituida
por uma equipa multidisciplinar e abrangente que, partindo da organizacdo ja existente no Agrupamento,
permitiu identificar / sinalizar, diagnosticar e acompanhar casos de criangas/jovens enguadrados em
contextos familiares e socioeconémicos de alguma especificidade (problematicos), tendo em vista a sua
integracdo social e escolar nomeadamente a prevenc¢do do absentismo/abandono e insucesso escolar e
ainda proporcionar uma articulacdo mais préxima com entidades externas/parceiras (CPCJ, Seguranca
Social, Centro de Saude, Junta de Freguesia, Academia Cultural e Social de Maceira, Bombeiros Voluntarios
de Maceira, Associacdo de Pais, Escola Segura e todas as Associagdes e OrganizacOes locais e regionais que
de alguma forma articulam atividades com o Agrupamento).

Continuaram a ser implementados de Projetos de Apoio Social, como o Programa Escolar de
Reforco Alimentar (PERA) e a intervencdo da Seguranca Social, aproveitando as sinergias e recursos da
Comunidade Educativa e do meio. Assim, varias familias foram apoiadas no &mbito do PERA, na vertente de
intervencdo da Seguranca Social, com o fornecimento das refei¢cbes diarias. Estas foram sinalizadas em
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articulacdo conjunta da Escola, Academia Social e Cultural de Maceira e Junta de Freguesia. Os agregados
gue possuem filhos em idade escolar tém, ainda, refor¢o alimentar na escola para além de outros apoios de
natureza social e escolar.

Quanto a projetos de apoio social, é importante considerar o ndmero de alunos
subsidiados no Agrupamento, ao longo dos trés anos em andlise, que se sintetizam na tabela
seguinte:

NUMERO DE ALUNOS SUBSIDIADOS

TOTAL
2°CEB  3°CEB 1°CEB  2°CEB  3°CEB ALUNOS
e | oaa | oaa Lo | oma | oan | oae | oor | oone | 336%
33,23%
336*
33873 [

287
31,26% 918

299
32,64%

2011/2012 39 29 49 13

2012/2013 41 16 48 14 67 37 85 28

2013/2014 47 26 43 8 59 28 56 20

2014/2015 49 31 51 12 54 29 51 22 916

272%
31,96 %

2015/2016 39 30 42 12 55 22 45 27 851

Neste conjunto de alunos, usufruem do “Programa Educativo de Reforco Alimentar” os mais
carenciados; também sdo auxiliadas familias a nivel alimentar tentando suprir situacbes emergentes que
tém surgido no contexto de dificuldades econémicas e sociais.

4.3.2. N.° alunos e familias que usufruem do Programa Educativo de Refor¢o Alimentar (PERA) —
incluindo reforgo alimentar na escola

1°CEB | 2°CEB ‘ 3°CEB ‘ 1°CEB  2°CEB  3°CEB

2012/2013 2 9 28 0
2013/2014 2 9 28 0
2014/2015 2 5 10 2
2015/2016 3 5 9 2

O apoio a familias no &mbito do PERA na vertente de intervencdo da seguranca social, tem vindo a
ser traduzido, essencialmente, em donativo de géneros alimentares, em substituicdo da modalidade de
fornecimento de refeicdo confecionada. (Apesar de ainda se verificarem alguns casos, esta tipologia de
apoio ja é mais residual).

Assim :

Em 2013/2014 - foram apoiadas 20 familias;

Em 2014/2015 - foram apoiadas 10 familias

Em 2015/2016- foram apoiadas 10 familias
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Assim, a fim de promover o bem-estar fisico e psicoldgico dos alunos na escola, continuaram a ser
dinamizados/potenciados 0s projetos de prevencdo e educacdo para a salde e para a seguranca,
dissuadindo os jovens de consumos prejudiciais a satde fisica e mental, envolvendo os profissionais do
Agrupamento e utilizando a parceria com o Centro de Saude local e com outras entidades com
responsabilidades, neste &mbito, nomeadamente a Escola-Segura, o CPCJ e o Centro de Recursos Integrado
e a instituicao publica “Janelas Verdes”, de Leiria. Foram desenvolvidas algumas atividades e iniciativas da
Comunidade gue apelam significativamente a participacdo/articulacdo da Escola, a saber: o Projeto Viver
Maceira, Nascentes de Luz, Academia Social e Cultural de Maceira, Bombeiros Voluntarios de Maceira e
Filarmdnica de Maceira. De salientar o Clube SERmais, que desenvolveu atividades com os alunos dos CV
Basico. Foi dinamizado o Gabinete de Interven¢do e Educagdo para a Satude com o atendimento a alunos
em intervencdes pontuais resultantes de solicitagdes “de momento”, e para uma intervencao sistematica
(semanal) a um grupo de alunos de NEE.

Para dar cumprimento a sua missdo, o Agrupamento prestou apoio psicopedagogico possivel e
diferenciado ao seguinte nimero de alunos com necessidadeseducativas de carater prolongado (NEEP),
incluindo os alunos com Curriculo Especifico Individual (CEl), que aparecem referenciados entre parénteses.

Alunos com NEEP

Pré- escolar 1° CEB 2°CEB 3°CEB Secundario

NEEP CEl NEEP CEl NEEP CEl NEEP CEl NEEP CEl

2013/2014 8 (0) 29 (3) 19 4) 27 (6) 7 (5)
2014/2015 9 - 32 (1) 29 (5) 35 (12) 9 (7
2015/2016 6 - 34 (1) 38 (6) 35 (5) 12 9)

Concluiu-se que, globalmente, o nimero de alunos com NEEP tem vindo a aumentar ligeiramente
nos primeiros e segundos ciclos e no Ensino Secundéario. Em Conselho Pedagdgico refletiu-se esta situagéo,
explicada por dois motivos: as bolsas de familias carenciadas tém-se agravado e 0s processos de sinalizagdo
de alunos tem sido mais rigoroso e cuidado por parte da equipa da Educacao Especial.

O Agrupamento deve continuar a privilegiar projetos/ parceria e protocolos que permitam
garantir a equidade dos alunos, tendo em vista a cidadania e o seu desenvolvimento social.

2.7. Campo de Intervencéo 6: (Re)defini¢do e requalificagdo do parque escolar

OBJETIVO 9 - REQUALIFICAR O PARQUE ESCOLAR COM AS INTERVENGCOES MAIS ADEQUADAS A CRIACAO DE
ESPACOS EDUCATIVOS CONSENTANEOS COM AS NECESSIDADES DA POPULAGCAO INFANTIL E JUVENIL, NO QUADRO
DE UMA GESTAO AJUSTADA AO ORCAMENTO DISPONIVEL E APELANDO AOS RECURSOS DA COMUNIDADE.

No ambito da requalificacdo do parque escolar, foram corolario do presente Projeto Educativo a
criacdo do Centro Escolar no Agrupamento destinado a criancas da Educacao Pré-escolar e criangas do 1.°
Ciclo e a criagdo da Unidade Estruturada para criangas com autismo, s6 possivel devido a articulagdo com a
autarquia, com a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e com entidades locais, que também
colaboraram na promog¢édo, manutencéo, reparacdo e intervencdes nos demais espacos escolares, sempre
que tal se revelava imprescindivel.

A gestdo do orcamento tem sido realizada de forma equilibrada a fim de proporcionar a
preservacdo e manutencdo dos espacos escolares e equipamentos adequados ao processo de ensino
aprendizagem. Deve continuar com este tipo de gestdo, no sentido de continuar o esforgo de
requalificacéo, atualizagdo, renovacéo e embelezamento do parque escolar e do seu equipamento.
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2.8. Campo de Intervencéo 7: Clima de escola

OBJETIVO 10 - PROMOVER UM CLIMA DE ESCOLA ASSERTIVO E ATRATIVO, ATRAVES DE UMA ACAO PRO-ATIVA
QUE FOMENTE O BEM-ESTAR, A RESPONSABILIDADE, O CONTROLO DA DISCIPLINA, DOS COMPORTAMENTOS DE
RISCO E DE ABANDONO ESCOLAR.

Para a avaliacdo deste campo de intervencao, dispomos de elementos constantes no Relatério de
Avaliacdo Externa de 2013-2014, os dados de um Relatorio de Satisfagdo dos Alunos baseados num
questionario aplicado aos alunos no final do ano letivo 2015/2016, em articulagdo com o CCEMS/RCA, e os
Relatdrios de Avaliacdo Interna Trimestrais dos Departamentos que transmitem a perce¢do dos docentes.

No Relatério de Avaliacdo Externa de 2013-2014, constata-se que “ o grau de satisfacdo da
comunidade educativa sobre o servico prestado pelo Agrupamento, evidenciado através dos questionarios
aplicados (..) é bastante satisfatorio”. Estes dados cruzam-se com os dos questionarios aplicados as
criancas e alunos, a todos os pais e encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo docente, no d&mbito
do Diagnostico Organizacional CAF Il (modelo Common Assessment Framework), cujo indice de satisfacdo
global apresentado e o de cada item avaliado foi superior a 80%.

Quanto aos questionarios aplicados aos alunos no final do ano letivo 2015/2016 em articulacdo

com o CCEMS/RCA, salienta-se que foram 458 os alunos respondentes com frequéncia no 2.° e no 3.° ciclo
e ensino secundario regular, tendo o inquérito por questionario sido aplicado em sala de aula entre a
Gltima semana do més de maio e a primeira do més de junho do ano letivo anterior, e tendo sido
devidamente acautelado o anonimato. Importa referir que 383 respondentes frequentavam os 2° e 3°
Ciclos do Ensino Béasico e 75 frequentavam o ensino secundario pertencendo aos trés niveis do ensino
regular. O questionario pretendeu verificar o grau de satisfacdo dos alunos da Escola-sede de agrupamento
em relacdo a quatro dimensdes: 1. Ambiente Escolar; 2. Atitudes perante a Escola; 3. Razbes do Insucesso
Escolar; 4. Medidas para aumentar o Sucesso Escolar. O inquérito possui uma totalidade de 35 asser¢des
distribuidas pelos cinco pontos supracitados, pretendendo-se realizar um levantamento das percecées dos
alunos face a um conjunto de variaveis que se julga interferirem nos processos e resultados escolares
(sociais e académicos).

Na dimensdo Ambiente Escolar, o maior grau de concordancia verifica-se na asser¢do relativa a

agradabilidade da Escola e na asser¢do sobre o sentimento de seguranca na Escola; o menor grau de
concordéncia verifica-se na asser¢do relativa as instalagdes e ao seu estado de conservagéo.
Quanto aos professores e ambiente escolar, 0 maior grau de concordancia verifica-se na assercao relativa a
boa relacdo com os professores e na asser¢do sobre o interesse dos professores com o bem-estar dos
alunos; o menor grau de concordancia verifica-se na asser¢éo relativa ao real interesse dos professores em
ouvir os alunos, mas mesmo assim com 80,7% de respostas positivas.

Quanto a atitude face a Escola, o0 maior grau de concordancia verifica-se na assercao relativa a
utilidade da escola para a profissionalizagdo futura do aluno e na asser¢é@o sobre a confianga que a escola
incute na tomada de decisdes do aluno; o menor grau de concordancia verifica-se na assercao relativa a
perda de tempo que a escola representa para o aluno, em que a questdo é colocada pela negativa, este
menor grau de concordancia é muito positivo.

No que respeita as raz6es para o insucesso escolar, 0 maior grau de concordancia verifica-se na
assercdo relativa ao facto do ruido e a desordem na sala de aula prejudicarem o trabalho; o menor grau de
concordancia verifica-se na asser¢do relativa a realizacao de atividades normalmente aborrecidas.

Quanto as medidas que a Escola deve tomar para aumentar o sucesso escolar, 0s alunos consideram com
maior grau de concordancia a assercao relativa ao aumento de atividades fora da sala de aula; com menor
grau de concordancia, a assercao relativa ao aumento dos trabalhos de casa.

Da analise, tratamento de dados e conclusdes do Relatério de Satisfacdo dos Alunos, conclui-se
que os resultados observados sdo globalmente muito positivos, permitindo identificar um relevante grau
de satisfacdo (acima dos 80%) nas quatro dimensdes analisadas.
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Quanto aos Relatorios de Avaliacdo Interna Trimestrais dos Departamentos, constatou-se que o clima de
escola é bastante bom, pautando-se pelas boas rela¢gdes entre docentes, docentes e pessoal ndo docente e
entre docentes e alunos. Contudo, focos de indisciplina e/ou comportamentos desajustados de alunos tém
vindo a preocupar as estruturas educativas, tendo sido criado um plano de acéo para a disciplina “Crescer a
Ser”. Estes casos foram identificados, sinalizados e estdo a ser acompanhados pela Dire¢do que articula
procedimentos com as estruturas de apoio para o efeito. O plano de a¢édo “Crescer a ser” inclui atividades
diversas das quais se destacam o acompanhamento dos alunos mais novos pelos alunos mais velhos (1.°
ano pelos do 4.° ano e 5.° ano pelos do 9.° ano), instituindo a figura do “Amigo Mais Velho”; a
responsabilizacdo dos alunos através da figura do Delegado e Subdelegado de turma, discutindo/refletindo
com eles aspetos fundamentais da vida do Agrupamento; a criagdo e dinamizagdo do Projeto GAPE
(Gabinete de Apoio Pedagogico e Educativo) na Escola Sede do Agrupamento que utiliza uma estratégia
reflexiva, envolvendo os Profissionais e Técnicos de Educacdo e que pretende ser dissuasora de
comportamentos perturbadores nas aulas, antes da aplica¢cdo das medidas disciplinares corretivas previstas
no Regulamento Interno e na legislacdo em vigor.

A implementagdo e acompanhamento de um sistema de controlo/verificacdo de situagdes de
indisciplina, através de registo em impresso préprio disponivel nas escolas do Agrupamento a qualquer
membro da comunidade escolar, permitem-nos analisar as ocorréncias, 0s procedimentos, 0 nimero e
tipificacdo de ocorréncias disciplinares, a saber:

Ocorréncias Procedimentos

Ano Letivo Disciplinares GAPE* Disciplinares
2013/ 2014 144 28 (Fevereiro a Junho) 13
2014 / 2015 113 28 10
2015/ 2016 78 10 10

N© e tipificagdo de ocorréncias disciplinares
Ano Letivo Adverténcia Ordem de saida da sala de aula Outras

2013/ 2014 63 81 0

2014 / 2015 25 86 0

2015/ 2016 14 55 9

Analisado o conjunto de ocorréncias disciplinares e o funcionamento do GAPE desde o inicio da
aplicacdo do projeto (desde o més de Fevereiro 2014), conclui-se que se manifestou a tendéncia para a
reducdo do numero de ocorréncias disciplinare assim como uma grande discrepancia entre 0 nimero de
ocorréncia de medida de Ordem de saida da sala de aula e 0 encaminhamento para o GAPE;permitiu ainda
a identificacdo dos alunos que potencialmente provocam situa¢gdes de indisciplina, possibilitando a
definicdo de estratégias de intervencado para as turmas em que se encontram integrados.
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O objetivo deste campo de intervencao foi cumprido, uma vez que o clima de escola € assinalado
por todos como muito bom. Os casos de indisciplina foram identificados e sinalizados e a intervengédo
precoce tem sido preferida em detrimento a aplicacdo de medidas sancionatorias. Regista-se como
positiva a implementacdo do projeto “Crescer a ser”. PropGe-se a criacdo de um grupo multidisciplinar
que crie e implemente planos de intervencdo individualizados que possam dar resposta integradora e
pedagdgica aos casos devidamente identificados. Recomenda-se, também, a continuidade e a melhoria
do funcionamento do GAPE, tornando de carater obrigatério o encaminhamento do aluno sempre que é
aplicada a ordem de saida da sala de aula e garantir o seu funcionamento em moldes adequados aos
recursos disponiveis no Agrupamento.

2.9. Campo de Intervenc¢do 8: Comunicacao

OBJETIVO 11 - PROMOVER A MELHORIA DA COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA NO AGRUPAMENTO,
CONTINUANDO A VALORIZAR/PROMOVER A IDENTIDADE E A “IMAGEM DE MARCA” DO AGRUPAMENTO.

De acordo com os Relatorios Trimestrais de Avaliacdo Interna, registou-se, no desenvolvimento
deste Projeto Educativo, uma melhoria dos mecanismos de comunicacdo interna e externa no
agrupamento, nomeadamente com a utilizacdo das tecnologias digitais (email, pagina institucional do
Agrupamento e Moodle), sem desprimor da comunicacao presencial.

A BE/CRE assume particular destaque no desenvolvimento de estratégias de divulgacdo e
promogdo das atividades/realizacdes/eventos veiculados/realizados na Unidade Organizacional,
contribuindo para a promocao da identidade e da “imagem de marca” do agrupamento, através de
publica¢bes diversas, destacando-se o Jornal escolar “Impacto”, a Newsletter, o InforBib — Boletim
Informativo da Biblioteca e do facebook da Biblioteca. Também as paginas do facebook do Agrupamento e
da Associacao de Pais contribuiram para o desenvolvimento deste objetivo.

A proje¢do da imagem de marca do Agrupamento também se evidenciou na organizacdo de
atividadesde indole educativa, cultural, desportiva e recreativas abertas a comunidade e na participacao
em atividades promovidas por outras entidades.

Foi estratégia do Agrupamento aproveitar as oportunidades que surgiram nas varias dimensdes da
sociedade de forma a potenciar as melhores referéncias do trabalho escolar/educativo, desde reunides
com Encarregados de Educagdo a comemoracdo de efemérides, que envolveram a Comunidade educativa e
local (Farraial, Sarau Desportivo, Festa da Flor, Festas da Vila ...).

O objetivo definido para este campo de intervencdo foi plenamente cumprido. Sugere-se a
continuidade de estratégias que visema sustentabilidade dos mecanismos de comunicacdo interna e
externa j& utilizados, assim como davaloriza¢cdo da identidade e da “imagem de marca” do Agrupamento,
na senda do trabalho realizado nos ultimos anos e que tém contribuido para a projecéao e a afirmagdo do
Agrupamento.

A BE/CRE deveréa ser dado o devido destaque como estrutura basilar na articulagdo entre as
diversas valéncias escolares, como impulsionadora de literacias e como p6lo dinamizador de meios e
formas de comunicacéo. A plataforma moodle devera continuar a ser atualizada e dinamizada de forma a
se constituir como um veiculo de comunicagdo entre toda a comunidade educativa, nas diversas
vertentes: informativa, pedagdgica, didatica e social.

O Agrupamento devera manter-se aberto a utilizacdo de novas tendéncias de ferramentas de
comunicacdo, apos andlise de vantagens e desvantagens que as mesmas poderdo trazer para 0s seus
utilizadores.
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2.10. Campo de Intervencéo 9: Literacia

OBJETIVO 12 — CONTINUAR A ESTRUTURAR OS SERVICOS DA BE/CRE NO SENTIDO DE ARTICULAR E HARMONIZAR
ATIVIDADES NO AMBITO DA CRIACAO E PROMOCAO DA COMPETENCIA LEITORA E DOS HABITOS DE LEITURA, BEM
COMO NO QUE DIZ RESPEITO AO APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO E FORMAGCAO PARA AS
LITERACIAS DA INFORMAGAO ENTRE AS DIFERENTES VALENCIAS.

Este objetivo foi plenamente cumprido.

A Biblioteca articulou com docentes de diferentes Departamentos: Pré-Escolar, Primeiro Ciclo,
Expressoes, Linguas, Ciéncias Sociais e Humanas, Matematica e Ciéncias Experimentais e Educacao Especial
€ projetos existentes na escola, como o GIES, ERAMUS+ e eTwnning, implementando processos de trabalho
colaborativo, planificando ac¢des, proporcionando recursos e/ou desenvolvendo vérias atividades conjuntas
de forma a facilitar o processo de ensino/aprendizagem e/ou promovendo o enriguecimento
extracurricular. Dinamizou, igualmente, atividades diversificadas, no ambito da promogéo da leitura e das
literacias.

Estas atividades, que constam do Plano Anual de Atividades da Biblioteca, dos Departamentos e
Grupos Disciplinares do Agrupamento, foram devidamente documentadas no InforBib — Boletim
Informativo da Biblioteca, na disciplina “ BECRE - Biblioteca Escolar” — na plataforma Moodle do
Agrupamento, no Blogue e Facebook da BE.

A equipa da BE tem apoiado os utilizadores no uso das tecnologias digitais e da internet como
ferramenta de acesso, producdo e comunicacdo de informacdo e como recurso de aprendizagem,
sobretudo em contexto de apoio individual ao utilizador ou em pequeno grupo de utilizadores da BE,
propondo, sempre que necessario, ferramentas tecnolégicas, nomeadamente da WEB 2.0. Tem realizado
também, neste ambito, trabalho articulado com docentes, sugerindo atividades com recurso a ferramentas
tecnoldgicas.

Para além disso, a Biblioteca tem disponibilizado o espaco e recursos para a realizacdo das mais
diversas atividades. Tem proporcionado apoio ao estudo e a realizagdo de trabalhos de pesquisa e
aconselhamento de leitura.

Esté aberta & comunidade educativa e local, mesmo nas interrupgoes letivas, disponibilizando-se a
dinamizar sess6es de animag&o da leitura as CAFs

Destacam-se no Pré-escolar, os seguintes projetos:

< Biblioteca Sobre Rodas — Livros a descobrir nos JI (Itinerancia de fundos, com animag&o da leitura)

« Ler a Brincar, que este ano contou com a presenca de um escritor.

« O Teca sai da Biblioteca...
Destacam-se no 1.°CEB, os seguintes projetos:

« Biblioteca Sobre Rodas — Crescer a ler no 1.°CEB (Itinerancia de fundos, com animacao da leitura);

= Janela de Euclides

* Quem é o Fernando? (Fernando Pessoa)

*Projeto Metas Curriculares de Portugués

eEscritores da Nossa Terra
Destacam-se nos restantes ciclos/niveis de ensino, 0s seguintes projetos/ atividades:

» Rececdo e encontro com escritores (um por ciclo/ nivel de ensino);

« Cha & Bolinhos com Leituras

eEscritor do més (exposicao/ divulgacédo da cole¢do) com passatempo

 ExposicOes temaéticas

« Comemoracdo de efemérides (com exposi¢des; passatempos; palestras...)

« Projetos destinados aos alunos de Educacéo Especial leitur@s.tic.net e Leitur@sDindmic@s

As evidéncias podem ser comprovadas, consultando as atas do Conselho Pedagdgico e dos
diferentes Departamentos Curriculares, bem como os Relatérios do Plano Anual de Atividades. Também o
Relatdrio de Avaliagao Externa Das escolas — IGEC (2013/2014) reconhece a mais valia desta estrutura, tal
COMO 0 comprovam 0s seguintes excertos:
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Os sucessos das criangas e dos alunos sdo valorizados pelos educadores e professores, nomeadamente,
atraveés da divulgacdo das atividades e seus resultados (p. ex., Bienal do Liz, jornal do Agrupamento — Novo
Impacto, blogue da Biblioteca Escolar, XX Festival de Teatro Juvenil). A gestdo articulada do curriculo
ganhou consisténcia em relacdo a anterior avaliacdo externa, traduzindo-se na programacao e realizacdo
de diversas reunides e sessbes de trabalho, envolvendo docentes dos diferentes ciclos e niveis de ensino, que
resultam na planificacdo de atividades com énfase na promocéo das aprendizagens de Matematica e de
Portugués (*p. ex., Janela de Euclides - 1.° ciclo, Ler a Brincar, com a participacdo de alunos com
necessidades educativas especiais, Biblioteca Sobre Rodas - Livros a descobrir) e na partilha de materiais
pedagdgicos e de instrumentos de avaliacdo. Este investimento no trabalho colaborativo dos docentes,
interligado com a dindmica da Biblioteca Escolar e com os varios projetos/atividades promotores das
aprendizagens, tem produzido um impacto consistente nos resultados alcancados pelos alunos nas
disciplinas de Portugués e Matematica.
(...) Aos alunos com necessidades educativas especiais sdo proporcionados diversos apoios, de acordo
com as medidas estabelecidas nos seus programas educativos individuais (p. ex., apoio pedagdgico
personalizado, adequacdes curriculares individuais, adequagdes no processo de avaliacdo), e mobilizados
recursos da comunidade (p. ex., Academia Cultural e Social de Maceira) para a sua integragdo e
cumprimento dos seus planos individuais de transicéo (PIT). Importa destacar a adequada programacao de
atividades estruturadas (p. ex., Leituras@s Dinamicas, Oficina de Materiais) e o enguadramento das
tecnologias de informagdo e comunicagio em situagdes especificas de aprendizagem (Area Especial TIC),
determinantes para a integracao e o sucesso destes alunos. S&o proporcionados projetos estimulantes das
aprendizagens, como a formacéo...
(...) Importa destacar a a¢éo da Biblioteca Escolar, com uma dindmica, relevante, na promogéo da leitura e
da escrita junto das escolas do 1.° ciclo e jardins de infancia, pelo seu suporte as atividades curriculares e
aos trabalhos de pesquisa dos alunos. ( Paginas 4,-7)
*Projetos da BE/CRE

Tendo o objetivo definido para este campo de intervencéo sido globalmente cumprido, sugere-se
a continuidade de estratégias/ projetos e atividades que continuem a estruturar os servi¢cos da BE/CRE
no sentido de articular e harmonizar atividades no ambito da criacdo e promogédo da competéncia leitora
e dos habitos de leitura, bem como no que diz respeito ao apoio ao desenvolvimento do curriculo e
formagcéo para as literacias da informacéo entre as diferentes valéncias.

2.11. Campo de Intervencéo 10: Formacéo

OBJETIVO 13 — ATUALIZAR/VALORIZAR CONHECIMENTOS, REFORCAR CAPACIDADES DE INTERVENCAO E DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL, APOIANDO AS ATIVIDADES DO PROJETO EDUCATIVO.

O objetivo foi plenamente cumprido.De acordo com a legislagdo em vigor, fazem parte da Comissédo
Pedagdgica do CFAE, o Diretor do Agrupamento, elemento do Conselho de Diretores, e a responsavel do
Plano de Formag&do, membro da Secc¢do de Formagdo e Monitorizacdo. Estes elementos tém assegurado a
concecdo, promocao e dinamizacdo da formacao de Pessoal Docente e N&o Docente. Para tal, anualmente
foi organizado e promovido um Plano de Formacao, em articulagdo com o CFAE (Centro de Formagéo e
Associagdo de Escolas - Rede Cooperacdo e Aprendizagem/ Centro de Competéncias Entre Mar e Serra (RCA
/ CCEMS). Assim, em cada ano letivo, foram diagnosticadas e inventariadas necessidades de formagdo dos
profissionais docentes e ndo docentes do Agrupamento e elaborado o consequente Plano, em articulacao
com o Centro de Formagéo, tendo no horizonte de trés anos a melhor e devida intervengdo educativa e
formativa face a realidade do Projeto Educativo deste Agrupamento de Escolas. Para além das acdes de
formacdo em conjunto com os elementos das outras escolas associadas no @mbito do desenvolvimento
profissional, foram organizadas acGes especificas para o pessoal docente do nosso Agrupamento de longa e
de curta duracdo, que deram apoio a projetos especificos ao Projeto Educativo.

Anualmente, registaram-se participacdes acima dos 40% do Pessoal Docente e de 25% do Pessoal Nao
Docente,no Plano de Formacao.

Regista-se, ainda, que houve varias interven¢des formativas de docentes do Agrupamento que

dinamizaram formagcéo para docentes de outras escolas do CFAE, da regido/Pais.
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E pratica no Agrupamento o desenvolvimento de atividades que visam a partilha de praticas
pedagdgicas, de que se destacam a planificacdo, em grupo disciplinar e/ou em Conselho de Docentes, de
aulas e atividades das diferentes disciplinas, assim como a elaboracdoconjunta e a partilha de materiais
pedagdgicos e didaticos em cada disciplina. A planificacdo, elaboracdo e aplicacdo 0s mesmos testes de
cada disciplina aos alunos de um mesmo ano escolar, em determinados momentos acordados entre 0s
elementos do grupo/ disciplina, a fim de se aferirem os resultados, também é uma prética colaborativa,
usada transversalmente no Agrupamento.

Contudo, o objetivo de implementar a¢Bes que visem a partilha de praticas pedagdgicas entre
pares no que concerne a assisténcia/participacdo a um global de pelo menos 20 aulas por ano letivo, entre
pares, ndo foi atingido. Esta atividades fazia parte de um Plano de AcGes de Melhoria, mas
constrangimentos antigos ligados a avaliacdo de docentes, tornam estas a¢des impopulares entre os
mesmos.

Quanto a0 modelo de avaliagdo do pessoal docente e ndo docente, no respeito pelos preceitos
institucionais, foram concebidos instrumentos que promovem/viabilizam a implementacdo do modelo de
avaliagdo do Pessoal Docente e do Pessoal N&o Docente, priorizando o aspeto formativo e o
desenvolvimento profissional.

Tendo o objetivo definido para este campo de intervencéo sido cumprido globalmente, sugere-se
a continuidade de estratégias que visem a sustentabilidade dos processos e mecanismos de formacéo e
desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente doAgrupamento, valorizando o trabalho
colaborativo dos docentes e a partilha de préticas e de experiéncias.

2.12. Campo de Intervencéo 11: AUTORREGULAGCAO E MELHORIA CONTINUA
OBJETIVO 14 — MELHORAR A QUALIDADE, EFICACIA E EFICIENCIA DA ESCOLA.

No Projeto Educativo em avaliagdo, pretendeu-se conseguir a estruturacdo e a valorizacdo de
mecanismos organizados e sistematizados de acompanhamento e monitorizagdo da Unidade
Organizacional, potenciando a autorregulacao interna do agrupamento, tendo em vista parametros de
sustentabilidade.

A Equipa de Autoavaliagdo (EAA), uma estrutura fundamental neste sentido, desenvolve a sua
atividade no sentido de dar resposta a este objetivo do Projeto Educativo, tendo conseguido o
envolvimento da comunidade escolar nas politicas de melhoria continua e de inovag&o. No ultimo Relatério
de Avaliacdo Externa da IGEC de 2013-14 pode ler-se: “(...) o Agrupamento procedeu a construgdo e
implementacdo de préticas de autoavaliagdo sistematicas, as quais, aliadas a reflexao interna centrada nos
resultados escolares, tém permitido identificar potencialidades, fragilidades e constrangimentos,
sustentando a definicdo de a¢Ges de melhoria e evidenciando niveis de implementacdo consistentes,
envolvendo todos os Orgdo e estruturas de topo e intermédias. Os procedimentos de autoavaliagdo
implementados sdo enquadrados por um modelo concetual - Common Assessment Framework (CAF),
recorrem a fontes de recolha e tratamento de informacéo diversificados e séo assegurados por uma equipa
estavel que inclui representantes de todos os setores, designadamente, estudantes, associacdo de pais e
encarregados da educacao, autarquia local. Os procedimentos implementados evidenciam consisténcia e
abrangéncia do processo avaliativo, o qual faz j& parte da cultura e das vivéncias da organizagéo.”

A autorregulacgdo interna do Agrupamento foi desenvolvida, tendo em conta duas linhas de intervencao:

1.2: A elaboracédo de relatorios de Avaliagao Interna com a participagdo de todos os Departamentos,
tendo por base indicadora da IGEC, nos seguintes dominios: resultados e prestacdo do servi¢o educativo.

2.2 Continuidade da implementacdo do modelo de avaliagdo instituido no AEHS, a Estrutura
Comum de Avaliacéo - Educagdo (Common Assessment Framework - CAF). Este modelo europeu pressupfe
ciclos de avaliacdo de dois anos. Apés a realizagdo de um Diagnéstico Organizacional de 2013-2014, foi
elaborado um Plano de A¢bes Melhoria (PAM), que foi prolongado por mais um ano letivo. O presente ano
letivo de 2016-17 foi dedicado a avaliacdo do PE, que devera encerrar mais um ciclo na Direcdo do
Agrupamento e lancamento de um ciclo seguinte (2017-18 a 2020-21), ajudando na determinacao de linhas
de orientacdo da acdo e elaboracdo do consequente plano estratégico.
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A autorregulacdo e a melhoria continua tém levado o Agrupamento a aproveitar as oportunidades
gue o meio pode oferecer a Escola, no sentido de criar hovas dindmicas, como foi o caso do envolvimento
em Projetos de indole internacional. A candidatura a acdes do Plano de Desenvolvimento Europeu (PDE),
designadamente o Erasmus +, como forma de potenciar a inovacdo, o empreendedorismo, a melhoria e 0
prestigio da organizacdo.Neste ambito, foram financiados dois Projetos: “Internationalisation: a Window of
Opportunities- LearningfromPractice Sharing”, que se desenvolveu de 2014a2016, e “English Matters” que
ainda esta a decorrer no presente ano letivo, tendo iniciado em 2015.

O objetivo foi cumprido, sugerindo-se dar continuidade & Formacdo de uma Equipa de
Autoavaliagdo Multidisciplinar, envolvendo elementos representativos dos diversos setores da
Comunidade Educativa.

A autorregulacdo continua deve continuar a merecer a melhor atencdo de todos, partilhando

reflexdes e préaticas, numa légica de trabalho colaborativo.
Seria pertinente dar continuidade ao modelo de autoavaliacdo da unidade organizacional CAF, se
possivel com a colaboragé@o de elemento(s) exterior(es) ao Agrupamento, que possa(m) ajudar a EAA a
ter uma visdo critica e 0 mais objetiva possivel da realidade do Agrupamento e da percecdo que 0s
elementos da Comunidade Educativa tém relativamente a aspetos organizacionais e funcionais do
mesmo.
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3. Analise SWOT

Procuramos sistematizar numa matriz SWOT (da terminologia anglo-saxdnica strenghts,
weaknesses, opportunities, threats), a situa¢do do Agrupamento.

Numa analise externa, foram identificadas algumas ameacas (threats) a conce¢do e a
implementacdo de um novo PE. Registam-se as que o grupo de trabalho considerou que tém influenciado
mais a nossa organizagao escolar:

1. A freguesia de Maceira apresenta indicadores de natalidade baixos, de que resulta um
decréscimo demogréfico preocupante para manter a atual estrutura do Agrupamento.

2. A mudanga de paradigma a que as Escolas tém estado sujeitas, ora apostando na melhoria dos
resultados escolares e na rigidez de programas/ metas curriculares que tém que ser ensinados, ora
apostando na melhoria dos processos que conduzam a aprendizagens significativas por parte dos alunos,
tendo como base a flexibilidade curricular e organizacional. Passar de um paradigma para 0 outro,
constitui-se como um trabalho exigente, muitas vezes incompreendido por parte de alguns setores da
comunidade educativa e exige uma grande flexibilidade por parte da sua estrutura organizacional, dos seus
orgéos de administragéo e gestao, assim como de todos os profissionais envolvidos.

3. O protelamento da idade da reforma a que a legislacéo obriga e o travdo a contratacdo de novos
profissionais docente e ndo docentes, tém como consequéncia um desgaste grande em termos
profissionais, pelo acumular de fungdes, pela necessidade de atualizacdo permanente e pelas exigéncias
das novas geragdes de alunos.

4. Os orcamentos que as Escolas recebem ndo se compaginam com a constante necessidade de
modernizagdo e atualizagdo dos recursos materiais e tecnoldgicos necessarios a formacao das criangas e
dos jovens.

5. “A aprendizagem ao longo da vida” é um conceito que obriga todos os profissionais a fazerem
um esforco de atualizagdo permanente para a obtencdo das qualificacbes e dos conhecimentos necessarios
para enfrentarem com sucesso 0 mundo do trabalho, sacrificando os tempos livres de socializagdo com as
familias.

6. A desestruturacdo/ reorganizacdo das familias, a falta de tempo/ condi¢des para acompanhar
devidamente as criangas e os jovens na familia, conduzem a algumas disrup¢Bes no desenvolvimento
emotivo e sécio-afetivo de muitas criancas e jovens.

Poderiamos acrescentar muitos mais problemas a uma escala nacional e regional. Contudo,
também importa refletir sobre as oportunidades (opportunities) que o nosso Agrupamento devera
otimizar para que o seu PE se possa implementar. Registam-se, entre outras, as seguintes:

1. O meio e a comunidade tém cimentado lagos importantes com 0 nosso Agrupamento. Os
representantes institucionais (Ministério da Educacdo e Autarquia) em conjunto com entidades sociais,
econémicas e culturais locais, ndo esquecendo uma Associacdo de Pais assertiva, dinamica e
empreendedora, tém sempre que necessario ajudado a suprir lacunas na nossa unidade organizacional,
contribuindo para uma gestao de recursos humanos, técnicos, fisicos, materiais e financeiros adequados as
necessidades, nas margens de autonomia que a legislacdo em vigor concede ao Agrupamento.

2. O Projeto Educativo Municipal (PEM) constitui-se como uma oportunidade de ambito concelhio
gue pretende contribuir para a qualidade da educacéo e formacéo ao longo da vida, valorizando a incluséo,
a cooperacdo, a criatividade e o empreendedorismo, promovendo o desenvolvimento do concelho de
Leiria. A articulacdo das estratégias do nosso PE com o PEM ird, certamente, enriquecer o nosso projeto
pedagdgico.

3. O Programa de Promogdo do Sucesso Escolar devera constituir-se como uma mais valia na
consecucdo do nosso Plano Estratégico de Melhoria do Sucesso Escolar, no compromisso estabelecido
entre 0 nosso Agrupamento e o Ministério da Educa¢do, de forma a cumprir os designios Europeus
expressos na “Estratégia 2020”.

4. A aposta que o Governo faz no programa Qualifica e no ensino profissional podera constituir-se
como uma mais-valia na oferta educativa.
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5. As tendéncias de flexibilizagdo curricular poderdo abrir perspetivas para novas formas dindmicas
e inovadoras no desenvolvimento de um processo ensino-aprendizagem adequado a diversidade da
populacéo escolar .

6. Muitos projetos promovidos por entidades exteriores a Escola no ambito da salde, da ecologia e
preservacdo do meio ambiente e do patrimoénio, do desporto, entre outros) poderdo articular-se com o
trabalho desenvolvido no Agrupamento, criando novas oportunidades e diferentes perspetivas na
organizacao curricular.

7. Os projetos no ambito da Internacionalizagdo devem ser tomados em consideragdo no sentido do
envolvimento do Agrupamento no Plano de Desenvolvimento Europeu, como é o caso do Erasmus +, como
forma de potenciar a inovacdo, o empreendedorismo, a melhoria e o prestigio da organizag&o.

Na andlise interna feita, destacam-se 0s seguintes pontos fortes (strenghts) no Agrupamento:

1. Quadro de pessoal docente estavel conhecedor do contexto socioeducativo e do meio, aberto a
novos desafios, projetos e experiéncias;

2. Pratica continuada de trabalho colaborativo por parte do corpo docente;

3. Pessoal ndo docente cooperante em dar respostas aos desafios do Projeto Educativo;

4. Taxas de sucesso escolar por ciclo j& elevadas (cerca de 95%), que se pretendem sustentar e
melhorar;

5. Taxas residuais de abandono escolar;

6. Dindmismo na conceg¢do, organizacdo e implementacdo de projetos e atividades variadas, em
articulacdo com as diversas estruturas educativas, que compdem um Plano de Atividades rico e variado;

7. Acompanhamento, monitorizagdo e supervisao do processo educativo por parte das estruturas
educativas e 6rgaos de gestéo;

8. Encarregados de Educacao colaborantes no quadro da Associacéo de Pais/Encarregados de
Educacgéo que os representa e nos 6rgdos e estruturas em que tém assento;

9. Bom clima de trabalho;

10. Boa capacidade de comunicagéo interna e externa;

11. Papel transversal da BE/CRE ao nivel da criacdo e promogdo da competéncia leitora e habitos de
leitura, do apoio ao desenvolvimento do curriculo e da formacao para as diversas literacias;

12. Nas diversas valéncias do Agrupamento a importancia de este ser um centro Qualifica.

13. Boa rede de parcerias/ protocolos estabelecidos entre o Agrupamento e entidades diversas da
comunidade;

14. Pessoal docente e ndo docente em atualizacdo/ formacdo permanente, aproveitando o0s
recursos formativos disponibilizados pelo Centro de Formagdo, entidades formadoras a nivel regional e
nacional e, a nivel internacional, através da candidatura a projetos Erasmus +.

15. Pratica de autorregulacao e melhoria continua;

16. Continuacdo do desenvolvimento de uma forte ligacdo do Agrupamento a comunidade e ao
meio, como matriz identitaria do Agrupamento, articulando iniciativas e otimizando resultados em prol de
uma educacao com qualidade e consisténcia da nossa populagéo escolar.

Como pontos fracos (weaknesses)/ problemas, registam-se os seguintes:

1. Diminuicdo da populacdo escolar com repercussdo na organizacdo, nas estruturas e nos
estabelecimentos escolares do Agrupamento e consequente tendéncia para a diminuicdo do numero de
turmas no Agrupamento relativamente aos anos letivos em que o prente PE vigorou ;

2. Aumento do numero de alunos problematicos no Agrupamento, com necessidade de
intervencoes diferenciadas;

3. Dificuldades no cumprimento das exigentes metas de sucesso escolar constantes no Plano
Estratégico de Melhoria do Sucesso Escolar, dada a elevada taxa de sucesso escolar ja obtida;

4. Insuficiéncia de recursos humanos e materiais para um desenvolvimento individualizado do
curriculo;

5. Degradacdo e desatualizacdo do parque escolar, ao nivel das estruturas fisicas e
equipamentos/materiais escolares;

6. Insuficiéncia de recursos financeiros, materiais e humanos para uma Unidade Organica, com
valéncias variadas, diversificadas e com uma populacao escolar cada vez mais heterogénea.
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4. Conclusao

A informacdo recolhida e sistematizada a partir das diferentes fontes enunciadas foi essencial para
a elaboracdo da avaliacdo do presente PE, que se pretende constituir como um diagnostico estratégico,
tarefa fundamental para a aplicacdo do planeamento que visa a orientar a a¢do da organizacao.

A estratégia a seguir pela escola devera valorizar os pontos fortes, aproveitando as oportunidades
existentes na envolvente externa e evitar as ameacas sobretudo se elas incidirem sobre os pontos fracos da
escola.

O proximo PE podera basear-se nos problemas diagnosticados para 0os minorizar ou extinguir,
potenciando os pontos fortes e aproveitando as oportunidades, de que se destaca a forte ligagdo com a
COMUNIDADE educativa.

Como mote, podera ser dada continuidade a “SABER SER E SER COM SABER ...”. Como subtitulo o que
mais se adequar a forte ligagdo com a comunidade educativa, cujas cinergias importa continuar a cimentar,
dando continuidade a constru¢do da nossa matriz identitéria, assente na dimensdo comunitéria.



34

Bibliografia

AZEVEDO (Coord.) et al. (2011). Projetos Educativos: Elaboragéo, Monitorizagdo e Avaliacdo-Guido de
Apoio. Recursos e Dindmicas. Lisboa: 2011.

BARROSO.J. (1992). Fazer da escola um projeto. In CANARIO, R. (1992). Inovac&o e Projeto Educativo de
Escola. Lisboa: Educa.

BOGDAN, R. & BIKLEN, S. (1994). Investigacdo qualitativa em educacdo. Uma introducdo a teoria e aos
métodos. Porto: Porto Editora.

FODDY, W. (2002). Como perguntar. Teoria e pratica da construcéo de perguntas em entrevistas e
questionarios. Oeiras: Celta Editora.

FONTOURA, M. M.(s/d). O papel da tecnologia na construcao dos projetos de escola. In Estrela & Ferreira
(org.). X Coléquio da AFIRSE / AIPELF.

FONTOURA, M. M. (2000). O curriculo na gestéo e organizacao das escolas. In Costa, J., Mendes, A.,
Ventura, A. org. (2000) Lideranca e estratégia nas organizagdes escolares. Aveiro: Universidade.

FONTOURA, M. M. (2001). Projeto Educativo de escola: realidade ou ficcAo? Revista de educagéo, vol. X, n.°
1. Departamento de Educagédo da F.C. da U.L..

GHIGLIONE, R. e MATALON, B. (2001). O Inquérito. Teoria e Pratica. Oeiras: Celtas.

HARGREAVES, A. (1998). Os Professores em Tempos de Mudanca — O Trabalho e a Cultura dos Professores
na Idade Pés-Moderna. Amadora: Editora McGraw-Hill de Portugal.

PACHECO, J. A. (1996). Curriculo: teoria e préatica. Porto: Porto Editora.

PACHECO, J. A, MORGADQO, J. C. (2002). Construcéo e avaliacdo do Projeto Curricular de Escola. Porto: Porto
Editora.

ROLDAO, M.C. (1999b). Gestdo Curricular: Fundamentos e Praticas. Lisboa: ME / DEB.

ROLDAO, M. (2001). Curriculo e politicas educativas: tendéncias e sentidos de mudanca. In Freitas, V. et al.
Gestao Flexivel do Curriculo — Contributos para uma reflexao critica. Lisboa: Texto Editora.

ROLDAO, M. C. (2003). Diferenciac&o curricular revisitada — conceito, discurso e préxis. Porto: Porto
Editora.

UNESCO. Relat6rio Jacques Delors (2000). Os Quatro Pilares da Educacdo. Organizacdo das Na¢des Unidas
para a Educacéo, Ciéncia e Cultura.



ANEXO 2

Metas de Sucesso Escolar deste Agrupamento de Escolas
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Departamento do 1.° Ciclo

Taxa de Sucesso (em %) Taxa - Meta de sucesso
Ano (ijf;;) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Médiano | oo min | escolara parti
2014 2015 2016 2017 | Quadriénio de 2017/18
2° 95 94 96 95 94 94,75 -0,25 95
3.0 97 96 99 100 100 98,75 1,75 98
4.0 95 100 100 97 100 99,25 4,25 97

Departamento de Linguas

Taxa de Sucesso (em %) Taxa - Meta de sucesso
A Meta ; Taxa Média - .
Portugués (em %) 2013- 2014- 2015- 2016- Média no Meta: Diferencial escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 | Quadriénio ' 2017/18
5.°ano 80 85,90 89,53 89,25 90,12 88,70 8,70 85
6.°ano 80 87,84 94,59 92,41 95,70 92,64 12,64 90
7.°ano 70 78,75 80,00 71,25 82,22 78,06 8,06 75
8.°ano 70 81,71 85,33 63,24 87,67 79,49 9,49 79
9.°ano 70 86,08 77,50 84,00 89,06 84,16 14,16 84
10.°ano 75 91,67 89,29 91,45 75,00 86,85 11,85 85
11.°ano 80 87,50 95,65 100,00 100,00 95,79 15,79 95
12.°ano 80 100,00 96,00 100,00 94,12 97,53 17,53 95
Taxa de Sucesso (em %) Taxa - Meta de sucesso
R Meta X Taxa Média - .
Inglés (em %) 2013- 2014- 2015- 2016- | Médiano | \ioio. piferencial | €5CO1T @ partir de
2014 2015 2016 2017 | Quadriénio ' 2017/18
5.°ano 85 96,15 84,88 93,55 86,42 90,25 5,25 90
6.°ano 85 87,94 98,65 83,54 95,70 91,46 6,46 90
7.°2ano 80 93,75 82,67 81,25 87,78 86,36 6,36 80
8.2ano 80 87,80 93,33 89,71 87,67 89,63 9,63 89
9.%ano 80 75,95 86,25 74,67 84,38 80,31 0,31 80
10.°ano 70 91,67 92,86 91,43 92,86 92,21 22,21 92
11.°ano 80 100,00 95,45 100,00 92,31 96,94 16,94 96
Taxa de Sucesso (em %) Taxa - Meta de sucesso
R Meta . Taxa Média - .
Francés (em %) 2013- 2014- 2015- 2016- | Médiano | \+oio. pitarencial escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 | Quadriénio ' 2017/18
7.°ano 85 96,25 94,67 91,25 97,78 94,99 9,99 94
8.2ano 80 98,48 98,67 95,59 97,26 97,50 17,50 97
9.2ano 80 95,05 100,00 98,65 100,00 98,43 18,43 98
0,
Oficinade I zolgxa i Szuocfjso (em2€)15 2076 Mmédiano | 1@ Media escolar a parti de
Teatro (em %) : i : i ediano | \jeta: Diferencial P
2014 2015 2016 2017 Quadriénio 2017/18
7.°ano 100 100 100 100 100 100 0,00 100
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8.2ano

100

100

100

100

100

100

0,00

100

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Meta Taxa de Sucesso (em %) Taxa - Meta de sucesso
" L Taxa Média — .
Matematica MG 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2016- Média no Meta: Diferencial escolar a partir de
%) ] ] ] 2017 |Quadriénio ' 2017/18
5.°2ano 80 84,62 74,42 66,67 58,75 71,12 -8,88 70
6.°ano 80 72,97 86,49 73,42 79,57 78,11 -1,89 75
7.°ano 75 63,75 74,47 70,00 71,11 69,83 -5,17 70
8.2ano 75 75,31 80,26 67,65 65,28 72,13 -2,88 73
9.°ano 75 70,00 81,25 63,51 74,00 72,19 -2,81 73
10.°ano 70 75,31 67,86 71,43 60,71 68,83 -1,17 69
11.°ano 80 77,14 100,00 95,00 92,31 91,11 11,11 91
12.°ano 85 85,71 92,31 90,00 90,00 89,51 4,51 89
0,
Cieneias I\(/Ieer;a Taxa de Sucesso (em %) - y ;;;ano Taxa Média — el\s/(l:e;tlzl1 I:Jlae ;:(r:g?sge
Naturais - - - i Meta: Diferencial
%) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2017 | Quadriénio 2017/18
5.2ano 90 93,59 93,02 90,32 83,95 90,22 0,22 90
6.°ano 90 94,59 98,65 92,41 91,40 94,26 4,26 95
7.°2ano 75 95,00 89,30 96,25 95,96 94,13 19,13 94
8.2ano 85 98,77 97,37 97,06 100,00 98,30 13,30 98
9.°2ano 85 93,67 98,75 95,95 100,00 97,09 12,09 97
0,
Biologia e I\(/Ieer:]a Taxa de Sucesso (em %) s y gjéano Taxa Média — e'\s/(l;?)ﬁz rdae ;z(r:gis(;)e
Geologia %) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2017 | Quadriénio Meta: Diferencial 2017/18
10.°ano 70 91,30 92,86 68,57 75,00 81,93 11,93 81
11.°ano 70 96,88 100,00 100,00 88,46 96,34 26,34 96
0,
Biologia '\(/Ieer;a e Susesso {em ™) 2016 ngéano VR = e'\s/lcitIZrd ae ps)sziisge
%) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | .- SUEiITaTG Meta: Diferencial 9017/18
12.°ano 80 100,00 100,00 100,00 - 100,00 20,00 99
. Meta Taxa de Sucesso (em %) Taxa Taxa Média - Meta de sucesso
C. Fisico- (em 2016- | Médiano Meta escolar a partir de
Quimicas %) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2017 |Quadriénio Diferencial 2017/18
7.°2ano 80 88,75 81,33 81,25 88,89 85,06 5,05 85
8.2ano 80 96,30 88,16 94,12 97,22 93,95 13,95 93
9.°ano 80 88,61 87,50 89,19 87,69 88,25 8,25 88
0,
Fisico-Quimica '\(/Ieergjl e Susgssn em ) 2016 Mgg;ano Ve Mo B e'\s/lc(i)tlillrd ; ;Z:‘;gis(;)e
- - - ) Meta: Diferencial
%) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2017 |Gladrienio 2017/18
10.°ano 65 73,92 67,86 71,43 64,29 69,38 4,38 69
11.°ano 60 72,97 88,00 84,00 88,46 83,36 23,36 83
0,
I\(/Ieer:]a Taxa de Sucesso (em %) s y (;rgi);ano Taxa Média — el\s/lceot|: rd;a ;foiisdoe
%) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2017 | Quadriénio Meta: Diferencial 2017/18
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12.°ano 80 - - - 100,00 100,00 20,00 99
Meta Taxa de Sucesso (em %) Taxa Taxa Média — Meta de sucesso
Quimica (em 2016- | Médiano T .| escolar a partir de
- - - Meta: Diferencial
%) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2017 | Quadriénio I I 2017/18
80 | 100,00 - 100,00 | 100,00 | 100,00 20,00 99
Meta Taxa de Sucesso (em %) Taxa Taxa Média — Meta de sucesso
TIC (em 2016- | Médiano . .| escolar a partir de
K - - Meta: Dif I
%) 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 2017 | Quadriénio eta: Diferencia 2017/18
7.°ano 85 98,75 100,00 100,00 97,87 99,16 14,16 99
8.ano 85 100,00 98,68 98,53 100,00 99,30 14,30 99
0,
Aplicacoes g fadesuesoemt) || 18 | o v | Metadesuceso
Informaticas s ) |2013-20142014-2015| 20152016 | “)17 | 5yadrienio Meta: Diferencial 2017/18
12.°ano 80 - 100,00 100,00 100,00 20,00 99

Meta

Taxa de Suc

€sso (em %)

Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais

Taxa

Taxa Média —

Meta de sucesso

2013- 2014- 2015- 2016- | Médiano . . | escolar a partir de
M%) | 5014 | 2015 | 2016 | 2017 |Quadriénio| Ve Diferencial 2017/18
90 94,87 91,86 92,47 86,25 91,36 1,36 91
90 85,14 98,65 94,94 93,55 93,07 3,07 93
Meta Taxa de Sucesso (em %) Ta_xa Taxa Média — Meta de sucesso
(em %) 2013- 2014- 2015- 2016- Medl’c.I,nQ Meta: Diferencial escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 | Quadriénio 2017/18
7.°2ano 75 90,00 81,33 88,75 91,11 87,80 7,80 84
8.2ano 85 95,06 93,42 82,35 97,22 92,01 7,01 88
9.2ano 90 94,94 91,25 93,24 96,92 94,09 4,09 92
Taxa de Sucesso (em %) Taxa . Meta de sucesso
('ev'rﬁﬁz) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Mediano |\, Tt~ | escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 | Quadriénio 2017/18
75 95,45 96,43 91,43 78,57 90,47 15,47 90
75 100,00 95,45 100,00 96,15 97,90 22,90 97
Taxa de Sucesso (em %) Taxa _— Meta de sucesso
Psicologia (gﬂrﬁgz) 2013- 2014- 2015- 2016- Média no Mgixxag? fz(::\;ial escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 | Quadriénio 2017/18
80 - 100,00 | 100,00 - 100,00 20,00 99
Taxa de Sucesso (em %) Taxa - Meta de sucesso
Geografia (Qﬂrﬁﬁz) 2013- 2014- 2015- 2016- Média no Mgixxag? fz(::\;ial escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 | Quadriénio 2017/18
7.°ano 75 92,50 81,33 88,75 94,44 89,26 14,26 88
8.2ano 75 98,78 93,42 98,53 94,44 96,29 21,29 96
9.°ano 80 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 20,00 99
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Departamento de Expressdes

~ Taxa de Sucesso (em %) Taxa - Meta de sucesso
Ed&;gﬁg";“’ 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | Médiano Mgzagffi?;igial escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 Triénio 2017/18
100,00 94,19 98,92 93,98 96,77 6,77 97
100,00 100,00 98,72 98,95 99,42 9,42 99
Ed. Taxa de Sucesso (em %) Taxa Taxa Média Meta de sucesso
ir 2013- 2014- 2015- 2016- Média no : . | escolar a partir de
Tecnoldgica 2014 2015 2016 2017 Triénio Meta: Diferencial 2017F/)18
100,00 97,67 100,00 100,00 99,42 9,42 99
6.°ano 90 98,63 98,65 97,00 100,00 98,57 8,57 98
Taxa de Sucesso (em %) Taxa - Meta de sucesso
(2/'; ﬁz) 2013- | 2014- | 2015 | 2016- | Médiano Mggagffi?;igial escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 Triénio 2017/18
5.°ano 95 98,72 96,51 97,85 91,57 96,16 1,16 95
95 85,14 93,24 92,41 93,62 91,10 -3,90 90
Taxa de Sucesso (em %) Taxa . Meta de sucesso
(gﬂrﬁ f,j;) 2013 | 2014- | 2015 | 2016 | Médiano Mgf;agffi?"aan;ial escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 Triénio 2017/18
7.°ano 90 100,00 96,00 96,25 95,65 96,98 6,97 96
8.2ano 90 98,77 100,00 97,06 100,00 98,96 8,96 98
9.°ano 95 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 5,00 99
. Taxa de Sucesso (em %) Taxa . Meta de sucesso
Qrgghﬁlr ;Zfa: (2"; f,/"’:) 2013 | 2014 | 2015 | 2016~ | Médiano Mggagffi‘:g;al escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 Triénio 2017/18
90 100,00 - - 100,00 100,00 10,00 99
90 100,00 - - - 100,00 10,00 99
Taxa de Sucesso (em %) Taxa . Meta de sucesso
('e\/'rs fy"’:) 2013 [ 2014~ | 2015 | 2016~ | Médiano Mgsxxag?fee(::ean;ial escolar a partir de
2014 2015 2016 2017 Triénio 2017/18
5.°ano 95 100,00 100,00 100,00 98,80 99,70 4,70 97
6.°ano 95 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 5,00 97
7.°ano 90 98,73 100,00 98,75 100,00 99,37 9,37 97
8.°ano 90 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10,00 97
9.%ano 95 98,73 100,00 96,67 100,00 98,85 3,85 97
10.°ano 95 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 5,00 97
11.°ano 95 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 5,00 97
12.°ano 95 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 5,00 97




